Zarzadzenie Nr 60/2011/2012
Rektora Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
z dnia 2 kwietnia 2012 r.

w sprawie wprowadzenia i funkcjonowania w Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego
Systemu zarzadzania ryzykiem

Na podstawie art. 68 ust. 1 oraz art. 69 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2009 r. Nr 157, poz. 1240 z pdzn. zm.) i art. 66 ust. 2 ustawy z dnia
27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2005 r. Nr 164, poz. 1365
Z pozn. zm.)

postanawiam,

co nastepuje:

§1

1. Na podstawie ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych wprowadzam
w Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy (UKW) System zarzadzania
ryzykiem. Definicj¢ i funkcjonowanie Systemu zarzadzania ryzykiem okreslaja:

a) Strategia zarzadzania ryzykiem w Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy stanowigca zalacznik Nr 1 do niniejszego zarzadzenia,

b) Polityka zarzadzania ryzykiem w Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy stanowigca zalacznik Nr 2 do niniejszego zarzadzenia.

§2

Kierownicy jednostek organizacyjnych zobowigzani sg zapozna¢ podlegtych pracownikow
z zasadami Systemu zarzadzania ryzykiem.

§3
Zarzadzenie wchodzi w zycie w dniu podpisania.

Rektor

prof. dr hab. inz. Jozef Kubik
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Zatgcznik Nr 1

do Zarzqdzenia Nr 60/2011/2012
Rektora UKW

z dnia 2 kwietnia 2012 r.

Strategia zarzadzania ryzykiem w UKW w Bydgoszczy

Definicje

§1
Ryzyko — mozliwo$¢ zaistnienia zdarzenia, ktére bedzie mialo wplyw na realizacje
zatozonych celow lub zadan.
Czynnik ryzyka — okolicznosci, ktore mogg wywola¢ ryzyko.
Ryzyko akceptowalne (apetyt na ryzyko) — poziom ryzyka uznany za bezpieczny do
realizacji celu lub zadania.
Wiasciciel ryzyka — Rektor, kierownik jednostki, kierownik projektu.
Mapa ryzyka — graficzne odzwierciedlenie poziomu ryzyka.
Mechanizm kontrolny — element systemu kontroli zmniejszajacy poziom ryzyka.
Obszar ryzyka — obszar dziatalno$ci jednostki. ,.Standardowe obszary dziatalnosci
Uczelni” zawarte sg w zataczniku nr 2 do zarzadzenia.

Zalozenia i cele systemu zarzadzania ryzykiem

§2
System zarzadzania ryzykiem jest jednym z narzedzi zarzadzania Uczelnig 1 jej
jednostkami organizacyjnymi. Pomaga kadrze kierowniczej:
1) zwiekszy¢ prawdopodobienstwo osiggania celow,
2) zapewni¢ bezpieczenstwo i cigglos¢ realizacji zadan,
3) minimalizowa¢ niekorzystne wplywy wewn¢trzne 1 zewngtrzne, zagrazajace
funkcjonowaniu jednostki,
4) zapewni¢ efektywne funkcjonowanie systemu kontroli zarzadcze;.

§3
Zarzadzanie ryzykiem stanowi staly, powtarzalny proces polegajacy na identyfikacji,
analizie i ocenie ryzyka oraz podejmowaniu dziatan zaradczych, zapobiegajacych
mozliwosci wystapienia niekorzystnych skutkow dla jednostki oraz realizowanych
celéw i zadan.
Celem zarzadzania ryzykiem jest utrzymanie ryzyka na poziomie akceptowalnym przez
wilasciciela ryzyka w sposob, ktory umozliwi minimalizacj¢ zagrozen i maksymalizacje
szans na osigganie celow.
Zarzadzanie ryzykiem stuzy:
1) realizacji strategii uczelni,
2) budowaniu tadu organizacyjnego (governance),
3) usprawnieniu efektywnosci zarzadzania Uczelnig i jej jednostkami organizacyjnymi,
4) optymalnemu wykorzystaniu zasobow ludzkich oraz finansowych,



5) skutecznemu zarzadzaniu procesami, programami i projektami,

6) dostosowywaniu Uczelni do zmieniajacych si¢ zewngtrznych uregulowan prawnych
i $rodowiskowych, miedzynarodowych standardow i zasad, najlepszych praktyk
zarzadczych,

7) doskonaleniu funkcjonowania infrastruktury informatycznej oraz proceséw IT,

8) zapobieganiu zjawiskom nieetycznym, bezprawnym, naduzyciom, oszustwom,
marnotrawstwu i biurokracji w funkcjonowaniu uczelni

Zakres podmiotowy zarzadzania ryzykiem

§4

. Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ na trzech poziomach: strategicznym, operacyjnym oraz
projektu.

. Na poziomie strategicznym zarzadzanie ryzykiem dokonuje si¢ w odniesieniu do celow
1 zadan ogolnouczelnianych wynikajacych ze Strategii UKW.

. Na poziomie operacyjnym zarzadzanie ryzykiem dokonuje si¢ w odniesieniu do celow,
zadan i procesOw realizowanych w jednostkach organizacyjnych Uczelni.

. Na poziomie projektu zarzadzanie ryzykiem jest dokonywane na etapie wnioskowania
i realizacji konkretnego projektu.

Zasady odpowiedzialnoSci za zarzadzanie ryzykiem.

§5

Petng odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem ponosi wilasciciel ryzyka

Odpowiedzialnos$¢ za zarzadzanie ryzykiem jest realizowana poprzez:

1) zaprojektowanie zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykiem,

2) wyznaczanie 0sOb, ktore w imieniu wiascicicla zarzadzajg ryzykiem.

3) ocene zidentyfikowanego ryzyka,

4) wyznaczanie poziomu ryzyka akceptowalnego,

Za wdrozenie i1 stosowanie zasad systemu zarzadzania ryzykiem sg odpowiedzialni:

1) na poziomie strategicznym — Prorektor ds. Rozwoju i Organizacji,

2) na poziomie operacyjnym — kierownicy podstawowych jednostek organizacyjnych,
kierownicy studiow lub jednostek ogdlnouczelnianych, dyrektor biblioteki, kanclerz,
Kierownicy jednostek organizacyjnych podlegtych Rektorowi, inne osoby, ktorym
zostanie przypisana odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem przez Rektora,

3) na poziomie projektu — kierownik projektu.

Osoby wymienione w ust. 3 moga powotywa¢ do obstugi procesu zarzadzania ryzykiem

petnomocnikow lub/i zespoty robocze.

Realizacja procesu zarzadzania ryzykiem na poziomie strategicznym wymaga

dokonywania oceny sposobu zarzadzania ryzykiem w jednostkach Uczelni, w tym

efektywnosci podejmowanych dzialan w stosunku do istotnych ryzyk.



Komunikacja i szkolenia

§6
1. W procesie zarzadzania ryzykiem nalezy zagwarantowa¢ efektywne funkcjonowanie
komunikacji wewnetrznej, na kazdym etapie jego realizacji, a w szczeg6lnos$ci zapewnic:
1) rozumienie przez kazdego pracownika jego zadan i obowigzkéw w systemie
zarzadzania ryzykiem,
2) warunki aktywnego uczestnictwa w procesie dla wszystkich pracownikow,
3) mozliwos¢ systematycznego uczestnictwa w naradach i szkoleniach dotyczacych
zarzadzania ryzykiem.

Dokumentowanie procesu

§7

1. Wszystkie etapy procesu identyfikacji, analizy i monitorowania ryzyka na kazdym
poziomie zarzadzania ryzykiem powinny podlega¢ dokumentowaniu.

2. Dokumentacja dziatan powinna by¢ prowadzona na takim poziomie jako$ci, aby stanowita
niepowatpiewalny dowdd realizacji systemu zarzadzania ryzykiem.

3. Dokumentacja systemu zarzadzania ryzykiem na wszystkich jego poziomach podlega
przechowywaniu w jednostce w ktorej powstala, zgodnie z odrgbnymi przepisami
wewnetrznymi.

4. Wzory dokumentow systemu zarzadzania ryzykiem stanowig element Polityki
zarzadzania ryzykiem — zalacznik nr 2 do zarzadzenia.

Aktualizacja zasad systemu zarzadzania ryzykiem

§8
1. System zarzadzania ryzykiem oraz wewngtrzne procedury jednostek podlegaja co
najmniej raz w roku przegladom w celu ich ewentualnej aktualizacji, pod katem
skuteczno$ci funkcjonowania systemu.
2. Aktualizacja zalozen do systemu zarzadzania ryzykiem moze odbywac si¢ na wniosek lub
w wyniku zalecen audytora wewngtrznego.



Zatgcznik Nr 2

do Zarzqdzenia Nr 60/2011/2012
Rektora UKW

z dnia 2 kwietnia 2012 r.

Polityka zarzadzania ryzykiem w UKW w Bydgoszczy

§1

. Polityka zarzadzania ryzykiem okresla narzedzia 1 czynnosci realizacji systemu

zarzadzania ryzykiem.

. W ramach Polityki wiasciciele ryzyka zobowigzani sg wykonywac zadania:

1) identyfikacji ryzyka istotnego dla osiagniecia celow w odniesieniu do zdefiniowanych
obszarow ryzyka,

2) analizy i oceny ryzyka,

3) okreslania sposobu postgpowania wobec ryzyka,

4) monitorowania ryzyka, w tym adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci
funkcjonowania mechanizmoéw kontrolnych, jak réwniez pod katem wiarygodnosci
sprawozdawczos$ci wewnetrznej 1 zewnetrznej,

5) zapewnienia szkolenia i komunikacji dotyczacej zagadnien zwigzanych z systemem
zarzadzania ryzykiem,

6) dokumentowania procesu zarzgdzania ryzykiem.

Identyfikacja ryzyka

§2
Identyfikacji ryzyka dokonuje si¢ na kazdym poziomie struktury organizacyjnej
w odniesieniu do celow jednostki, poczagwszy od poziomu pracowniczego.
Identyfikacja ryzyka dla projektu jest dokonywana na etapie wniosku o akceptacje
projektu oraz w trakcie realizacji projektu.
. Proces identyfikacji ryzyka powinien obejmowac¢ zaréwno ryzyka istniejace, jak i ryzyka
potencjalne, wynikajace z perspektywicznego myslenia o realizowanych celach
i zadaniach.
. W procesie identyfikacji ryzyka uczestniczg wszyscy pracownicy.
Proces identyfikacji ryzyka podlega dokumentowaniu w rejestrze ryzyka. Wzor rejestru
ryzyka stanowi zalacznik nr 1 do Polityki zarzadzania ryzykiem.
Okreslenie ryzyka akceptowalnego na poszczegdlnych poziomach zarzadzania nalezy do
wylacznej kompetencji wlascicieli ryzyka
. Poziom ryzyka akceptowalnego powinien by¢ ustalany z uwzglednieniem przepisow
prawa, standardow kontroli zarzadczej, najlepszych praktyk zarzadczych i oczekiwan
spotecznos$ci akademickie;.



Analiza i ocena ryzyka

§3

. Analiza i ocena ryzyka obejmuje nast¢pujace etapy:

1) kategoryzacj¢ ryzyka — przypisanie ryzyka do jednej z kategorii ryzyk: strategiczne,
finansowe, operacyjne, reputacji.

2) oceng istotno$ci ryzyka poprzez ocene prawdopodobienstwa wystapienia i wpltywu na
realizowane zadania,

3) uszeregowanie ryzyka — malejaco, w poszczegolnych kategoriach,

4) okreslenie sredniej wielkosci ryzyka dla kazdej kategorii,

5) sporzadzenie mapy ryzyka dla jednostki wg kategorii ryzyka,

6) zdefiniowanie poziomu ryzyka akceptowalnego dla poszczego6lnych kategorii ryzyka.

§4

. Ocena wplywu ryzyka polega na okresleniu jego sily oddziatywania, jesli takie ryzyko by
wystgpito. W ocenie nalezy zastosowa¢ skale punktowg od 1 do 4, gdzie: 1 — oznacza
oddziatywanie najmniejsze a 4 — najwieksze (1 —niskie, 2 — $rednie, 3 wysokie, 4 bardzo
wysokie). Przy okreslaniu sity oddzialtywania nalezy uwzglgdnia¢ potencjalne skutki
materializacji ryzyka — zaréwno skutki finansowe, jak i niefinansowe np. utrata reputacji,
konsekwencje prawne, opdznienia, naruszenie dyscypliny finanséw publicznych itp.

. Ocena prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka jest dokonywana réwniez w skali
czteropunktowej, gdzie 1 — oznacza najnizsze prawdopodobienstwo materializacji ryzyka,
a 4 — najwyzsze, graniczgce z pewnoscig (1 — mato prawdopodobne, 2 — mozliwe, 3 —
prawdopodobne, 4 — prawie pewne).

. Przy ocenie ryzyka nalezy bra¢ pod uwage istniejgce mechanizmy kontrolne, ich
skuteczno$¢ oraz aktualny stan wdrozenia.

§5

. Iloczyn punktowej oceny wplywu ryzyka i1 punktowej oceny prawdopodobienstwa
wystgpienia ryzyka daje w wyniku ocen¢ istotnosci ryzyka, ktora bedzie si¢ zawieraé
w przedziale od 1 do 16.

. Przyjmuje si¢ nastepujaca skalg istotnosci ryzyka:

1) ryzyko niskie — istotno$¢ zawierajaca si¢ przedziale od 1 do 4,

2) ryzyko $rednie — istotno$¢ zawierajaca si¢ w przedziale od 4 do 8,

3) ryzyko wysokie — istotno$¢ zawierajaca si¢ w przedziale od 8 do 12,

4) ryzyko bardzo wysokie — istotno$¢ zawierajaca si¢ w przedziale od 12 do 16.

. Wizualizacji dokonanej oceny istotnosci ryzyka stuzy mapa ryzyka — zalacznik nr 2 do
Polityki zarzadzania ryzykiem. Mapa ryzyka jest odzwierciedleniem istotnosci ryzyka
w jednostce lub calej Uczelni, w stosunku do obszaréw dziatalnosci, funkcji lub
proceséw, wykonywanych zadan lub kategorii ryzyka.

Postepowanie z ryzykiem

§6
. W stosunku do kazdego ryzyka przekraczajacego poziom akceptowalny podejmowane sg
nastgpujace dziatania zaradcze:



1) przeciwdziatanie — podjecie dziatan ograniczajacych ryzyko do poziomu
akceptowalnego np. poprzez zastosowanie nowych mechanizméw kontrolnych lub
wzmocnienie juz istniejagcych zabezpieczen,

2) transfer ryzyka — przeniesienie ryzyka na inny podmiot, np. poprzez ubezpieczenie,

3) przesunigcie w czasie — zaniechanie w danym momencie dziatan rodzacych zbyt
wysokie ryzyko,

4) tolerowanie ryzyka — w przypadku gdy istnieja okreslone trudnos$ci
w przeciwdziataniu ryzyku, a takze gdy koszty podjetych dziatan moga przekroczyé
przewidywane korzysci.

§7

W zaleznos$ci od poziomu ryzyka proponuje si¢ nast¢pujace zasady postgpowania:

1) ryzyko niskie — stanowi najnizsze zagrozenie, nalezy rozwazy¢ mozliwos$¢ jego
akceptaciji,

2) ryzyko S$rednie — moze wywiera¢é wplyw na dziatalnos$¢, nalezy je monitorowaé
1 rozwazyC potrzebe wprowadzenia dodatkowych mechanizméw kontrolnych, majac
na uwadze koszty ich wprowadzenia,

3) ryzyko wysokie — moze wplyngé na realizowane dzialania, wymaga wzmocnienia
systemu kontroli wewngtrznej i procesu monitorowania ryzyka,

1) ryzyko krytyczne — stanowi powazne zagrozenie dla kluczowej dziatalnosci
jednostki/projektu 1 osiagnigcia zatozonych celéw, nie moze by¢ akceptowane;
potrzebne jest natychmiastowe dzialanie poprzez wprowadzenie silnych
mechanizméw kontrolnych i ciggly monitoring.

Przed podjeciem dziatan zaradczych, nalezy rozwazy¢:

1) istotno$¢ ryzyka nieakceptowalnego,

2) istotno$¢ ryzyka mozliwa do osiggniecia po podjeciu dziatan zaradczych,

3) mozliwos¢ i celowos¢ zastosowania jednego lub kilku dziatan zaradczych.

Podejmujac przeciwdziatanie jako metode postepowania z ryzykiem nalezy:

1) oceni¢ skuteczno$¢ istniejagcych mechanizméw kontrolnych,

2) rozwazy¢ mozliwo$¢ i koszty wprowadzenia dodatkowych mechanizmow kontrolnych
ograniczajacych ryzyko,

3) monitorowa¢ skuteczno$¢ podjetych dziatan i reagowaé adekwatnie do pozyskiwanych
informacji.

2) W odniesieniu do ryzyk wynikajacych z odstgpstw od zasad i procedur, dziatania
zaradcze podejmowane s na biezaco.

Spektrum podejmowanych dziatan zaradczych zalezy od apetytu na ryzyko.

Monitorowanie ryzyka

§8

. Proces monitorowania ryzyka jest procesem ciagtym, realizowanym na kazdym poziomie
zarzadzania. Proces monitorowania pozwala na podejmowanie optymalnych decyzji
z uwzglednieniem czynnikoéw ryzyka

. Ryzyka zidentyfikowane lub ujawnione w procesie monitorowania podlegaja analizie
przyczyn ich powstania oraz ich istotnos$ci dla realizowanych celow i zadan.



3. Proces monitorowania systemu zarzadzania ryzykiem powinien by¢ poddawany
regularnym przegladom przynajmniej raz w roku.

4. Proces monitorowania systemu zarzadzania ryzykiem moze by¢ dokonywany w trybie
samooceny. Skuteczno$¢ i ksztalt systemu zarzadzania ryzykiem jest przedmiotem oceny
przez audytora wewnetrznego.

Wykaz zalacznikow:

1) rejestr ryzyka

2) mapa ryzyka (przyktad)
3) wykaz obszarow ryzyka



Rejestr ryzyka (wzér)

Zatagcznik nr 1 do Polityki zarzadzania ryzykiem

Jednostka/projekt
Obszar Zidentyfikowane ryzyko Kategoria Prawdopodobienstwo | Wplyw | Istotno$¢ | Wiasciciel | Mechanizmy ograniczajace
ryzyka ryzyka' (P) (W) ryzyka ryzyka ryzyko
(PxXW)

! Kategorie ryzyka: 1/ strategiczne, 2/ finansowe, 3/ operacyjne/ 4 reputagcji




Zatacznik nr 2 do Polityki zarzadzania ryzykiem

Wzor mapy ryzyka (przyklad dla Wydzialow)

Mapa ryzyka
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Zatacznik nr 3 do Polityki zarzadzania ryzykiem

Obszary ryzyka”
1 Rekrutacja
2 Ksztatcenie studentow (wszystkie stopnie)
3 Ksztatcenie ustawiczne
4 Badania naukowe
5 Wspobtpraca naukowa
6 Ksztatcenie kadry naukowej
7 Komercjalizacja i transfer
8 Zarzgdzanie potencjatem intelektualnym
9 Upowszechnianie i pomnazanie osiggnie¢ nauki, kultury i techniki
10 Dziatalnos¢ organizacji i agend studenckich oraz két naukowych
11 Dziatalnos¢ studencka z zakresu kultury i sportu
12 Dziatanie na rzecz spotecznosci lokalnych i regionalnych
13 Zarzgdzanie strategiczne
14 Zarzgdzanie finansami
15 Zarzadzanie operacyjne
16 Obstuga finansowo-ksiegowa
17 Dziatalnos¢ promocyjna
18 Dziatalno$¢ na rzecz studentow
19 Zarzadzanie zasobami ludzkimi
20 Zarzadzanie majatkiem ruchomym
21 Zarzgdzanie nieruchomosciami
22 Zaopatrzenie i transport
23 Zarzadzanie IT

*opracowano na podstawie pisma znak: MNiSW — BDG — SAW — 1970 — 2128 — 28/LZ/10 z dnia
17 listopada 2010 roku w sprawie ,,Standardowych obszaréow dziatalnoéci uczelni”



