Zarzadzenie Nr 17/2022/2023
Rektora Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
z dnia 4 stycznia 2023 r.

w sprawie wprowadzenia programu oszczedno$ciowego Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego na
rok 2023

Na podstawie art. 23 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (Dz. U. z 2022 r., poz. 574 z p6zn. zm.),

Zarzadzam,
CO nastepuje:
§1

Wprowadzam program oszczgdnosciowy Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego na rok 2023,
stanowigcy zatacznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§2

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor

prof. dr hab. Jacek Wozny



Zatgcznik nr 1

do Zarzgdzenia Nr 17/2022/2023
Rektora UKW

z dnia 4 stycznia 2023 r.

Program oszczednosciowy Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy na rok 2023

I. Dochody UKW

. Zobowigzanie kierownikdw jednostek podstawowych, ktdére nie prowadzg zaje¢ w roku

akademickim 2022/2023 przynoszacych dochody UKW (studia niestacjonarne, podyplomowe) do
opracowania do korica marca 2023 r. programow dla co najmniej dwéch nowych form dziatan
przynoszacych takie dochody (studia niestacjonarne, podyplomowe, kursy specjalistyczne,

badania),

. Centralizacja zarzadzania wynajmem — dysponowanie powierzchniami pod wynajem i

podpisywanie uméw wytgcznie w gestii kanclerza,

. Zakaz nieodptatnego udostepniania infrastruktury UKW za wyjgtkiem konferencji i innych

wydarzen o charakterze naukowym i edukacyjnym organizowanych przez Uczelnie, jako jedynego

lub gtéwnego organizatora.

. Konferencje oraz inne wydarzenia wykorzystujgce infrastrukture UKW, w ktorych UKW jest

jedynie wspotorganizatorem muszg zawiera¢ w kalkulacji srodki na pokrycie kosztéw wynajmu

powierzchni.

. Rozwigzanie umoéw lub wprowadzenie aneksdw do uméw o wspodtpracy zawierajgcych zapisy o

bezptatnym korzystaniu z infrastruktury,

. Zakaz wprowadzania do umdéw o wspdtpracy zapiséw dotyczacych nieodptatnego udostepniania

infrastruktury,

. Zasada uwzglednienia w nowych projektach zewnetrznych odptatnosci za korzystanie z

powierzchni uczelni,

. Pozostawienie kosztéw posrednich w projektach wewnetrznych na potrzeby ogdlne uczelni, w

tym eksploatacje infrastruktury, bez mozliwos$ci wydatkowania ich na inne cele.

. Kwestie osobowe i wynagrodzeniowe

Zakaz nowych zatrudnien w jednostkach, w ktérych poziom niedopensowania nauczycieli
przekracza 240 godzin (w kazdej formie zaréwno na etat, jak i na umowy cywilnoprawne),
Rozdzielenie wyptat za nadgodziny na 5 transzy,

Optymalizacja zatrudnienia w administracji i obstudze, w tym:



a) zakaz tworzenia jakichkolwiek nowych etatéw w administracji i obstudze UKW,

b) nieobsadzanie zwolnionych w ciggu roku etatdw w administracji i obstudze, z wyjatkiem
stanowisk o strategicznym znaczeniu dla funkcjonowania UKW,

Zmniejszenie o co najmniej 50% puli srodkdw na nagrody Rektora w 2023 r., z wyjgtkiem nagrdd

za uzyskanie wyzszego stopnia/tytutu naukowego,

Ograniczenie mozliwos$ci zmniejszania pensum w celu dostosowania do aktualnych mozliwosci

finansowych Uczelni.

Funkcjonowanie Uczelni - wydatki

. Zakaz zakupu srodkdéw spozywczych i ustug restauracyjno-cateringowych (z wyjatkiem Biura

Rektora, zakupow w ramach konferencji oraz finansowanych ze srodkéw zewnetrznych)

. Zakaz zakupu sprzetu AGD oraz mebli (z wyjatkiem niezbednego do prowadzenia badan

naukowych, dla doméw studenckich i hotelu asystenckiego oraz dla dziatu obstugi),

. Zakaz finansowania wyjazdéw na odpfatne szkolenia, z wyjgtkiem szkolenn finansowanych ze

zrédet zewnetrznych oraz o strategicznym znaczeniu dla funkcjonowania uczelni,

. Zakaz finansowania wyjazdow na zewnetrzne wydarzenia akademickie, z wyjatkiem

finansowanych ze Zrédet zewnetrznych oraz zwigzanych z udziatem uniwersytetu w organizacjach

akademickich,

. Ograniczenie zatrudniania w Ogrodzie Botanicznym pracownikéw strézujagcych na umowe-

zlecenie,

. Ograniczenie dni i godzin funkcjonowania Biblioteki UKW, w tym ograniczenie dostepnosci

biblioteki w okresie wakacyjnym.

. Ograniczenie 0 25% finansowania ze srodkéw uczelnianych AZS,

Minimalizacja korespondencji tradycyjnej, w tym rezygnacja z finansowania zakupu i wysytania
tradycyjnych (papierowych) kartek $wigtecznych,

Rezygnacja z wsparcia finansowego udzielanego organizatorom wydarzen niezwigzanych
bezposrednio z procesem ksztatcenia, badaniami naukowymi oraz wspodtpracg z otoczeniem

spoteczno-gospodarczym,

10.0graniczenie kosztow funkcjonowania Uczelni w okresie wakacyjnym, a takie w przerwie

miedzysemestralnej,

11.Zobowigzanie pracownikéw do dwustronnego oraz czarno-biatego drukowania dokumentéw w

obiegu wewnetrznym oraz zakaz wydrukowywania stron niezawierajgcych zadnych informacji (np.

w preliminarzach studiéw),



12.Podjecie dziatarn zmierzajgcych do wyeliminowania od roku akademickiego 2023/2024

vk wen

drukowania dokumentéw funkcjonujgcych w obiegu elektronicznym (protokoty egzaminacyjne i

zaliczeniowe, recenzje prac, raporty JSA).

. Dydaktyka

. 0d 20 lutego 2023 r. prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w obiektach UKW w godzinach 8.00-19:00,

z wyjatkiem obiektu przy ul. Kopernika 1 (w obiekcie tym dopuszczalne prowadzenie zaje¢ od 8.00
do 21.00)

Ograniczenie 0 25% finansowania ze $rodkéw uczelnianych dodatkowych zaje¢ sportowych,
Redukcja godzin ponadwymiarowych,

Nieuruchamianie studidow przy zbyt niskiej liczbie zakwalifikowanych kandydatow,

Wprowadzenie w programach studiéw zmian polegajgcych na czesciowym wprowadzeniu zajec
realizowanych za pomocg metod i technik ksztatcenia na odlegtosé¢, w szczegdlnos$ci w odniesieniu
do wyktaddéw na studiach niestacjonarnych i studiach podyplomowych (zgodnie z odpowiednimi
przepisami prawa),

Podjecie dziatan zmierzajacych do zwiekszenia liczebnosci niektdrych grup zajeciowych w celu ich

dostosowania do aktualnych mozliwosci finansowych Uczelni,

. Ograniczenie finansowania zaje¢ terenowych na kierunkach o charakterze ogélnoakademickim,

. Ograniczenie termindw i miejsc prowadzenia zaje¢ na studiach niestacjonarnych i

podyplomowych (komasacja zjazdéw, ograniczenie ilosci zjazdéw),
Podjecie dziatan zmierzajacych do taczenia zaje¢ na kierunkach przypisanych do tej samej

dyscypliny wiodacej, o tym samym profilu i stopniu,

10. Dostosowanie programow studidéw do wiedzy, umiejetnosci i kompetencji oraz zakresu badan

naukowych kadry akademickiej zatrudnionej na Uczelni na umowe o prace.

V. Szkota doktorska

1. Ograniczenie naboru do szkoty doktorskiej (maksymalnie 1 osoba na dyscypline),

2. taczenie zajec specjalistycznych w ramach dziedziny,

3. taczenie zajed dla doktorantdw pierwszego i drugiego roku w ramach dyscypliny i dziedziny.

VL.

1.

Badania naukowe

Prowadzenie prac badawczych w obiektach UKW w godzinach 8.00-19:00,



2. Zakaz finansowania ze S$rodkédw na badania naukowe przyznanych w ramach subwencji
jakichkolwiek dziatan, ktére nie prowadza do uzyskania punktéw w ramach ewaluacji jednostek
naukowych (np. udziat w konferencji bez publikacji materiatéw konferencyjnych w czasopismach
lub wydawnictwach zamieszczonych na liscie Ministra Edukacji i Nauki),

3. Zakaz finansowania i wspodtfinansowania publikacji Open Access ze $rodkéw finansowych

bedacych w dyspozycji Prorektora ds. Nauki.

VII. Ograniczenie zuzycia energii elektrycznej i cieplnej

1. Priorytet w przedsiewzieciach inwestycyjnych, modernizacyjnych i remontowych dla zadan o
charakterze termomodernizacyjnym oraz podnoszacych efektywnos¢ energetyczng,

2. Przeglad cennikéw wynajmoéw powierzchni i zawartych uméw dtugoterminowych pod katem
uwzgledniania wyzszych kosztow energii,

3. Ograniczenie oSwietlenia zewnetrznego terenu UKW oraz iluminacji budynkéw,

4. Wytaczenie dostepnosci budynkéw w od godz. 19:00 do 7:00 (z wytaczeniem obiektu przy ul.
Kopernika 1 (wyfaczenie go z dostepnosci od 22.00 do 6.00),

5. Ustawienie parametrow pracy weztdw cieplnych w budynkach skutkujace obnizeniem zima
temperatury w salach (nie mniej niz 200C), pomieszczeniach biurowych i wspélnych (nie mniej niz
200C), pomieszczeniach magazynowych (nie mniej niz 170C) i ciggach komunikacyjnych (nie mniej
niz 16oC),

6. Obnizenie temperatury wody uzytkowej na wymiennniku, piecach i podgrzewaczach wody
(przeptywowych i pojemnosciowych) do temperatury 400C,

7. Wytaczanie pojemnosciowych i przeptywowych podgrzewaczy wody w sytuacji ich okresowego
nieuzywania (dni wolne od pracy, brak uzytkownikéw),

8. Obnizenie zuzycia cieptej wody uzytkowej poprzez montaz perlatoréw na kranach w
pomieszczeniach kuchennych, tazienkach i salach laboratoryjnych,

9. Instalowanie czujnikéw ruchu/obecnosci w toaletach i ciggach komunikacyjnych oraz ich regulacja
majgca na celu skrécenie czasu $wiecenia/ograniczenie ilosci Swiatta,

10.Przeglad wykorzystywanych w jednostce urzadzen elektrycznych pod katem ich efektywnosci
energetycznej, koniecznosci ich dalszego wykorzystania, w tym lodéwek i zamrazarek i nakaz
wyeliminowania nieefektywnych energetycznie,

11. Zakaz uzywanie indywidualnych urzadzen grzewczych (piecyki, termowentylatory).

12. Nakaz wytgczania oswietlenia przy opuszczaniu pomieszczen,

13. Nakaz wytgczania komputeréw, monitoréw, drukarek i innych urzadzen -elektrycznych
pozostajgcych w trybie gotowosci (tzw. stand-by) po zakonczeniu pracy,

14.Zakaz wietrzenia pomieszczen przy wtgczonych zrodtach ciepta (zimg) i chtodu (latem).



