
Zarządzenie Nr 17/2022/2023 

Rektora Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego 

z dnia 4 stycznia 2023 r. 

 

w sprawie wprowadzenia programu oszczędnościowego Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego na 

rok 2023 

 

Na podstawie art. 23 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyższym i 

nauce (Dz. U. z 2022 r., poz. 574 z późń. zm.), 

 

Zarządzam, 

co następuję: 

§ 1 

Wprowadzam program oszczędnościowy Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego na rok 2023, 

stanowiący załącznik nr 1 do niniejszego zarządzenia. 

 

§ 2 

Zarządzenie wchodzi w życie z dniem podpisania. 

 

Rektor 

 

            prof. dr hab. Jacek Woźny  

 

 

 

 

 

 

 



Załącznik nr 1  

do Zarządzenia Nr 17/2022/2023 

Rektora UKW  

z dnia 4 stycznia 2023 r. 

 

Program oszczędnościowy Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy na rok 2023 

I. Dochody UKW 

1. Zobowiązanie kierowników jednostek podstawowych, które nie prowadzą zajęć w roku 

akademickim 2022/2023 przynoszących dochody UKW (studia niestacjonarne, podyplomowe) do 

opracowania do końca marca 2023 r. programów dla co najmniej dwóch nowych form działań 

przynoszących takie dochody (studia niestacjonarne, podyplomowe, kursy specjalistyczne, 

badania), 

2. Centralizacja zarządzania wynajmem – dysponowanie powierzchniami pod wynajem i 

podpisywanie umów wyłącznie w gestii kanclerza, 

3. Zakaz nieodpłatnego udostępniania infrastruktury UKW za wyjątkiem konferencji i innych 

wydarzeń o charakterze naukowym i edukacyjnym organizowanych przez Uczelnię, jako jedynego 

lub głównego organizatora. 

4. Konferencje oraz inne wydarzenia wykorzystujące infrastrukturę UKW, w których UKW jest 

jedynie współorganizatorem muszą zawierać w kalkulacji środki na pokrycie kosztów wynajmu 

powierzchni. 

5. Rozwiązanie umów lub wprowadzenie aneksów do umów o współpracy zawierających  zapisy o 

bezpłatnym korzystaniu z infrastruktury, 

6. Zakaz wprowadzania do umów o współpracy zapisów dotyczących nieodpłatnego udostępniania 

infrastruktury, 

7. Zasada  uwzględnienia w nowych projektach zewnętrznych odpłatności za korzystanie z 

powierzchni  uczelni, 

8. Pozostawienie kosztów pośrednich w projektach wewnętrznych na potrzeby ogólne uczelni, w 

tym eksploatację infrastruktury, bez możliwości wydatkowania ich na inne cele. 

 

II. Kwestie osobowe i wynagrodzeniowe 

1. Zakaz nowych zatrudnień w jednostkach, w których poziom niedopensowania nauczycieli 

przekracza 240 godzin (w każdej formie zarówno na etat, jak i na umowy cywilnoprawne), 

2. Rozdzielenie wypłat za nadgodziny na 5 transzy, 

3. Optymalizacja zatrudnienia w administracji i obsłudze, w tym: 



a) zakaz tworzenia jakichkolwiek nowych etatów w administracji i obsłudze UKW, 

b) nieobsadzanie zwolnionych w ciągu roku etatów w administracji i obsłudze, z wyjątkiem 

stanowisk o strategicznym znaczeniu dla funkcjonowania UKW, 

4. Zmniejszenie o co najmniej 50% puli środków na nagrody Rektora w 2023 r., z wyjątkiem nagród 

za uzyskanie wyższego stopnia/tytułu naukowego, 

5. Ograniczenie możliwości zmniejszania pensum w celu dostosowania do aktualnych możliwości 

finansowych Uczelni. 

 

III. Funkcjonowanie Uczelni - wydatki 

1. Zakaz zakupu środków spożywczych i usług restauracyjno-cateringowych (z wyjątkiem Biura 

Rektora, zakupów w ramach konferencji oraz finansowanych ze środków zewnętrznych) 

2. Zakaz zakupu sprzętu AGD oraz mebli (z wyjątkiem niezbędnego do prowadzenia badań 

naukowych, dla domów studenckich i hotelu asystenckiego oraz dla działu obsługi), 

3. Zakaz finansowania wyjazdów na odpłatne szkolenia, z wyjątkiem szkoleń finansowanych ze 

źródeł zewnętrznych oraz o strategicznym znaczeniu dla funkcjonowania uczelni, 

4. Zakaz finansowania wyjazdów na zewnętrzne wydarzenia akademickie, z wyjątkiem 

finansowanych ze źródeł zewnętrznych oraz związanych z udziałem uniwersytetu w organizacjach 

akademickich, 

5. Ograniczenie zatrudniania w Ogrodzie Botanicznym pracowników stróżujących na umowę-

zlecenie, 

6. Ograniczenie dni i godzin funkcjonowania Biblioteki UKW, w tym ograniczenie dostępności 

biblioteki w okresie wakacyjnym. 

7. Ograniczenie o 25% finansowania ze środków uczelnianych AZS, 

8. Minimalizacja korespondencji tradycyjnej, w tym rezygnacja z finansowania zakupu i wysyłania 

tradycyjnych (papierowych) kartek świątecznych, 

9. Rezygnacja z wsparcia finansowego udzielanego organizatorom wydarzeń niezwiązanych 

bezpośrednio z procesem kształcenia, badaniami naukowymi oraz współpracą z otoczeniem 

społeczno-gospodarczym, 

10. Ograniczenie kosztów funkcjonowania Uczelni w okresie wakacyjnym, a także w przerwie 

międzysemestralnej, 

11. Zobowiązanie pracowników do dwustronnego oraz czarno-białego drukowania dokumentów w 

obiegu wewnętrznym oraz zakaz wydrukowywania stron niezawierających żadnych informacji (np. 

w preliminarzach studiów), 



12. Podjęcie działań zmierzających do wyeliminowania od roku akademickiego 2023/2024 

drukowania dokumentów funkcjonujących w obiegu elektronicznym (protokoły egzaminacyjne i 

zaliczeniowe, recenzje prac, raporty JSA). 

 
 
IV. Dydaktyka 

1. Od 20 lutego 2023 r. prowadzenie zajęć dydaktycznych w obiektach UKW w godzinach 8.00-19:00, 

z wyjątkiem obiektu przy ul. Kopernika 1 (w obiekcie tym dopuszczalne prowadzenie zajęć od 8.00 

do 21.00) 

2. Ograniczenie o 25% finansowania ze środków uczelnianych dodatkowych zajęć sportowych, 

3. Redukcja godzin ponadwymiarowych, 

4. Nieuruchamianie studiów przy zbyt niskiej liczbie zakwalifikowanych kandydatów, 

5. Wprowadzenie w programach studiów zmian polegających na częściowym wprowadzeniu zajęć 

realizowanych za pomocą metod i technik kształcenia na odległość, w szczególności w odniesieniu 

do wykładów na studiach niestacjonarnych i studiach podyplomowych (zgodnie z odpowiednimi 

przepisami prawa), 

6. Podjęcie działań zmierzających do zwiększenia liczebności niektórych grup zajęciowych w celu ich 

dostosowania do aktualnych możliwości finansowych Uczelni, 

7. Ograniczenie finansowania zajęć terenowych na kierunkach o charakterze ogólnoakademickim, 

8. Ograniczenie terminów i miejsc prowadzenia zajęć na studiach niestacjonarnych i 

podyplomowych (komasacja zjazdów, ograniczenie ilości zjazdów), 

9. Podjęcie działań zmierzających do łączenia zajęć na kierunkach przypisanych do tej samej 

dyscypliny wiodącej, o tym samym profilu i stopniu, 

10.  Dostosowanie programów studiów do wiedzy, umiejętności i kompetencji oraz zakresu badań 

naukowych kadry akademickiej zatrudnionej na Uczelni na umowę o pracę. 

 

V. Szkoła doktorska 

1. Ograniczenie naboru do szkoły doktorskiej (maksymalnie 1 osoba na dyscyplinę), 

2. Łączenie zajęć specjalistycznych w ramach dziedziny, 

3. Łączenie zajęć dla doktorantów pierwszego i drugiego roku w ramach dyscypliny i dziedziny.  

 

VI. Badania naukowe 

1. Prowadzenie prac badawczych w obiektach UKW w godzinach 8.00-19:00, 



2. Zakaz finansowania ze środków na badania naukowe przyznanych w ramach subwencji 

jakichkolwiek działań, które nie prowadzą do uzyskania punktów w ramach ewaluacji jednostek 

naukowych (np. udział w konferencji bez publikacji materiałów konferencyjnych w czasopismach 

lub wydawnictwach zamieszczonych na liście Ministra Edukacji i Nauki), 

3. Zakaz finansowania i współfinansowania publikacji Open Access ze środków finansowych 

będących w dyspozycji Prorektora ds. Nauki.  

 

VII. Ograniczenie zużycia energii elektrycznej i cieplnej 

1. Priorytet w przedsięwzięciach inwestycyjnych, modernizacyjnych i remontowych dla zadań o 

charakterze termomodernizacyjnym oraz podnoszących efektywność energetyczną, 

2. Przegląd cenników wynajmów powierzchni i zawartych umów długoterminowych pod kątem 

uwzględniania wyższych kosztów energii, 

3. Ograniczenie oświetlenia zewnętrznego terenu UKW oraz iluminacji budynków, 

4. Wyłączenie dostępności budynków w od godz. 19:00 do 7:00 (z wyłączeniem obiektu przy ul. 

Kopernika 1 (wyłączenie go z dostępności od 22.00 do 6.00), 

5. Ustawienie parametrów pracy węzłów cieplnych w budynkach skutkujące obniżeniem zimą 

temperatury w salach (nie mniej niż 20oC), pomieszczeniach biurowych i wspólnych (nie mniej niż 

20oC), pomieszczeniach magazynowych (nie mniej niż 17oC) i ciągach komunikacyjnych (nie mniej 

niż 16oC), 

6. Obniżenie temperatury wody użytkowej na wymiennniku, piecach i podgrzewaczach wody 

(przepływowych i pojemnościowych) do temperatury 40oC, 

7. Wyłączanie pojemnościowych i przepływowych podgrzewaczy wody w sytuacji ich okresowego 

nieużywania (dni wolne od pracy, brak użytkowników), 

8. Obniżenie zużycia ciepłej wody użytkowej poprzez montaż perlatorów na kranach w 

pomieszczeniach kuchennych, łazienkach i salach laboratoryjnych, 

9. Instalowanie czujników ruchu/obecności w toaletach i ciągach komunikacyjnych oraz ich regulacja 

mająca na celu skrócenie czasu świecenia/ograniczenie ilości światła, 

10. Przegląd wykorzystywanych w jednostce urządzeń elektrycznych pod kątem ich efektywności 

energetycznej, konieczności ich dalszego wykorzystania, w tym lodówek i zamrażarek i nakaz 

wyeliminowania nieefektywnych energetycznie, 

11.  Zakaz używanie indywidualnych urządzeń grzewczych (piecyki, termowentylatory). 

12.  Nakaz wyłączania oświetlenia przy opuszczaniu pomieszczeń, 

13.  Nakaz wyłączania komputerów, monitorów, drukarek i innych urządzeń elektrycznych 

pozostających w trybie gotowości (tzw. stand-by) po zakończeniu pracy, 

14. Zakaz wietrzenia pomieszczeń przy włączonych źródłach ciepła (zimą) i chłodu (latem). 


