UCHWALA Nr 61/2025/2026
Rady Dziedziny Nauk Spolecznych
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
z dnia 30 wrzesnia 2026 roku

w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie psychologia
dr Malgorzacie Wéjtowicz-Szefler

Rada  Dziedziny = Nauk  Spolecznych = Uniwersytetu = Kazimierza  Wielkiego,  dzialajac
na podstawie art. 178 wust. 1 pkt 1, art. 221 wust. 12 Ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce ( Dz. U. 2024 r., poz. 1571 z pézn. zm.) oraz § 49 ust. 1
Statutu UKW (t.j. Uchwata Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 20/2024/2025 z dnia 21 stycznia
2025r.) i § 3 ust. | Regulaminu postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego przyjetego
Uchwatg Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 117/2022/2023 z dnia 26 wrzesnia 2023 r., W
zwigzku z art. 104 §1 kodeksu postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2025r., poz. 1691) uchwala, co
nastgpuje:

Rada Dziedziny Nauk Spotecznych Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy po zapoznaniu si¢ z peina dokumentacja sprawy, w tym
z recenzjami oraz uchwata komisji habilitacyjnej zawierajaca opini¢ w sprawie
nadania stopnia doktora habilitowanego, nadaje stopien naukowy doktora
habilitowanego nauk spolecznych w dyscyplinie psychologia dr Malgorzacie
Wojtowicz-Szefler.

UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 219 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
stopien naukowy doktora habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktora posiada stopiefi doktora; posiada
w dorobku osiggnigcia naukowe lub artystyczne, stanowigce znaczny wktad w rozwdj okreslonej
dyscypliny oraz wykazuje si¢ istotng aktywnoscig naukowa realizowang w wigcej niz jednej uczelni,
instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagraniczne;j.

Postepowanie dr Matgorzaty Wojtowicz-Szefler o nadanie stopnia doktora habilitowanego zostato
wszczete 25.02.2026 roku na podstawie wniosku ztozonego do Rady Doskonato$ci Naukowe;.
Rada Dziedziny Nauk Spotecznych Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego dnia 30 wrzes$nia 2026
roku, uwzgledniajac cztery pozytywne recenzje osiggnie¢ naukowych Kandydatki, przedtozona
pelng dokumentacje postgpowania habilitacyjnego, przebieg kolokwium habilitacyjnego, uchwate
komisji habilitacyjnej zawierajaca pozytywng opini¢ w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego Kandydatce wydang na podstawie art. 221 ust. 10 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce uznata, ze Kandydatka spetnita powyzsze wymagania ustawowe 1 w gtosowaniu
tajnym podjeta uchwale o nadaniu dr Malgorzacie Wojtowicz-Szefler stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie psychologia.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.



Pouczenie:

Niniejsza uchwata jest ostateczna w administracyjnym toku instancji. Uchwata moze by¢ zaskarzona do
Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Bydgoszczy ul. Jana Kazimierza 5, 85- 035 Bydgoszcz za
posrednictwem organu, ktorego dziatanie jest przedmiotem tej skargi.

Skarge do sadu wnosi si¢ w terminie 30 dni od dorgczenia decyzji administracyjnej za posrednictwem organu
administracji, ktorego dziatanie jest przedmiotem tej skargi. Organ administracji przekazuje sadowi skarge
wraz z aktami sprawy. Tryb sktadania skargi okresla rozdziat 2 ustawy z dnia 30 sierpnia 2002 r. Prawo
0 postepowaniu przed sqdami administracyjnymi (tj. Dz.U. z 2024 r., poz. 935 ze zm.).

Przewodniczaca
Rady Dziedziny Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego

prof. dr hab. Ewa Filipiak



Zalacznik nr 1

Uzasadnienie Uchwaly Nr 61/2025/2026 Rady Dziedziny Nauk Spolecznych Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego zdnia 30 wrzesnia 2026 1.

Komisja habilitacyjna zapoznata si¢ z dokumentacjg postgpowania dr Matgorzaty Barbary
Wojtowicz-Szefler, w tym z osiggni¢ciem naukowym wskazanym jako podstawa ubiegania si¢ o
stopien, pozostatym dorobkiem naukowym Habilitantki oraz czterema recenzjami.

Dr Malgorzata Wojtowicz-Szefler uzyskata stopien doktora nauk humanistycznych w
zakresie psychologii w 2003 r. w Akademii Bydgoskiej im. Kazimierza Wielkiego, obecnie
Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy. Z uczelnig ta jest zawodowo zwigzana od
1995 r. Jej dzialalno$¢ naukowa koncentruje si¢ przede wszystkim wokdél problematyki
diagnozowania rozwoju malego dziecka oraz wspomagania rozwoju dziecka i jego rodziny, ze
szczegblnym uwzglednieniem dzieci z grup ryzyka rozwojowego, w tym dzieci urodzonych
przedwczesnie.

Osiagniecie naukowe 1 ocena recenzentow

Podstawe¢ postepowania habilitacyjnego stanowi autorska monografia pt. ,,Wczesniactwo.
Holistyczny model wsparcia rodziny”, opublikowana w 2025 r. przez Wydawnictwo UKW w
Bydgoszczy. Monografia poswigcona jest funkcjonowaniu rodzicow dzieci urodzonych
przedwczesnie, ze szczegdlnym uwzglednieniem stresu rodzicielskiego, strategii radzenia sobie,
kompetencji rodzicielskich oraz wsparcia spotecznego. Cz¢$¢ empiryczna opiera si¢ na badaniu 208
rodzicow dzieci urodzonych przedwcze$nie w wieku od 1. do 4. roku Zycia.

Wszystkie cztery recenzje zakonczyty si¢ pozytywnymi konkluzjami, przy czym Recenzenci
roznili si¢ w ocenie poszczegdlnych elementow osiggniecia. Cze$¢ z nich sformulowata uwagi
krytyczne dotyczace przede wszystkim zakresu nowosci proponowanego modelu, stopnia jego
empirycznej weryfikacji oraz ograniczen metodologicznych przeprowadzonych badan.

Prof. dr hab. Ewa Pisula pozytywnie ocenita aktualno$¢ i spoleczne znaczenie podjetej
problematyki, objecie badaniem stosunkowo duzej grupy rodzicow, w tym licznej grupy ojcow,
zastosowanie wystandaryzowanych narzedzi oraz uwzglednienie roznych zrodel wsparcia
spotecznego. Za szczegdlnie wazne wyniki uznala wykazanie zréznicowania profilu stresu
rodzicielskiego w zaleznosci od wieku dziecka oraz selektywnego, buforowego dzialania wsparcia
spotecznego. Jednoczes$nie sformulowata kilka istotnych uwag polemicznych. Dotyczyty one
przede wszystkim niewystarczajacego uzasadnienia autorskiego modelu holistycznego 1 jego
przewagi nad istniejagcymi koncepcjami, ograniczonego zakresu empirycznej weryfikacji tego
modelu, braku grupy poréwnawczej rodzicow dzieci urodzonych o czasie oraz potrzeby dalszego
dopracowania autorskich wskaznikéw ryzyka rozwojowego 1 wsparcia instytucjonalnego. Mimo
tych zastrzezen pozytywnie ocenita warto§¢ naukowa monografii 1 uznala, Ze osiggnigcia
Habilitantki odpowiadaja wymaganiom stawianym kandydatom do stopnia doktora habilitowanego.

Dr hab. Lucja Bieleninik ocenita osiggnigcie zdecydowanie pozytywnie. Za szczegdlng
warto$¢ monografii uznala integracje perspektywy psychologii rozwoju, psychologii rodziny i
psychologii stresu oraz powigzanie wynikow badan z praktycznymi rekomendacjami dotyczacymi
wsparcia rodzin dzieci urodzonych przedwczesnie. Wysoko ocenita uwzglednienie perspektywy
rozwojowej, pozwalajacej ukaza¢ zmienno$¢ charakteru stresu rodzicielskiego wraz z wiekiem
dziecka, a takze analizy moderacyjne wskazujgce na selektywnag rol¢ wsparcia spotecznego.
Istotnym wynikiem bylo wykazanie, ze wsparcie bliskich moze peti¢ funkcje buforujacag w



zakresie strategii radzenia sobie, podczas gdy analogicznego efektu nie stwierdzono dla
wsparcia instytucjonalnego. Recenzentka podkreslita takze aplikacyjny wymiar opracowanych
rekomendacji. W konkluzji uznala osiagnigcie za oryginalne i stanowigce znaczacy wktad do
wiedzy o procesach rozwoju dziecka i systemowych formach wsparcia rodziny w sytuacji ryzyka
rozwojowego oraz jednoznacznie poparta nadanie stopnia doktora habilitowanego.

Dr hab. Btazej Smykowski przedstawit najbardziej krytyczng ocene osiggnigcia. Zwrocit
uwage, ze monografia nie w pelni realizuje deklarowany zamiar stworzenia i empirycznej
weryfikacji holistycznego modelu wsparcia rodziny, a przedstawione badania dotycza przede
wszystkim wybranych zaleznosci migdzy stresem rodzicielskim, strategiami radzenia sobie,
kompetencjami rodzicielskimi 1 wsparciem spolecznym. Wskazat rowniez, ze czg$¢
proponowanych rozwigzan ma bardziej charakter zastosowania i porzagdkowania istniejacej wiedzy
niz tworzenia nowych podstaw teoretycznych. Jednoczesnie podkreslit znaczenie podjetej
problematyki oraz praktyczng warto$¢ uzyskanych wynikéw dla wspomagania rodzin dzieci
przedwczesnie urodzonych. W koncowej ocenie stwierdzil, ze przedstawione osiggnigcie wnosi
wystarczajagco znaczacy wklad w rozwoj problematyki stresu rodzicielskiego, a wiedza i
doswiadczenie Habilitantki sytuuja ja wsrdéd naukowcoéw 1 praktykdéw wyrdzniajacych si¢ w tym
obszarze problemowym. Tym samym rowniez ta recenzja zakonczyla si¢ pozytywna konkluzja.

Dr hab. Dorota Czyzowska pozytywnie ocenita zardwno znaczenie problematyki
wczesniactwa, jak i1 aplikacyjny charakter badan Habilitantki. Za wartoSciowe uznata szerokie
uwzglednienie uwarunkowan stresu rodzicielskiego oraz probe powigzania perspektywy
psychologicznej z systemowym spojrzeniem na rodzing dziecka urodzonego przedwczesnie.
Zwrocita jednak uwage, ze model zaproponowany w monografii zostal zweryfikowany tylko
czgsciowo, a nie wszystkie elementy uznane przez Autorke za istotne znalazty odzwierciedlenie w
badaniu. W ocenie catego dorobku wskazata ponadto na wyrazng przewage aktywnosci
aplikacyjnej, wdrozeniowej, dydaktycznej 1 popularyzatorskiej nad obecnoscia w
mig¢dzynarodowym obiegu naukowym. Zwrocila takze uwage na ograniczong obecno$¢ dorobku
Habilitantki w miedzynarodowym obiegu naukowym oraz niskie wskazniki cytowalnosci.
Ostatecznie jednak uznata monografi¢ za pozytywne osiggni¢cie naukowe 1 sformutowata wniosek
o dopuszczenie Habilitantki do kolejnych etapéw postepowania habilitacyjnego.

Komisja, odnoszac si¢ tacznie do czterech recenzji, uznata za istotne, ze formutowane przez
cze$¢ Recenzentow uwagi krytyczne dotycza przede wszystkim zakresu i sposobu uzasadnienia
holistycznego modelu wsparcia rodziny oraz mozliwos$ci jego pelnej empirycznej weryfikacji, nie
podwazaja natomiast wartosci uzyskanych wynikow dotyczacych funkcjonowania rodzicéw dzieci
urodzonych przedwczesnie. Szczegélne znaczenie maja wyniki wskazujagce na zmienno$é
charakteru stresu rodzicielskiego wraz z wiekiem dziecka, jego zwigzki ze strategiami radzenia
sobie i kompetencjami rodzicielskimi oraz zréznicowang, selektywng role wsparcia spotecznego.
Na tym przede wszystkim — obok znaczenia aplikacyjnego uzyskanych rezultatbw — opiera si¢
naukowa wartos$¢ przedstawionego osiggnigcia.

Aktywno$¢ naukowa Habilitantki

Pozostalty dorobek dr Matgorzaty B. Wojtowicz-Szefler obejmuje ponad 60 prac
naukowych, w tym monografie autorskie, monografie redagowane i wspotautorskie, rozdziaty oraz
artykuty naukowe. Po uzyskaniu stopnia doktora jej badania koncentrowaty si¢ przede wszystkim
wokol dwoch powigzanych obszaréw: diagnozowania rozwoju matego dziecka oraz wspomagania



rozwoju dziecka 1 jego rodziny. Waznym elementem tego dorobku sg prace dotyczace
diagnozy procesowej oraz wczesniactwa, a takze projekty taczace badania z tworzeniem i
wdrazaniem konkretnych narzedzi i programow wsparcia.

Dorobek publikacyjny Habilitantki ma przy tym ograniczong widoczno$¢ w
migdzynarodowym obiegu naukowym, na co zwrdécono uwage w recenzjach. Zdecydowana
wiekszos$¢ publikacji ukazata si¢ w jezyku polskim, a liczba artykuléw w migdzynarodowych
czasopismach o szerokim oddzialywaniu jest niewielka. Jednoczesnie recenzenci podkreslali
spojnos¢ tematyczng wieloletniej dziatalno$ci badawczej oraz silny zwigzek prowadzonych badan
z praktyka psychologiczng i realnym transferem wiedzy do otoczenia spolecznego.

Aktywno$¢ naukowa Habilitantki wykracza poza UKW. Obejmuje wspotprace m.in. z
Instytutem Badan Edukacyjnych, Uniwersytetem SWPS, Uniwersytetem Kardynata Stefana
Wyszynskiego, Pracownig Testow Psychologicznych PTP oraz innymi o$rodkami krajowymi.
Habilitantka uczestniczyta rowniez w miedzynarodowym projekcie dotyczacym relacji rodzinnych
1 ksztaltowania tozsamosci, obejmujacym zespoty z kilku krajow, wspotpracowata z osrodkami w
Lejdzie i Moguncji oraz rozwija wspOlpracg z badaczami z uczelni greckich. Koordynuje rowniez
miedzynarodowy Blended Intensive Programme ,,Family-Centred Early Intervention Across
Europe: Models, Practices, Innovations and 3D Therapeutic Tools”, realizowany z partnerami z
Wrtoch, Finlandii i Grecji.

Istotnym elementem dziatalnosci Habilitantki jest takze udzial w projektach o charakterze
badawczo-wdrozeniowym. Kierowata m.in. projektami ,,uWazne dziecko”, ,,Wyspa Kompetencji”
oraz projektem dotyczacym wykorzystania zabawek terapeutycznych drukowanych w technologii
3D w pracy z dzie¢mi urodzonymi przedwczes$nie. Rezultaty tych prac znalazty zastosowanie w
praktyce diagnostycznej, edukacyjnej i profilaktycznej. Recenzenci zwracali uwagg, ze zdolnosé
przekladania wynikow badan na konkretne rozwigzania praktyczne jest jedna z najbardziej
charakterystycznych cech jej dziatalnosci.

Dziatalno$¢ dydaktyczna, organizacyjna i popularyzatorska Habilitantki jest rozbudowana.
Pelnita funkcje promotora pomocniczego w zakonczonym postepowaniu doktorskim,
wypromowata 21 magistréw, prowadzita zajecia dla studentow i1 doktorantéw zagranicznej uczelni,
od wielu lat opiekuje si¢ kotem naukowym oraz angazuje si¢ w organizacj¢ 1 popularyzacje nauki.
Recenzenci, zwlaszcza prof. Bieleninik i prof. Czyzowska, wysoko ocenili ten obszar aktywnosci,
przy czym ma on charakter uzupetniajacy wobec ustawowych przestanek nadania stopnia.

Calto$¢ przedstawionej dokumentacji pozwala pozytywnie oceni¢ istotng aktywno$¢
naukowa dr Malgorzaty B. Wojtowicz-Szefler realizowang we wspOtpracy z wigcej niz jedna
uczelnig lub instytucja naukowa, przy czym jej specyfika polega w wigkszym stopniu na wspotpracy
projektowej, badawczo-wdrozeniowej 1 migdzynarodowej niz na odbywaniu klasycznych
dlugoterminowych stazy naukowych.

Kolokwium habilitacyjne i dyskusja Komisji

W dniu 25 wrze$nia 2026 r. odbyto si¢ publiczne kolokwium habilitacyjne dr Malgorzaty
Barbary Wojtowicz-Szefler. W posiedzeniu uczestniczyto sze$ciu sposrdod siedmiu cztonkow
Komisji; nieobecna byta dr hab. Lucja Bieleninik.



W pierwszej czesci posiedzenia Recenzenci przedstawili najwazniejsze elementy swoich
ocen osiggniecia naukowego oraz pozostatego dorobku Habilitantki. Prof. dr hab. Ewa Pisula, dr
hab. Dorota Czyzowska oraz dr hab. Blazej Smykowski podtrzymali pozytywne konkluzje swoich
pisemnych recenzji, wskazujac jednoczesnie na przedstawione w nich mocne strony osiggnigcia
oraz sformulowane uwagi krytyczne. W odniesieniu do nieobecnej dr hab. Lucji Bieleninik
sekretarz Komisji przedstawil najwazniejsze elementy jej recenzji, w ktorej osiggnigcie
habilitacyjne zostato ocenione jednoznacznie pozytywnie.

Nastepnie Habilitantka przedstawila gléwne zatozenia i wyniki osiggnigcia naukowego pt.
Wezesniactwo. Holistyczny model wsparcia rodziny. W prezentacji omowila podstawy teoretyczne
proponowanego modelu, zastosowang metodologi¢ oraz najwazniejsze wyniki badan. Odniosta si¢
rowniez do uwag zawartych w recenzjach, w szczegolnosci dotyczacych zakresu empirycznej
weryfikacji modelu. Wskazata, ktore jego elementy znalazly potwierdzenie w przeprowadzonych
badaniach, ktore zostaly zweryfikowane czgsciowo, a ktore nie byly przedmiotem badania.
Przedstawita takze ograniczenia zastosowanego schematu badawczego oraz mozliwe kierunki
dalszych badan.

W dyskusji naukowej skoncentrowano si¢ przede wszystkim na kwestiach, ktore pojawiaty
si¢ rowniez w uwagach recenzentow 1 wymagaty dalszego doprecyzowania. Dotyczyly one statusu
stresu rodzicielskiego w proponowanym modelu i mozliwo$ci ujmowania go zaré6wno jako
konsekwencji sytuacji zwigzanej z wczesniactwem dziecka, jak i czynnika wptywajacego na dalsze
funkcjonowanie rodziny. Dyskutowano réowniez nad miejscem relacji pomiedzy rodzicami w
proponowanym ujeciu systemu rodzinnego oraz nad metodologicznymi podstawami analizy
zalezno$Sci pomigdzy stresem rodzicielskim, strategiami radzenia sobie 1 kompetencjami
rodzicielskimi.

Habilitantka, odpowiadajac na pytania prof. dr hab. Ewy Pisuli, dr hab. Doroty Czyzowskiej
i dr hab. Btazeja Smykowskiego, doprecyzowata przyjete zatozenia teoretyczne i metodologiczne.
Wskazata na dynamiczny i dwukierunkowy charakter analizowanych zaleznosci, uznata zasadnos¢
szerszego uwzglednienia relacji w diadzie rodzicielskiej oraz odniosta si¢ do ograniczen
wynikajacych z korelacyjnego charakteru przeprowadzonych badan. W dyskusji wskazano réwniez
mozliwo$¢ rozwinigcia badan w perspektywie miedzykulturowej, pozwalajacej na analize¢ znaczenia
uwarunkowan kulturowych 1 systemowych dla funkcjonowania rodzin dzieci urodzonych
przedwczesnie.

W dyskusji Komisji po zakonczeniu czesci jawnej podkreslono, ze Habilitantka odniosta sig
do zasadniczych watpliwos$ci 1 uwag sformutowanych w recenzjach, w tym dotyczacych zakresu
empirycznej weryfikacji modelu oraz ograniczen metodologicznych badan. Obecni Recenzenci
podtrzymali pozytywne konkluzje swoich recenzji. Zwrdcono przy tym uwageg, ze wskazywane
wczesniej ograniczenia osiggnigcia pozostajg aktualne, nie podwazajg jednak wartosci uzyskanych
wynikéw ani znaczenia aplikacyjnego dorobku Habilitantki. Komisja pozytywnie ocenila sposob
argumentacji podczas kolokwium, umiejetnos¢ krytycznego odniesienia si¢ do wlasnych badan oraz
wskazania ich ograniczen i dalszych kierunkéw rozwoju.



Po przeprowadzonej dyskusji Komisja uznala, ze przedstawione osiggni¢cie naukowe, oceniane
facznie z pozostatg aktywnoscig naukowg Habilitantki oraz z uwzglednieniem przebiegu kolokwium
habilitacyjnego, spetnia przestanki okreslone w art. 219 ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce. W glosowaniu jawnym, przy szesciu obecnych cztonkach Komisji, oddano 6 gltoséw za,
przy braku glosow przeciw 1 wstrzymujacych sie. Komisja jednoglosnie podjeta uchwate zawierajaca
pozytywng opini¢ w sprawie nadania dr Malgorzacie Barbarze Wojtowicz-Szefler stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie psychologia.

Biorgc pod uwage caloksztalt dokumentacji postepowania, tre$¢ czterech pozytywnych recenzji,
przebieg kolokwium habilitacyjnego oraz przeprowadzong dyskusje, Komisja uznata, ze osiaggnigcie
naukowe dr Matgorzaty Barbary Wojtowicz-Szefler pt. Wezesniactwo. Holistyczny model wsparcia rodziny
stanowi znaczny wklad w rozwdj dyscypliny psychologia. W ocenie Komisji wartos¢ osiggnigcia wynika
przede wszystkim z poglebienia wiedzy o funkcjonowaniu rodzicéw dzieci urodzonych przedwczesnie, w
szczegbdlnosci w zakresie stresu rodzicielskiego, strategii radzenia sobie, kompetencji rodzicielskich oraz
znaczenia réznych zrodel wsparcia spolecznego, a takze z wyraznego powigzania uzyskanych wynikéw z
praktyka wsparcia rodzin.

Komisja uznata réwniez, ze Habilitantka wykazuje si¢ istotng aktywnos$cig naukowa realizowang w
wiecej niz jednej uczelni lub instytucji naukowej, obejmujaca wspotprace krajowa i migdzynarodowq oraz
dziatalno$¢ badawczo-wdrozeniowa. Tym samym dr Matgorzata Barbara Wojtowicz-Szefler spetnia
przestanki okreslone w art. 219 ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Rada Dziedziny Nauk Spotecznych Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego  dnia 30 wrze$nia 2026
roku, uwzgledniajac cztery pozytywne recenzje osiagnie¢ naukowych Kandydatki, przedtozong
dokumentacje w postepowaniu, przebieg kolokwium habilitacyjnego, uchwate komisji habilitacyjnej
zawierajacg pozytywna opini¢ w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego Kandydatce oraz art. 221
ust. 10 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce w glosowaniu tajnym podje¢ta uchwate 0 nadaniu
dr Malgorzacie Wojtowicz-Szefler stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych

w dyscyplinie psychologia.



