Zarzadzenie Nr 9/2026/2027
Rektora Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
z dnia 9 listopada 2026 r.

w sprawie wprowadzenia procedur wdrazania i nadzoru nad realizacjg strategii HR
Excellence in Research w Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

Na podstawie art. 23 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2026 r. poz. 1362 z pdézn. zm.)

zarzadzam, co nastgpuje:
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1. Zarzadzenie okresla procedury wdrazania i nadzoru nad realizacja strategii HR Excellence
in Research w Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, w tym planu dziatan
(Action Plan).

2. Powotuje Komisj¢ ds. wdrazania inadzoru nad realizacjg strategii HR Excellence in
Research w Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, zwang dalej ,,Komisja”.

3. Komisja jest uczelnianym organem doradczym Rektora w zakresie wdrazania i nadzoru nad
realizacja strategii HR Excellence in Research, w tym dziatan okreslonych w planie dziatan
(Action Plan).

4. Komisja rozpocznie realizacj¢ swoich zadan w momencie przyjecia przez Uczelnig strategii
HR Excellence in Research i planu dziatan (Action Plan).

§2
1. W sktad Komisji wchodza:
1) przewodniczacy Komisji — prof. dr hab. Jacek Maciejewski
2) zastepca przewodniczacego Komisji — prof. dr hab. inz. Marek Macko
3) koordynator ds. HR Excellence in Research — mgr Beata Majewska
4) przedstawiciel Zespotu Radcéw Prawnych — mgr Leszek Rosinski
5) przedstawiciel Dziatu Kadr — mgr Agnieszka Michalak
6) przedstawiciel ds. rownos$ci ptci — dr hab. Renata Tomaszewska, prof. uczelni
7) przedstawiciel rzecznika dyscyplinarnego — dr Kamila Litwic-Kaminska
8) przedstawiciel nauczycieli akademickich — dr hab. Marek Salomonowicz, prof. uczelni
9) przedstawiciel doktorantow — Alisa Olova
10) przedstawiciel administracji — mgr Magdalena Szymanska
11) przedstawiciel ds. doskonalenia systemow oceny nauki — dr Krzysztof Garczewski



§3

Do zadan Komisji nalezy w szczego6lnosci:

N

1) sprawowanie nadzoru nad wdrazaniem strategii HR Excellence in Research
w Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego,

2) nadzorowanie realizacji dziatan okreslonych w planie dziatan (Action Plan),

3) monitorowanie stopnia realizacji poszczegdlnych dziatan, harmonogramow
I wskaznikow,

4) dokonywanie okresowej oceny postepow we wdrazaniu strategii,

5) analiza informacji i sprawozdan dotyczacych realizacji planu dziatan (Action Plan),

6) identyfikowanie probleméw, zagrozen i obszar6w wymagajacych podjecia dziatan
korygujacych,

7) formulowanie rekomendacji w zakresie usprawnienia procesu wdrazania strategii;

8) monitorowanie realizacji dziatan zwigzanych z doskonaleniem polityki kadrowej
| warunkow prowadzenia dziatalnosci naukowe;j,

9) nadzorowanie przygotowania Uczelni do oceny wewnetrznej i zewngtrznej w ramach
procesu HR Excellence in Research,

§4

Realizacja poszczegdlnych dziatan okreslonych w planie dziatan (Action Plan) nalezy
do wlasciwych merytorycznie jednostek organizacyjnych Uczelni oraz wyznaczonych
0s0b odpowiedzialnych za poszczeg6lne zadania.

Komisja sprawuje nadzor nad realizacjg tych dziatan i dokonuje okresowej oceny
postepOw, CO najmniej raz na pot roku przedstawiajac raport w formie pisemne;.
Kierownicy jednostek organizacyjnych oraz osoby odpowiedzialne za realizacj¢ dziatan
wspolpracuja  z Komisja, w szczegolnosci poprzez przekazywanie —informacii,
wyjasnien 1 dokumentow dotyczacych stopnia realizacji powierzonych zadan.

Komisja moze zwraca¢ si¢ do wilasciwych jednostek organizacyjnych i 0s6b
odpowiedzialnych o0 przedstawienie dodatkowych informacji niezbednych do
wykonywania jej zadan.
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Komisja dziata pod przewodnictwem Przewodniczacego Komisji.

Posiedzenia Komisji odbywaja si¢ nie rzadziej niz raz na pot roku.

Posiedzenia Komisji zwotuje Przewodniczacy Komisji, ustalajac ich termin oraz
porzadek obrad. O terminie posiedzenia Przewodniczacy informuje pozostatych
cztonkow Komisji za posrednictwem stuzbowej poczty elektronicznej, co najmniej 7
dni przed planowanym terminem posiedzenia.

W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego Komisji jego obowigzki wykonuje
Zastepca Przewodniczacego Komisji.

Z kazdego posiedzenia Komisji sporzadza si¢ protokot. Protokot w wersji pisemne;j
podpisuja Przewodniczacy Komisji oraz wyznaczony protokolant. Protokolant moze
zosta¢ wyznaczony spos$rod pracownikow Uniwersytetu.

Komisja moze powotywac zespoly robocze w celu realizacji okreslonych zadan
zwigzanych z wdrazaniem strategii HR Excellence in Research.
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Komisja przedstawia Rektorowi okresowe raporty co p6t roku o stanie realizacji strategii HR
Excellence in Research, a co najmniej raz w roku sprawozdanie z realizacji swoich zadan.
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Nadzor nad dziatalno$cig Komisji sprawuje Prorektor ds. Nauki.

§8
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor

prof. dr hab. Bernard Mendlik



