Uchwala Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
Nr 150/2013/2014

z dnia 24 czerwca 2014 r.

w sprawie przyjecia Regulaminu okresowej oceny pracownikéw administracji i biblioteki
zatrudnionych na Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego.

§1
Na podstawie § 46 i § 118 Statutu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, w zwiazku z Uchwata
Senatu Nr 28/2013/2014 z dnia 26 listopada 2014 r. Senat Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego na
posiedzeniu w dniu 24 czerwca 2014 r. przyjat Regulamin okresowej oceny pracownikdéw administracji
i biblioteki zatrudnionych na Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego. Regulamin okresowej oceny
pracownikéw administracji i biblioteki zatrudnionych na Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego wraz

z arkuszami ocen stanowi zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

Przewodniczqcy Senatu UKW

Zgodnos¢ z protokotem stwierdzam
Rektor

mgr Lukasz Tomczak prof. dr hab. Janusz Ostoja-Zagorski

Egzemplarz nr .../10/2013/2014



Zalqcznik Nr 1

do Uchwaty Senatu UKW
Nr 150/2013/2014

z dnia 24 czerwca 2014 r.

Regulamin oceny okresowej pracownikow administracji i biblioteki
zatrudnionych na Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

§1
Wstep
Regulamin oceny okresowej pracownikéw administracji jest elementem realizacji polityki
personalnej Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego majacym umozliwi¢ wiasciwe wykorzystanie
potencjatu tej grupy pracownikéw dla realizacji strategii Uczelni oraz identyfikacje potrzeb
W zakresie dalszego rozwoju zawodowego pracownikow.

§2
Cele i funkcje oceny okresowej
1. Celem oceny okresowej jest podniesienie jakosci pracy poprzez ujednolicenie i uporzadkowa-
nie standardow pracy oraz optymalne wykorzystanie wiedzy i umiejgtnosci pracownikow.
2. Ocena okresowa powinna:
a) stuzy¢ rozwojowi pracownika administracji i petni¢ funkcje nadzorczo-kontrolna,
b) dostarcza¢ pracownikowi informacji o jego pracy z punktu widzenia potrzeb i wymagan
uczelni,
) by¢ narzedziem wspierajacym szkolenie i planowanie rozwoju zawodowego pracownika,
d) stanowi¢ wskazowke¢ do podejmowania decyzji kadrowych.

§3
Narzedzia i dokumenty oceny okresowej
1. Podstawowym narzedziem oceny okresowej jest Arkusz oceny okresowej pracownika
administracji UKW, stanowiacy Zatacznik Nr 1 do niniejszego Regulaminu.
2. Arkusz oceny okresowej powinien:
a) zawiera¢ jasno zdefiniowane kryteria oceny okresowej za pomoca precyzyjnych opisow
konkretnych zachowan,
b) uwzglednia¢ specyfike stanowiska pracy ocenianego pracownika.
3. Regulamin oceny okresowej jest dokumentem zawierajacym najwazniejsze zasady funkcjono-
wania oceny okresowej.

§4
Zasady oceny okresowej
1. Ocena okresowa obejmuje wszystkich pracownikow zatrudnionych na podstawie umowy o prace:
a) na stanowiskach administracyjnych okreslonych w Regulaminie organizacyjnym Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy oraz
b) w Bibliotece Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, z wylaczeniem nauczycieli akademic-
kich 1 pracownikéw obstugi..
2. Trybikryteria oceny okresowej Kanclerza i Kwestora okre$laja odrebne przepisy.
3. Ocena okresowa przeprowadzana jest raz w roku, w okresie od 1 marca do 20 marca kazdego
roku kalendarzowego.
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Ocena obejmuje okres od ostatniej oceny do dnia oceny biezace;.

Pierwsza ocena pracownika dokonana w oparciu o niniejszy Regulamin obejmuje okres pracy
od dnia zapoznania pracownika z niniejszym Regulaminem.

Do okresu podlegajacego ocenie nie wlicza si¢ okresu urlopu macierzynskiego, wychowawcze-
go oraz innych usprawiedliwionych nieobecnosci trwajacych nieprzerwanie dtuzej niz 60
(sze$édziesiat) dni.

Osoby nieobecne — ktorych nieobecnos¢ jest usprawiedliwiona — W okresie przeprowadzania
oceny okresowej z powodow innych niz wymienione w ust. 6, zostana poddane ocenie w ciagu
30 (trzydziestu) dni od dnia powrotu do pracy.

Osoby nieobecne w okresie przeprowadzania oceny okresowej z powodu usprawiedliwionej
nieobecnosci, o ktorej mowa w ust. 6, zostana poddane ocenie po przepracowaniu 6 (szesciu)
miesigcy od powrotu do pracy, chyba ze na wniosek kierownika jednostki organizacyjnej Rektor
lub Kanclerz wyrazi zgodg na przeprowadzenie oceny w innym terminie.

Oceny dokonuje bezposredni przetozony osoby ocenianej zgodnie ze struktura podlegtosci
okreslong w schemacie organizacyjnym

Pracownik zatrudniony na danym stanowisku co najmniej 6 (sze$¢) miesigcy, dokonujac
samooceny, uwzglednia wszystkie zdefiniowane w Arkuszu oceny okresowej Kryteria.

Ocena okresowa pracownika zatrudnionego na danym stanowisku krocej niz 6 (sze$¢) miesigcy
ma charakter informacyjny.

Bezposredni przetozony wspolpracujacy z ocenianym pracownikiem co najmniej 6 miesigcy
uwzglednia wszystkie zdefiniowane w Arkusz oceny okresowej kryteria.

Bezposredni przetozony wspotpracujacy z ocenianym pracownikiem krocej niz 6 (szesc)
miesigcy przeprowadza rozmowg oceniajaca 0 charakterze informacyjnym.

Nowo zatrudniony pracownik w okresie wprowadzania do pracy jest zaznajamiany przez
bezposredniego przetozonego z funkcjonujaca w uczelni procedura oceny okresowej. Kazdy
nowy pracownik otrzymuje Arkusz oceny okresowej dotyczacy jego stanowiska oraz niniejszy
Regulamin.

§5
Przebieg procesu oceny okresowej

Oceny dokonuje bezposredni przetozony osoby ocenianej (zgodnie ze struktura podleglosci

okreslona w schemacie organizacyjnym) w oparciu o Arkusz oceny okresowe;j.

Procedura oceny okresowej sktada si¢ z dwoch etapow:

a) wypeknienie Arkusza oceny okresowej — przez pracownika dokonujacego samooceny 0raz
przetozonego o ktorym mowa w ust. 1,

b) przeprowadzenie rozmowy oceniajacej, w trakcie ktorej pracownik zostaje poinformowany
0 ocenie jego pracy; przetozony i pracownik wspolnie dokonuja uzgodnien dotyczacych
oceny W poszczeg6lnych kategoriach.

Na 7 (siedem) dni przed planowanym terminem rozmowy oceniajacej przetozony informuje o niej

pracownika i przekazuje mu arkusz oceny.

Przed rozmowa oceniajaca:

a) przetozony ocenia prace podwladnego pod katem wszystkich kryteriow oceny zawartych
w Arkuszu oceny okresowej, wystawiajac ocene czastkowa dla poszczegdlnych kryteriow,
oraz przygotowuje przyktady uzasadniajace jego oceng w ramach kazdego kryterium.

b) oceniany pracownik przeprowadza samooceng pod katem kryteriow oceny zawartych
w Arkuszu oceny okresowej, wystawiajac oceng czastkowa dla poszczegélnych kryteriow,
oraz przygotowuje przyktady uzasadniajace jego samooceng w ramach kazdego kryterium.



Aby rozmowa oceniajaca byta efektywna i satysfakcjonujaca zaréwno dla ocenianego jak

I oceniajacego, powinny by¢ przestrzegane nastgpujace zasady:

a) rozmowa powinna odbywac si¢ w terminie dogodnym dla obu stron,

b) rozmowa powinna by¢ tak zaplanowana, aby mozna bylo przedstawi¢ oceng i samooceng
oraz wspolnie dokona¢ uzgodnien dotyczacych oceny w poszczegodlnych kategoriach,

¢) do rozmowy obie strony powinny by¢ przygotowane,

d) wszelkie ustalenia wynikajace z rozmowy powinny by¢ zapisane w Arkuszu oceny okresowej.

Przedmiotem rozmowy oceniajacej jest:

a) wykonywanie przez pracownika obowiazkéw w okresie, ktorego ocena dotyczy, trudno$ci
napotykane przez niego podczas realizacji zadah oraz spelnianie przez ocenianego ustalo-
nych kryteriow oceny,

b) okreslenie zakresu wiedzy i umiej¢tno$ci wymagajacych rozwinigeia i ewentualne sposoby
ich osiagnigcia, w szczego6lnosci poprzez szkolenia i kursy,

C) omdéwienie z ocenianym planu dziatan doskonalacych umiecjetno$ci ocenianego celem
lepszego wykonywania przez niego obowiazkow,

d) omowienie sposobu wykonywania konkretnych zadan przez pracownika, stosowanych przez
niego metod usprawniajacych i utatwiajacych wykonywanie zadan

e) omowienie innych nowatorskich rozwiazan proponowanych lub wprowadzonych w zycie
przez pracownika, ktorych realizacja moze przyczyni¢ si¢ do lepszego wykorzystania czasu
pracy, zwigkszenia efektywnosci, usprawnienia organizacji pracy, oszcz¢dnosci lub innych
korzysci dla catej komorki i calej Uczelni.

Arkusz oceny okresowej uzupelniony w trakcie rozmowy oceniajacej jest podpisany przez

ocenianego oraz oceniajacego

W wyniku rozmowy oceniajacej pracownik powinien:

a) wiedziec¢ jakie sa jego mocne i stabe strony oraz jakie sa mozliwosci jego rozwoju,

b) mie¢ $wiadomos¢ sposobow poprawy swojej pracy,

¢) by¢ zmotywowany do utrzymywania jakos$ci pracy na obecnym poziomie (W tej czgsci, za
ktora zostat wysoko oceniony) 1 polepszania jakosci wykonywanej pracy (w tych obszarach,
ktore zostaty ocenione ponizej wymagan).

Przetozony formutuje w Arkuszu oceny okresowej wnioski kadrowe o ktorych mowa w pkt. 1X

Arkusza oceny okresowej.

§6

Administrowanie oceng okresowa
Oryginal Arkusza oceny okresowej oceniajacy przekazuje do Dziatu Kadr i Szkolenia, gdzie
zostaje dotaczony do akt osobowych pracownika. Kopie Arkusza oceny okresowej pozostaja
U oceniajacego i 0cenianego.
Po zakonczeniu oceny oceniajacy przekazuje Kanclerzowi sprawozdanie z przeprowadzonej
oceny. Elementem sprawozdania jest opracowanie statystyczne (Zatacznik nr 2).
Oprocz ocenianego, oceniajacego i pracownikéw Dziatu Kadr i1 Szkolenia dostgp do arkusza
oceny maja przelozeni wyzszego szczebla (zgodnie ze schematem organizacyjnym).



§7

Procedura odwolawcza

Pracownikowi przystuguje prawo ztozenia odwotania od dokonanej oceny. Odwotanie wnosi
sie¢ w formie pisemnej w terminie 14 (czternastu) dni od daty przeprowadzenia rozmowy
oceniajacej bezposrednio do przetozonego wyzszego szczebla. Pracownikom podlegtym
bezposrednio Rektorowi przystuguje odwotanie do Senackiej Komisji ds. Oceny
Funkcjonowania Administracji.

Odwotanie o ktorym mowa w ust.1, powinno zawiera¢ wynik oceny z ktora pracownik si¢ nie
zgadza oraz szczegdtowe uzasadnienie.

Przetozony/komisja (o ktorych mowa w ust. 1) przeprowadza rozmowg z pracownikiem i Oce-
niajacym. Celem rozmowy jest dojscie do porozumienia na temat rozbieznosci w ocenie pracy
pomigdzy ocenianym a oceniajacym.

Przetozony oceniajacego (lub komisja) przekazuje swoja decyzje w formie pisemnej pracowni-
kowi i Kanclerzowi w ciagu 14 (czternastu) dni od dnia ztozenia przez niego odwotania.

Ocena, o ktorej mowa w ust.4 jest ostateczna.

§8

Podsumowanie oceny pracownikow administracji
Sprawozdanie z przeprowadzonej oceny wszystkich pracownikow administracji sporzadza
Kanclerz w terminie do 30 kwietnia kazdego roku. Elementem sprawozdania jest opracowanie
statystyczne (Zatacznik nr 2).
Sprawozdanie z przeprowadzonej oceny Kanclerz przedstawia Senackiej Komisji ds. Oceny
Funkcjonowania Administracji.
Whioski wynikajace z przeprowadzonej oceny pracownikéw administracji przewodniczacy
Senackiej Komisji ds. Oceny Funkcjonowania Administracji prezentuje Senatowi, ktory raz
w roku dokonuje oceny funkcjonowania administracji.



Zalqcznik Nr 1
do Regulaminu oceny okresowej pracownikéw administracji
zatrudnionych na Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

miejscowos¢, data)

Arkusz oceny okresowej
pracownika administracji Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego

I. Dane osobowe pracownika:
(1m1Q1naZW 1sk0) ..................................
(komorka organizacyjna) (stanowisko)
(taczna liczba lat pracy) (liczba lat pracy na UKW) (liczba lat pracy na obecnym stanowisku
Il. Wyksztalcenie:
[] podstawowe [] zasadnicze zawodowe [] $rednie
[] policealne L] wyzsze [] wyzsze z tytutem magistra
Wyksztalcenie uzupelniajace: kursy, szkolenia, specjalne uprawnienia, szkoty, studia i inne ukon-
czone/w trakcie od ostatniej oceny:
Lp. Nazwa szkotly/studiow/szkolenia/kursu ukonczone| w trakcie
1.
2.
3.
4.
5.
1. POPrzednia OCENA: s i s e e
(data) (wynik)
IV. Okres biezacej oceny: (o]0 E 0 [0 J
(data) (data)
V. Bezposredni przetoZony: i e
(imie i nazwisko) (data zatrudnienia na stanowisku)
VI Pracownik 0CeNIajacy: o e
(imie i nazwisko) (data zatrudnienia na stanowisku)
Punktowa skala ocen

1 - niedostatecznie 2 - dostatecznie 3 -dobrze 4 - bardzo dobrze




Obszar 1. Kwalifikacje

Formularz oceny pracownika administracji

A. Cze$¢ ogolna

Liczba punktow wg punktowej skali ocen

L.p. Kryterium Opis kryterium Samoocena chna Uzgodnienia
pracownika | przetozonego
Kwalifikacje do wy- | Przygotowanie teoretycznie i praktycznie do wy-
1. | konywania powie- | konywania zadaf. Wykorzystywanie wiedzy
rzonych obowiazkow | W celu podnoszenia jako$ci swojej pracy.
Znajomo$¢ zarOWno przepisow prawa pow-
5 Znajomos¢ przepisdw | szechnie obowiazujacego jak i wewngtrznych
' prawa aktow normatywnych niezbgdna do wykonywa-
nia powierzonych obowiazkéw
Znajomos¢ . 2 .
] Praktyczna znajomo$¢ programéw komputero-
3 Programow wych wymaganych na danym stanowisku
komputerowych

Obszar 2: Organizacja wlasnej pracy

Liczba punktéw wg punktowej skali ocen

L.p. Kryterium Opis kryterium Samoocena chna Uzgodnienia
pracownika | przetozonego
Przestrzeganie ustalonego czasu pracy, efektyw-
1 Organizowanie ne jego wykorzystanie na wykonywanie czyn-
' pracy nosci stuzbowych, umiejetnos¢ dotrzymania
dokonanych uzgodnien i terminow
2 Bezpieczenstwo Przestrzeganie przepisow i zasad bezpieczenstwa
' pracy i higieny pracy oraz przepisow przeciwpozarowych
. - Ochrona i wlasciwe wykorzystanie mienia Uni-
3 Dbanie o miejsce wersvtetu. dbani 2VStosE i dek .
| i stanowisko pracy ersytetu, dbanie o czystos¢ i porzadek na zaj
mowanym stanowisku pracy.
Zachowanie w tajemnicy informacji stuzbowych,
4 Zachowanie lojalne | ktorych ujawnienie mogtoby narazi¢ pracodawce

wobec pracodawcy

na szkodg, przestrzeganie tajemnicy okreslonej
w odregbnych przepisach

Obszar 3: Obowiazki stuzbowe

Liczba punktow wg punktowej skali ocen

L.p. Kryterium Opis kryterium Samoocena Ocena Uzgodnienia
pracownika | przetozonego
. Wywiazywanie si¢ z obowiazkow wynikajacych
L Zakres czynnoSci z z};kresz czynnosci na stanowisku pzicy e
Wykonywanie zadan w terminie wyznaczonym
2. Terminowos¢ przez przelozonego i okreslonym w wewngtrz-
nych aktach prawnych.
Zdolnos¢ i sktonno$é¢ do uczenia sig, uzupehia-
3 Nastawienie na nia wiedzy oraz podnoszenia kwalifikacji wa-
' wlasny rozwoj runkujacych odpowiedni poziom merytoryczny
realizowanych zadan.
Umiejgtnos¢ oceniania wilasnej pracy, uczenie
4 Zarzadzanie jakoS$cia | sie na btedach i nie powtarzanie ich, modyfika-

realizowanych zadan

cja plandw, dostrzeganie wyzwan zwiazanych
Z wlasng praca

Zorientowanie na

Osiaganie zaplanowanych celéw, doprowadzenie
dziatan do konca przez:
- przyjmowanie odpowiedzialnosci w trakcie

> rezultaty pracy realizacji zadan,
- wywiazywanie si¢ ze zobowiazan,
- ustalenie priorytetow dziatania
Aktywnosc¢ Podei . 1 niciat K .
6. | wykraczajaca poza odejmowanie z wlasnej inicjatywy wykonanie

zakres obowiazkow

zadan dodatkowych




Obszar 4: Wspoldzialanie w zespole

Liczba punktow wg punktowej skali ocen

L.p. Kryterium Opis kryterium Samoocena Ocena Uzgodnienia
pracownika | przetozonego
Pozyskiwanie i przekazywanie informacji, ktére
1 Zarzadzanie moga wpltywaé na sprawno$¢ wykonania zadan,
' informacja doradzanie czlonkom zespotlu, oferowanie
nowych rozwigzan
Umiejgtnos¢ budowania pozytywnych relacji
z innymi osobami, umiejetno$¢ wspotdziatania
2. | Komunikatywnosé Zinnymi osobami przy wykonywaniu wspol-

nych zadan, wspolpraca z pracownikami innych
komorek organizacyjnych, tatwo§¢ nawiazywa-
nia kontaktow i zdolno$¢ ich podtrzymywania.

Obszar 5: Tworzenie pozytywnego wizerunku Uczelni

Liczba punktéw wg punktowej skali ocen

L.p. Kryterium Opis kryterium Samoocena chna Uzgodnienia
pracownika | przetozonego
Umiejetnos¢  komunikowania si¢ (Stosowanie
wilasciwego jezyka komunikacji, nadawanie
. wilasciwych komunikatow, stosowanie zasad
Kontakt z klientem : Lo . -
(studentem skutecznej komunikacji, budc_)vyanle dobrej re-
' lacji z klientem poprzez umiejetne stuchanie),
1. absolwentem, ) o . L
. . wiarygodno$é, kompetencje, uprzejmosé, two-
pracownikami ; . . i A
instytucji) rzenie kapltai_u Wzajemnego zauf'flma, termlnoj
wos¢ obstugi klienta, stosowanie asertywnej
odmowy, umiejetno$¢  wyrazania pochwat
i krytyki, sprawny i prosty model obstugi klienta
2 Wizerunek Dbatos¢ o wyglad zewngtrzny, strdj dostosowany
' pracownika do charakteru i stanowiska pracy
Reprezentowanie Skuteczne posredniczenie migdzy klientem a
3. Uczelni wobec wiladzami uczelni, promocja uczelni i tworzenie

klientow

wobec niej przyjaznego klimatu

Laczna liczba punktow:

B. Czg¢$¢ dodatkowa (dotyczy pracownikéw na stanowiskach kierowniczych)

Obszar 6: Zarzadzanie pracownikami

Liczba punktow wg punktowej skali ocen

L.p. Kryterium Opis kryterium Samoocena Ocena Uzgodnienia
pracownika | przetozonego
Opracowanie Jasge, precyzyjne i motywujace pryzedstaw1an¥e
1. . . \ celow 1 sposobu realizacji zadan; wilaczanie
i ustalanie celow o . ,
pracownikéw w proces wyznaczania celow
Znajomo$¢ aktualnych i planowanych pracach
2. | Koordynacjapracy | zespotu. Promowanie wzajemnej pomocy i moty-
wowanie cztonkow zespolu.
. , Umiejgtne i adekwatne do kwalifikacji swoich
Zlecanie zadan g . PR
3. - pracownikow delegowanie zadan. Ciagla ocena
i kontrola . ,
ryzyka realizowanych zadan.
Dokonywanie regularnych i sprawiedliwych ocen
4 Ocena i rozwéj pracownikow. Wspolne — z pracownikiem -

planowanie dziatan stuzace

Uniwersytetu

r0ZwWojowi

Laczna liczba punktow:




VIl.Informacje dodatkowe

1. Czy istnieja umiejetnosci, ktorych nabycie pozwolitoby Pani/Panu na sprawniejsze wykonywanie
powierzonych obowiazkow? Jesli tak, prosze je wymienic i podac sposob, w jaki mozna je zdobyc¢?

2. Czy Pani/Pana zdaniem Panskie kwalifikacje (wyksztalcenie, doswiadczenie, umiejetnosci) sa
wykorzystane w pracy. W jaki spos6b mozne je Pan/Pani wykorzysta¢ je najpetniej?

3. Czy jest jaki$ zakres pracy, z ktérym sobie Pani/Pan nie radzi? Czy sa takie, ktére wymagaja duzo wysitku
i zaangazowania? Czy w zwiazku z tym potrzebne sa Panu/Pani dodatkowe szkolenia, praktyka, pomoc
wspoOtpracownikow?

4. Cgzy Pani/Pana zdaniem (biorac pod uwage kwalifikacje nabyte formalnie i nieformalnie) jest jakis zakres
pracy w dziale i w catej Uczelni, ktorego wykonywanie przyniostoby Panu/Pani wigksza satysfakcje niz
dotychczas?

6. Myslac o swojej przysztej pracy w Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, w jakim dziale
lub na jakim stanowisku chciatby Pan/chciataby Pani pracowal w przysztosci? Czy wymaga to
dodatkowych kwalifikacji? Jakich? Czy potrzebne sa Pani/Panu dodatkowe szkolenia?

(Data i podpis ocenianego)



VIII. Ocena

Kategoria

Lp. oceny

% maksymalnej
liczby punktow (p)

Opis oceny

1. Negatywna

p < 40%

Wigkszos¢ obowiazkéw wynikajacych z opisu stanowiska pracy i okre-
Slonych w wewnetrznych aktach prawnych pracownik wykonywat
W sposob nieodpowiadajacy oczekiwaniom. W trakcie wykonywania
obowiazkdéw nie spetnial wcale badz spetnial rzadko ustalone kryteria

Warunkowa
z zaleceniem

40% < p < 60%

Obowiazki wynikajace z opisu stanowiska pracy i okre§lone w we-
wnetrznych aktach prawnych pracownik wykonywat w  sposob
niezadawalajacy. W trakcie wykonywania obowiazkéw spetnial tylko
niektore kryteria oceny

3. Dobra

60% < p < 85%

Obowiazki wynikajace z opisu stanowiska pracy i okre§lone w we-
wngetrznych  aktach prawnych pracownik wykonywat w  sposob
odpowiadajacy oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obowiazkoéw
spetniat wigkszo$¢ kryteriow oceny.

4. | Wyrodzniajaca

p > 85%

Obowiazki wynikajace z opisu stanowiska pracy i okre§lone w we-
wnetrznych  aktach prawnych pracownik wykonywat w  sposob
przewyzszajacy oczekiwania. W trakcie wykonywania obowiazkéw
spetniat wszystkie kryteria oceny.

ostateczna liczba punktow: ...t

kategoria oceny:

(Data i podpis oceniajacego)

Stanowisko pracownika dotyczace oceny i wnioskow:

Zgadzam sig¢ z oceng bez zastrzezen/ zgtaszam nastepujace uwagi (whasciwe podkreslic)

(Data i podpis ocenianego)




IX. Whnioski kadrowe

Biorac pod uwagg oceng poszczegolnych kryteridow oraz oceng globalng uwazam za wskazane:

1. [ Utrzyma¢ pracownika na zajmowanym stanowisku

2. [J Uwzgledni¢ wyniki oceny w motywacyjnym systemie wynagradzania

3. [ PrzesunaC na inNe StANOWISKO ....eciiiiiiiiiiiiiieeiie e siee et e st ettt e e e s e te e sreeebe e s nreenteesneeenns
4. [ Utrzyma¢ pracownika na zajmowanym stanowisku z rOwnoczesnym nalozeniem na niego obowiazku:

[ poprawy efektyWnosSci Pracy W ZaKI€SIC ......cciiverieiiiiieeiieiiesieesieeie st e ste e e sre e ste e e e eeanes

Jako formg podniesienia kwalifikacji proponuje:

L SZKOIENTA T KUISY ..ttt b bbbttt

5. U Zwolni¢ pracownika

8. L INNIE oottt ettt ettt et e en e e eennnten e e et e e nn et nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnennnnnenennenennnenes

Uwagi i wnioski oceniajacego (mocne 1 slabe strony pracownika, znaczace osiagnigcia, najpowazniejsze
niedociagnigcia):

(Data i podpis oceniajacego)



Zalqcznik Nr 2
do Regulaminu oceny okresowej pracownikéw administracji
zatrudnionych na Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

Sprawozdanie z przeprowadzonej oceny

Wykaz ocenionych pracownikow

L.p. Nazwisko i imi¢ Stanowisko Dzial/Wydziat Data oceny (:/iocrznbi/kf)fr?l? tlg‘ij Kategoria oceny
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Podsumowanie

. % wszystkich Liczba pracownikow
Kategoria oceny . .
ocenianych z kategoria oceny
negatywna
warunkowa z zaleceniem
dobra
wyrdzniajaca

razem:




