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Modele Zarzqdzania majgtkiem i finansami UKW

1 Zarzadzanie majatkiem Uczelni

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym reguluje prawa i obowiazki kadry zarzadzajacej
Uniwersytetem w zakresie gospodarowania sktadnikami majatku. Z poziomu perspektywy
zarzadzania finansami, w zakresie obstugi majatku trwalego istotnym elementem jest
zarzadzanie posiadanymi zasobami w Kilku aspektach:

e kazdy sktadnik majatku musi by¢ przydzielony do konkretnej osoby i miejsca
uzytkowania,

e niezbg¢dna jest znajomos¢ historii zmian sktadnika majatku i wygenerowanych operacji
jego dotyczacych,

e nalezy automatycznie rozliczy¢ koszty amortyzacji zgodnie z jej miejscem powstawania

oraz zgodnie ze zrddlem finansowania,

Amortyzacje srodka trwalego przeprowadza si¢ zgodnie z planem amortyzacji, co jest istotne
z punktu planowania budzetowego kosztoéw Uczelni.
Model zarzadzania majatkiem obejmuje zasoby materialne Uczelni, ktoére mozna

podzieli¢ na podstawowe rodzaje:

1. grunty

2. budynki i lokale

3. majatek ruchomy

Wdrozenie modelu w obszarze zarzadzania nieruchomos$ciami jest mozliwe w oparciu

0 elektroniczng bazg danych stanowigca cze$¢ zintegrowanego systemu informatyCznego,
pozwalajaca na przechowywanie w jednym miejscu informacji o zasobach Uczelni.
Zgromadzenie informacji zapewnia odpowiednie warunki fizyczne i organizacyjne dla spraw-
nej realizacji proceséw, w ktorych wykorzystuje si¢ majatek do celow dydaktycznych
i logistycznych. Odpowiednie przystosowanie cz¢s$ci systemu informatycznego dotyczgcego
zarzadzania majatkiem wplynie pozytywnie na bezposrednie uzytkowanie i wlasciwag
eksploatacje obiektow. Ewidencje ksiggowe 1 techniczne nie =zastapia ewidencji
nieruchomosci, ktora powinna mie¢ wlasne wymagania, tj. traktowanie gruntow i budynkow
jako poszczegdlnych elementéw majatku, dla ktérych nalezy §ledzi¢ poziom potencjalnej
warto$ci, kosztoéw operacyjnych i remontowych. Do procesu ewidencji majatkowej musza by¢
wykorzystane istniejace dane, specyficzne do obstugi budynkéow oraz dane ekonomiczno-
finansowe, zwigzane z ich eksploatacjg. Glownym aktorem tego procesu powinien by¢ Dziat

Inwestycji, Remontéw 1 Eksploatacji. Scentralizowany zbior danych utatwi prowadzenie
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odpowiedniej gospodarki ekonomiczno-finansowej obiektow i ustalenie priorytetow w pode;j-
mowaniu decyzji dotyczacych sprzedazy, nabycia lub dzierzawy nieruchomosci. Ponadto
umozliwi on przygotowanie odpowiednich opracowan analiz i ekspertyz w zakresie
utrzymania nieruchomosci, ktorymi gospodaruje Uniwersytet. Elektroniczna baza danych
pozwoli na sortowanie wedtug okreslonych kryteriow, uzupetnienie o nowe elementy oraz
szukanie danych wedtug klucza.

Gromadzone w jednym logicznym miejscu informacje postuza do:

e synchronizacji dziatan, np. przygotowania postgpowan przetargowych,

e sprawnego zarzadzania na poziomie operacyjnym (wlasciwe planowanie wykorzystania
Zasobow),

¢ planowania kosztow,

e optymalizacji kosztéw 1 zasobow,

e sporzadzania planéw remontdw i1 inwestycji,

e sporzadzania planu zarzadzania nieruchomos$ciami, dzigki ktoremu bedzie mozna opra-
cowac strategie postgpowania z catym majatkiem celem utatwienia wltadzom UKW
spdjnego dziatania,

e okreslenia stawek, alokacji kosztow, w tym takze rozliczania mediow i1 kosztow
eksploatacyjnych na odpowiednim poziomie szczegdtowosci oraz dostgpu do narzegdzi
niezbednych do katalogowania.

Zintegrowany system informatyczny bedzie stanowi¢ zrodto informacji na temat posia-
danych zasobow dla wielu stanowisk pracy. Stworzy to mozliwo$¢ wprowadzenia: ewidencji
nieruchomosci, ksigzki obiektu w formie elektronicznej, umoéw najmu nieruchomosci oraz
rejestru umow dotyczacych eksploatacii.

System do inwentaryzacji majatku umozliwia¢ bgdzie realizowanie w oparciu o techno-
logi¢ skanowania kodow kreskowych identyfikacj¢ i inwentaryzacje¢ catego majatku Uczelni,
wedtug uprzednio zdefiniowanego zakresu za pomocg kolektora danych.

Zaktada si¢ trwale oznakowanie tabliczkami inwentarzowymi wszystkich sktadnikow
posiadanego majatku. Tabliczki inwentarzowe utworzone zostang za pomoca etykiet
samoprzylepnych. Znajdowac¢ si¢ na nich begdzie m.in.:

e numer inwentarzowy,

e kod kreskowy,

e nazwa sktadnika majatku,

¢ inne informacje w zaleznos$ci od wymogow.
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Kod kreskowy w procesie inwentaryzacji umozliwi dokonanie elektronicznej identyfikacji
(za pomoca czytnika kodow kreskowych) sktadnika majatku podczas spisu z natury. Etykiety
przeznaczone do oznakowania sktadnikéw majatku beda odporne na dziatanie czynnikow
zewnetrznych, takich jak: woda, §rodki chemiczne, $rodki myjace, kurz, nastonecznienie,
temperatura otoczenia, itp. Dzieki tym funkcjom w znacznym stopniu zostanie uproszczony
I zoptymalizowany proces inwentaryzacji i jej rozliczania.
Dla usprawnienia przeplywu informacji finansowych w ramach modelu zarzadzania
majatkiem wprowadzona zostata mozliwos¢:

e tworzenia i generowania w systemie raportow w dowolnych uktadach, ktére beda miaty
charakter wieloptaszczyznowy, oparty na takich wymiarach jak: okres, grupa inwenta-
ryzacyjna, miejsce powstania kosztow, wartosci oraz zrddta finansowania,

e prognozowania, symulacji kosztow i umorzen,

e obstugi wieloletnich planow amortyzacji,

e analizowania stanow i obrotow magazynowych - poprzez nowe formy raportowania,

e prezentowania wartosci w ujeciu historycznym, dynamicznym i poréwnawczym.

Gospodarowanie majatkiem Uniwersytetu uregulowaty nastepujace zarzadzenia Rektora:
1. Instrukcja inwentaryzacji skladnikow majatkowych Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego

(Zarzadzenie Rektora UKW nr 27/2012/2013 z dnia 2 stycznia 2013 r.),

2. Instrukcja w sprawie zasad oraz trybu likwidacji sktadnikow majatkowych w Uniwersytecie

Kazimierza Wielkiego (Zarzadzenie Rektora UKW nr 49/2013/2014 z dnia 10 marca 2014 r.).

Zarzadzenia te wprowadzity m.in. platforme¢ wymiany migdzy jednostkami Uniwersytetu

sktadnikdw majatkowych, w celu uzupehienia brakow.

Ponadto opracowane zostang procedury (zarzadzenia) odnoszace si¢ do nizej wymienionych sytuacji:

e wypozyczanie sprzetu pomig¢dzy jednostkami organizacyjnymi, a takze na zewnatrz
Uczelni (rewersy/zaswiadczenia),

e zmiany kierownikoéw komorek organizacyjnych i zarazem odpowiedzialnosci ma-
terialnej za majatek na danym polu spisowym (umieszczenie na druku Karty obiegowe;j
pozycji dla Zespotu Samodzielnych Stanowisk ds. Ewidencji i Inwentaryzacji),

e podwyzszenie progu $rodkow trwatych jednorazowo umarzanych z kwoty 200 zt do 350 zt
minimalnej wartosci ($rodki trwate niskocenne, amortyzowane jednorazowo w 100%),

e wprowadzenie kadencyjnosci sktadu komisji likwidacyjnej (zasada wymiany cztonkow

Komisji)
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2 Zarzadzanie finansami Uczelni

Zarzadzanie finansami to obszar, w ktorym przeplatajg si¢ w rzeczywistosci wszystkie
aspekty dziatalno$ci Uniwersytetu oraz wiele zrodet finansowania aktywnos$ci z nimi
zwigzanych. Zarzadzanie finansami w instytucji sektora finansow publicznych opiera si¢ na
szeregu przepisow prawnych, dlatego tez stanowi to skomplikowany obszar, o ztozonej
specyfice jego ksztaltowania (modelowania). Skuteczne wdrozenie modelu zarzadzania finan-
sami wymaga rownoleglego i cigglego modelowania proceséw gldwnych oraz wspierajacych,
zachodzacych w calej instytucji. Z pojeciem modelowania powigzany jest ponadto fakt ich
optymalizacji. Optymalizacja ta oparta jest o zalozenia strategiczne (zawarte w Strategii
Rozwoju UKW) i ptyngce z nich w procesie transkrypcji cele operacyjne.

We wspoélczesnym zarzadzaniu finansami wazne jest podej$cie systemowe, ktore pozwoli
na: identyfikacj¢ nowych obszaréw, kreowanie wartosci, redukcje btedow, niedoskonatosci,
oraz doskonalenie zidentyfikowanych proceséw. Zarzadzanie finansami opiera¢ si¢ musi na
danych pochodzacych ze wszystkich obszaréw dziatalnosci Uniwersytetu. W celu ustalenia
optymalnego budzetu centralnego na poziomie Uczelni, jak i na poziomie jednostek, dane te
powinny by¢ najwyzszej jakosci. W zakresie zarzadzania finansami istotnym elementem jest
spetnienie nowych wymagan dotyczacych budzetowania i sprawozdawczos$ci wobec organdéw
panstwowych oraz zgodno$¢ projektowanych procedur z komunikatami odpowiednich

ministerstw w sprawach kontroli zarzadczej, w tym planowania 1 zarzadzania ryzykiem.

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego zgodnie z celami Strategii Rozwoju oraz w ramach
prowadzonej dzialalno$ci statutowej realizuje zadania w zakresie:
e dziatalnosci dydaktycznej — ksztatcenie studentow studidw stacjonarnych, niestacjonar-
nych, doktoranckich, podyplomowych oraz w innych formach ksztalcenia,
e dziatalnosci naukowo-badawczej — prowadzenie badan naukowych, rozwojowych

w ramach krajowych i zagranicznych projektow badawczych.

Ustawa Prawo o Szkolnictwie Wyzszym poprzez art. 105 narzuca Uczelni obowigzek
ewidencji 1 rozliczania kosztow:
e wg rodzajéw dziatalnos$ci z wyodrebnieniem finansowania z dotacji z budzetu panstwa
oraz przychodéw wiasnych,
e w ramach dziatalnosci dydaktycznej w podziale na koszty ksztalcenia na studiach

stacjonarnych i niestacjonarnych.
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W ramach prowadzonych prac:

e ujcto obowigzek ewidencji wedlug zasady opisanej w art. 105 Ustawy, w Polityce
rachunkowosci wprowadzonej zarzadzeniem Nr 23a/2013/2014 Rektora Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego z dnia 19 grudnia 2013 r.,

e zbudowano w obszarze zintegrowanego systemu informatycznego odpowiednig struktu-

r¢ kont.

Uruchomiony w obszarze zintegrowanego systemu informatycznego system ERP (ang.
Enterprise Resource Planning) oraz rozwigzanie BI (ang. Business Intelligence) stuzy¢ beda
zapewnieniu fachowej oceny kondycji Uniwersytetu migdzy innymi poprzez gruntowng
i wiclopoziomows analize sytuacji finansowej. Gwarantowa¢ ponadto beda rzetelng ocene
realizowanej Strategii Rozwoju na tle pojawiajacych si¢ szans i zagrozen oraz aktywna
obserwacj¢ 1 modelowanie na jej podstawie biezacych proceséw przebiegajacych
w Uniwersytecie, wraz z symulacjg prognozowanych zdarzen. Dziatania te umozliwig
réwniez budowe solidnego obszaru rachunkowos$ci zarzadczej, a co za tym idzie rowniez
i profesjonalng prezentacje przetwarzanych danych w postaci raportow, analiz badz zestawien
finansowych, zapewniajgc kadrze menadzerskiej Uniwersytetu tatwy do nich dostep.

Nowy system pozwoli na przygotowanie procedur w kierunku wigkszej autonomii
finansowej poszczegodlnych jednostek Uniwersytetu. Oznacza to pozostawienie do dyspozycji
podstawowych jednostek organizacyjnych Uniwersytetu wiekszej puli przyznanej dotacji oraz
innych przychodow Uczelni, tak by stworzy¢ mozliwos¢ i prawo podejmowania decyzji na
nizszych poziomach (np. wylacznie na poziomie wydzialu) oraz wspolnie pracowa¢ nad
procesem przejscia na samodzielno$¢ finansowa wydziatow. W tym zakresie rekomenduje si¢
wprowadzenie zarzadzeniem Rektora zasad gospodarki finansowej UKW, w tym racjo-

nalnego i efektywnego podziatu dotacji i przychodéw wiasnych.

Zintegrowany system informatyczny obstugiwa¢ bedzie w celu zwigkszenia
skuteczno$ci zarzgdzania rOwniez takie obszary, jak:
e budzetowanie i controlling,
e planowanie i monitorowanie Cash flow.
Budzetowanie 1 controlling realizowane m.in. w Dziale Finansowym, Analiz 1 Plano-
wania, beda wspomagaty efektywnie proces zarzadzania finansami Uniwersytetu, poprzez
dostarczenie petnej, przejrzystej i obiektywnej informacji kadrze menadzerskiej oraz posz-

czegolnym pracownikom Uczelni. Okresla zasady planowania i wykorzystywania $rodkow
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finansowych w celu efektywnego gospodarowania nimi. Pozwolg zatem kontrolowac

I analizowa¢ koszty pogrupowane wedtug réznych kategorii. Dadza rowniez mozliwos¢ ustala-

nia zapotrzebowania na srodki finansowe w celu osiggniecie wyznaczonych konkretnych celow.

Modut ERP wspomagajacy obszar finansowo-ksiegowy umozliwi sprawne zarzadzanie

tym obszarem, gwarantujgc zgodno$¢ z obowigzujgcymi przepisami prawa, specyficznymi dla

szkolnictwa wyzszego 1 wewnetrznymi uregulowaniami obowigzujacymi w Uniwersytecie.

Procedura budzetowania i controllingu ma na celu:

rejestrowanie kosztow i przychodéw w centrach odpowiedzialnosci,

rejestrowanie kosztow w odniesieniu do budzetowanych pozyciji,

rozliczanie kosztow medidw na poszczeg6dlnych uzytkownikow odbiorcow,

tworzenie budzetow przez wydziaty oraz jednostki pozawydzialowe i monitorowanie
wykonania,

zracjonalizowanie wydatkow poprzez opcje automatycznej blokady kosztow ponad
ustalony limit w planie rzeczowo-finansowym,

umozliwienie dysponentom $rodkow obserwowanie odchylen od wykonania, automa-
tyczne wyliczanie wskaznikéw i raportowanie swoich budzetow,

generowanie informacji niezb¢dnych do konstruowania budzetu globalnego Uczelni,
aw jego ramach okre$lania budzetow czastkowych, konstruowania planu rzeczowo-
finansowego oraz plandw rzeczowo-finansowych czastkowych,

tworzenie kilku wariantow budzetu/planu rzeczowo-finansowego,

uwzglednianie w budzetach/planach rzeczowo-finansowych réznych zrodet finansowania,
dowolne korygowanie budzetow/planow rzeczowo-finansowych w ciggu roku,
automatyczne przeniesienie pozycji budzetu wygenerowanej na podstawie zamowienia
do pozycji zrealizowanych w przypadku realizacji zamowienia,

porownywanie rzeczywistego wykonania z budzetem,

doktadne okreslenie kosztow prowadzonych kierunkéw,

okreslenie poziomu rentownosci dla konkretnego kierunku (lub grupy kierunkow)
studiow,

stworzenie mozliwo$ci naliczania 1 obserwowania kosztu ksztalcenia studenta,

rozliczanie kosztéw posrednich na poszczegdlne dziatalnosci.
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W  zakresie systemu zarzadzania finansami, obszar controllingu i budzetowania

uwzglednia¢ musi:

uporzadkowane struktury organizacyjne dotyczace zarzgdzania projektami finansowymi
z funduszy strukturalnych, polegajace m.in. na opracowaniu koncepcji struktury zapew-
niajacej efektywne wykorzystanie zasobow Uniwersytetu oraz zapewniajgce skutecz-
nos$¢ sprawowanego nadzoru i efektywnos¢ realizacji strategicznych celow Uczelni,
opracowanie procedur dotyczacych procesu aplikowania i realizacji projektow,
stworzenie modutu zwigzanego z projektem,

stworzenie i wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentéw finansowo- ksiggowych.

Powyzsze zmiany w sposOb znaczacy usprawnig proces realizacji budzetowania,

zwigksza efektywnos$¢ pracy, zminimalizuja ryzyko popelnienia btedu oraz zwigksza mozli-

wos¢ kontroli w zakresie wydatkowanych $rodkow (w tym takze realizacji celow).

W ramach prowadzonych prac projektowych:

wprowadzono zmiany do zarzadzenia w sprawie zasad tworzenia preliminarzy,
wprowadzono zarzadzenie w sprawie procedury rozliczania ustug edukacyjnych, w celu
opisania nowych zasad rozliczania godzin dydaktycznych realizowanych ponad pensum,
przygotowano odpowiednie rozwigzania informatyczne w systemie, W celu wspotpracy

Dzialu Dydaktyki z Kwesturg Uczelni.

W tym zakresie rekomenduje sig:

wprowadzenie zarzadzeniem Rektora instrukcji budzetowania, ktoéra zapewni
poprawnos¢, rzetelno$¢ 1 terminowos$¢ przebiegu procesu budzetowania oraz opisze
zasady wspotpracy kierownikéw wydziatow z Kwestorem, przy zachowaniu autonomii
jednostek oraz kontroli 1 postgpowania w przypadku niewystarczajacych srodkow
pozostajacych w dyspozycji dziekana,

wprowadzenie zarzadzeniem Rektora nowych standardowych drukéw uméw cywilno-
prawnych,

wprowadzenie regulaminu wynagradzania pracownikéw Uczelni.
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Kolejnym obszarem w zakresie prawidlowego zarzagdzania finansami Uniwersytetu jest
planowanie i monitoring finansow.

Planowanie odbywa si¢ w perspektywie dlugoterminowej — na podstawie strategii
finansowania dziatalnosci oraz w perspektywie krotkoterminowej - w ramach planu budzetu
i planu przepltywoéw finansowych. Plany dtugo i krotkookresowe spetniajg zadania zwigzane
Z optymalnym wykorzystaniem zasobdw rzeczowych i finansowych Uczelni. Prawidlowy
podzial przyznanych $rodkow i wlasciwie ustalona struktura kosztow decyduja o sprawnym
zarzadzaniu i podejmowaniu optymalnych decyzji.

Planowanie i kontrolowanie sq podstawowymi funkcjami zarzadzania. Budzet,
méwigey o kosztach i przychodach oraz przeplywy finansowe moéwigce o wydatkach
i wptywach to podstawowe narzedzia zarzadzania finansami. Cigglte monitorowanie budzetu
i przeptywow finansowych na podstawie danych pobieranych z systemu ERP daje mozliwos¢
reagowania na pojawiajace si¢ trudno$ci, wprowadzenia koniecznych zmian (rozwoju/-
ograniczenia) dziatan, biezacej identyfikacji ryzyka finansowego i jego minimalizowanie.
Takie dziatania wptywaja na zapewnienie bezpieczenstwa finansowego Uniwersytetu. Daja
tez mozliwo$¢ sprawdzenia efektywnosci biezacego dzialania i1 lepszego planowania w ujeciu
dhugoterminowym.

Narzedziami, ktore utatwiajg planowanie 1 monitoring sg:

strategia finansowania Uniwersytetu,
¢ plan rzeczowo-finansowy,
e roczny plan przepltywow finansowych,

e monitoring budzetu 1 przeptywoéw finansowych.

Z planami $ciSle powigzane s3 sprawozdania dotyczace ich realizacji, a tym samym
wykonania. System ERP w UKW umozliwi korzystanie z niezb¢dnych danych stuzacych do
sporzadzania obowigzkowych sprawozdan. Pozwoli na realizacje przyjetych planow
finansowych 1 kontrole ich wykonania w dowolnym czasie 1 na dowolnym poziomie.

Monitorowanie sytuacji finansowej Uniwersytetu z wykorzystaniem wszelkich dostep-
nych narzedzi (w tym réwniez technologii informatycznej) pozwoli uniknaé zdarzen
zwigzanych z zachwianiem ptynnos$ci finansowej, przyczyniajac si¢ do szybkiego reagowania

w sytuacjach kryzysowych.

Zarzadzanie finansami bedzie roéwniez oparte o wdrozenie modelu budzetowego
Z elementami Cash flow (przeptywow pieni¢znych/przeptywow gotdwkowych). Planowanie

Cash flow pozwoli na zapewnienie ptynnosci finansowej, ktora jest konieczna we wszystkich
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komorkach organizacyjnych Uczelni. Sprawne planowanie i analizowanie przeptywow pie-
ni¢znych umozliwi prowadzenie racjonalnej i optymalnej polityki zarzadzania finansami
UKW, zar6wno w obszarze minimalizowania kosztéw finansowych i zabezpieczenia srodkow
na wszystkie prognozowane wydatki, jak rowniez optymalizowania zyskéw z operacji
finansowych. Uzupetnia¢ bedzie wiedze uzytkownikow o elementy niedostepne w rachunku

wynikow i bilansie.

Obszar planowania Cash flow musi zatem:
e dostarcza¢ informacje na temat kondycji, ptynnosci i wyptacalnosci Uczelni,
e dostarcza¢ dodatkowe informacje na temat zmian wielko$ci bilansowych,

e stanowi¢ podstawe do szybkich reakcji na zmieniajacg si¢ sytuacje finansowa Uczelni.

Narzedziem, ktore postuzy do przeprowadzania analizy finansowej bedzie m.in. analiza
wskaznikowa, wykorzystujaca cztery grupy wskaznikow:
1. ptynnosci finansowej, ktory wskaze na zdolnos¢ do regulowania zobowigzan w terminie
ptatnosci,
2. zadluzenia, okresli w jakim stopniu kapitaty finansuja dziatalnos¢ Uczelni,
3. rentownosci, informujacy ile groszy zarabiamy/tracimy z kazdej ztotowki,
4. sprawnosci  dzialania, stuzacy ocenie efektywnosci wykorzystania zasobow

majatkowych Uczelni.

W tym zakresie wykorzystane zostang rozwigzania systemu ERP, zapewniajgce spraw-
ne planowanie 1 kontrol¢ przeptywdw pienieznych w Uniwersytecie. Sg to narz¢dzia zapew-
niajace ponadto konstrukcj¢ analiz finansowych, do ktorych sporzadzania bedzie mozna
wykorzystac:

e bilans (pordwnywanie finansowania zewnetrznego z mozliwoscia jego splaty
majatkiem),
e rachunek przeptywow pienieznych (wykorzystywanie planowania w sytuacji

konieczno$ci kredytowania pomostowego).
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3 Podstawowa charakterystyka srodowiska zintegrowanego

systemu informatycznego

System ERP i BI

System ERP swoimi danymi zasilat bedzie rozwigzanie Business Intelligence (BI), czyli
platforme analiz biznesowych, przeznaczong dla kadry zarzadczej Uczelni - Rektora,
prorektorow, dziekandw, kanclerza, kwestora, a takze dla kierownikéw dziatéw, czyli osob,
od ktorych decyzji zalezy optymalny przebieg realizowanych przez Uniwersytet procesow.

Celem rozwigzania BI jest dostarczanie niezbednych informacji ulatwiajacych
podejmowanie decyzji zarowno strategicznych - w odniesieniu do instytucji jako calosci, jak
i decyzji operacyjnych w odniesieniu do poszczegolnych zadan. Dzigki odpowiedniemu
modelowaniu i przeksztatcaniu danych gromadzonych w systemie daje to zawsze aktualng
wiedz¢ o funkcjonowaniu Uczelni. Pozwala na biezace monitorowanie procesow bizneSo-
wych, kontrolowanie ich efektywnosci, oceng dzialan pracownikéw lub jednostek organiza-
cyjnych, ocene rentownosci itp.

Obszar BI bedzie charakteryzowac si¢: intuicyjnym 1 szybkim dostepem do zasobow
informacyjnych Uczelni (np. poprzez przegladarke internetows), gwarancja i spojnoscia
prezentowanych danych, dynamika i peing elastycznosciag sposobu prezentowania informacji,
fatwym tworzeniem dynamicznych raportow 1 analiz finansowych w zakresie danych
planistycznych, rzeczywistych i prognostycznych, szybka i sprawng budowa raportow
z mozliwosciami graficznej prezentacji danych, takimi jak tabele przestawne, drzewa
decyzyjne, analizy skupien, grafy. System umozliwi tworzenie schematow, analiz progu
rentownos$ci poszczegolnych elementow struktury organizacyjnej (w tym: kierunkow studiow,

jednostek organizacyjnych, procesow).
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Elektroniczny System Obiegu Dokumentow (ESOD)

Sprawne funkcjonowanie systemoéw zarzadzania majatkiem oraz zarzadzania finansami

jest uzaleznione od szybkos$ci przeptywu informacji i wykorzystaniu ich do dalszych dziatan.

Realizacje powyzszych wymagan zapewni elektroniczny obieg dokumentéw oraz wspot-
pracujacy z nim ksiggowo-finansowy system informacyjny (realizowany w ramach funkcjo-
nalnos$ci zintegrowanego systemu informatycznego — w ramach systemu ERP). Rozwigzania te
pozwolg na gromadzenie danych w sposob elastyczny, pojemny, ulatwiajacy skuteczno$é
podejmowania decyzji oraz jednoczes$nie zapewniajacy najwyzszy poziom bezpieczenstwa.

Wprowadzany w Uniwersytecie elektroniczny obieg dokumentéw pozwoli stworzy¢
jedna, spojng 1 aktualng baze wszystkich dokumentéw i informacji, ktora narzuci okreslony
porzadek rejestrowania, grupowania i przetwarzania dokumentéw. Dobrze skonstruowany
i wlasciwie wdrozony obieg dokumentow zapewni petng kontrolg nad stanem zatatwiania
poszczegolnych spraw, z uwzglednieniem daty i czasu wplyniecia, powstania i przekazania
dokumentow, rejestracji zmian i adnotacji.

W ramach prowadzonych prac migdzy innymi:
e opracowano zakres danych obowigzkowo wypetianych w systemie oraz standardowe
druki pobierane z systemu zwigzane z obiegiem informacji, danych i dokumentow

w zakresie umow cywilnoprawnych,

e rozpoczg¢to pracg nad zintegrowaniem informatycznym tzw. danych wspolnych dla
dziatow: ksiggowosci, kadr, plac 1 finanséw oraz na tej bazie likwidacji zadan

powielanych w jednostkach.

Wdrozenie funkcjonowania elektronicznego systemu obiegu dokumentow w Uniwersy-
tecie wymaga zaktualizowania istniejacej instrukcji obiegu dokumentéw. Nowa instrukcja
winna okres§la¢ zasady sporzadzania, kontroli 1 obiegu dokumentéw (takze ksiegowych) oraz
metody ich archiwizowania wraz ze wskazaniem os6b odpowiedzialnych.

Zawiera¢ powinna nast¢pujace procedury:
e zwigzane z obiegiem dokumentow w zakresie zakupow,
e zwigzane z obiegiem dokumentow w zakresie sprzedazy,
e zamoéwien publicznych,
e zwigzane z obiegiem dokumentow w zakresie =zatrudniania i Wwynagradzania
pracownikow etatowych,

e zwigzane z obiegiem dokumentow w zakresie uméw cywilnoprawnych.
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4 Podsumowanie

Whprowadzenie modeli zarzadzania majatkiem i finansami Uczelni bedzie oznaczato
olbrzymi krok w kierunku profesjonalnego zarzadzania Uczelnia, zwlaszcza w konteksScie

racjonalnego gospodarowania jego aktywami.

Nadrzednym celem Uniwersytetu jest realizowanie wizji, misji oraz strategii. Zatem, by
podejmowane dziatania byly skuteczne, powinny by¢ wspierane przez odpowiednie zestawy
narzgdzi wspomagajacych zarzadzanie w poszczegélnych obszarach aktywnosci Uczelni.
Niezwykle istotnym jest, by Uniwersytet funkcjonowal w $rodowisku bezpiecznym i stabil-
nym finansowo. Swiadoma polityka zarzadzania finansami oraz determinacja winny zmierza¢
do optymalnej przebudowy struktury przychodéw i kosztow. Wiasciwe zarzadzanie dwoma
podstawowymi ,,generatorami kosztow”, tj. kosztami osobowymi i optymalnym wykorzysta-
niem zasoboéw materialnych, postrzegane jest jako dodatkowe/wewngtrzne zrodto pozyskiwa-
nia $rodkow™.

Integracja proponowanych rozwigzan ma na celu efektywniejsze zarzadzanie majatkiem
i finansami UKW. Zintegrowany system informatyczny usprawni procesy zarzadzania
Uczelnia, w szczegdlnos$ci pod katem przestrzegania dyscypliny budzetowej oraz zarzadzania
ptynnosécia finansowa i ryzykiem. Zmniejszy pracochtonno$¢ oraz uszczegétowi analizy
i raporty przygotowywane na potrzeby podejmowania decyzji na poziomie operacyjnym jak

I strategicznym.

Wprowadzenie modelu zarzgdzania finansami wraz z nowymi procesami i narzedziami
umozliwi stale i profesjonalne obserwowanie zmian, analiz¢ przyczyn i ich skutkow,
podejmowanie odpowiednich dziatan zaradczych. Prawidlowe opisanie procesOw pozwoli na
standaryzacje dzialan 1 rozwigzan.

Nalezy jednoczesnie przyjac, ze proces pracy nad modelami nie moze by¢ procesem
zamknigtym. Sg to zmiany ewolucyjne, (realizowane ,,krok po kroku™), a nie rewolucyjne
I Z pewnoscig w miare wdrazania poszczegolnych rekomendacji pojawia si¢ nowe do$wiad-
czenia, watki, uwagi i elementy do analizy w krotkim oraz dlugofalowym przedziale czasu.
Konieczne zatem bedzie zapewnienie cigglosci dla dziatan zwigzanych z wszelkg analiza

uwag i systematyczne wprowadzanie odpowiednich, zasymulowanych wczesniej, zmian.

! Bikas C. Sanyal, Michaela Martin, Financig Higher Education: International Perspectives, GUNI Conference,

The Financing of Universities, Barcelona, 2006.
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