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Model Zarzgdzania jakosciq ksztatcenia w UKW

1 Wstep

Niespotykana dotagd dynamika zmian zachodzacych na rynku pracy oraz migracja w ob-
rgbie UE o0so6b dorostych i1 uczacej si¢ mtodziezy spowodowaty konieczno$¢ dostosowania
systemow edukacji krajow integrujacych si¢ do nowej sytuacji. Otwieranie si¢ rynkOw pracy
stworzyto pilng potrzebg zapewnienia uznawalno$ci kwalifikacji, a tempo zmian struktury
zatrudnienia wymagato przygotowywania oso6b uczacych si¢ do uczenia si¢ przez cale zycie.
W dzialaniach innowacyjnych majacych zapewni¢ krajom UE konkurencyjno$¢ na $wiato-
wych rynkach, konieczna stata si¢ integracja wiedzy, umiejetnosci i wartosci, ktore wykracza-
ty czesto poza dyscypliny naukowe. Wszystko to zmusito kraje UE do wypracowania ram
systemowych zmian w obrgbie catego szkolnictwa, w tym szkolnictwa wyzszego. Wprowa-
dzone uwarunkowania prawne zwigkszyty autonomi¢ uczelni wyzszych w Polsce w zakresie
tworzenia nowych kierunkow studiow.

Znowelizowana ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. 2012 1., poz. 572 z pdzn. zm.)
wprowadzila istotne zmiany w organizacji procesu ksztalcenia. Zlikwidowano obowigzujaca
dotad liste kierunkow studiow. Zgodnie z art. 9b ust. 1 i ust. 2 ustawy standardy ksztatcenia
pozostaly tylko dla nielicznych kierunkow takich, jak weterynaria, architektura, lekarski,
lekarsko-dentystyczny, farmacja, pielegniarstwo i potoznictwo. Zostaly one okreslone
w zwigzku z wymaganiami UE dotyczacymi przygotowania do wykonywania tych zawodow.
Zachowane zostaty tez standardy dotyczace ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania
zawodu nauczyciela (Dz. U. z 2012 r., poz. 131). W rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r. (Dz. U. Nr 253, poz. 1520) okreslono Krajowe
Ramy Kwalifikacji (KRK), dzielac zakres ksztalcenia wyzszego na osiem obszaréw z poda-
nym dla kazdego z nich, opisem efektow ksztatcenia. W art. 9 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym uwzgledniono tez mozliwos$¢ tworzenia kierunkéw migdzyobszarowych.

W nowych regulacjach prawnych zarzadzanie jako$cia ksztalcenia musiato ulec zmianie.
Uczelnie uzyskaty znaczng autonomi¢ w tworzeniu kierunkéw studiow oraz w organizowaniu
procesu ksztatcenia. Jednak w zamysle ustawodawcy, gwarantem wysokiej jakosci ksztalcenia
w uczelniach ma by¢ sprawnie funkcjonujacy wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztat-
cenia. Zostal on pomyslany, jako Zrédio informacji stuzacej ewaluacji przebiegu procesu ksztat-
cenia oraz jego doskonaleniu i powinien obejmowac¢ caly proces ksztatcenia od momentu rekru-
tacji, az po ocen¢ funkcjonowania absolwentow na rynku pracy. Art. 9 ust. 3 ustawy Prawo

0 szkolnictwie wyzszym zobowigzuje uczelnie do posiadania sprawnie dzialajacego wewngtrz-
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nego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia. Dodatkowo powolana zostala Polska Komisja
Akredytacyjna (PKA), jako zewnetrzna, niezalezna instytucja, dziatajaca na rzecz doskonalenia
jakosci ksztatcenia. Jednym z elementow podlegajacych ocenie zewngtrznej dokonywanej przez
PKA zaréwno w trakcie oceny jakosci ksztatcenia na kierunkach studiow (ocena programowa),
jak 1 podczas oceny dziatalnosci podstawowej jednostki organizacyjnej uczelni (ocena instytu-
cjonalna) jest wewnetrzny system zapewniania jakos$ci ksztalcenia. Warunki oceny programo-
wej 1 oceny instytucjonalnej okre§lone zostaly w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 29 wrze$nia 2011 r. (Dz.U. Nr 207, poz. 1232).

Ponizej przedstawiono struktur¢ Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztal-
cenia UKW oraz schemat zarzadzania jako$cia ksztalcenia z podzialem na etapy przebiegu
procesu ksztatcenia. Uwzgledniaja one zobowiazania wynikajace z Ustawy, wydanych do niej

rozporzadzen ministrow oraz zarzadzen Rektora.

2 Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia

Wewngetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia (WSZJK) w obecnym ksztatcie
zostat okreslony Uchwata Senatu UKW Nr 89/2012/2013 z dnia 23 kwietnia 2013 roku
| wprowadzony Zarzadzeniem Nr 64/2012/2013 Rektora UKW z dnia 24 kwietnia 2013 roku
w sprawie wprowadzenia i stosowania w Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego Wewnetrzne-
go Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia.

Schemat Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia przedstawiono ponize;j.

WEWNETRZNY SYSTEM ZAPEWNIANIA JAKOSCI KSZTALCENIA UKW

POZIOM OGOLNOUCZELNIANY POZIOM PODSTAWOWYCH JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH UNIW YTETL
[ 1 RADA INTERESARIUSZY
‘ REKTOR SENAT — DZIEKAN 1" zewnetrznycH
I RADA PODSTAWOWEJ I
PROREKTOR DS. DYDAKTYCZNYCH SENACKA KOMISJA JEDNOSTKI ORGANIZACYJNEJ
1JAKOSCI KSZTALCENIA DS. DYDAKTYKI UNIWERSYTETU PRODZIEKAN
: 1JAKOSCI KSZTALCENIA DS. DYDAKTYKI | JAKOSCI KSZTALCENIA
:
PELNOMOCNIK KOMISJE DS. DYDAKTYKI
DS. JAKOSCI KSZTALCENIA 1JAKOSCI KSZTALCENIA

PODSTAWOWEJ JEDNOSTKI
1 ORGANIZACYJNEJ UNIWERSYTETU
UCZELNIANY ZESPOL r I
DS. JAKOSCI KSZTALCENIA BIURO l DYREKTOR INSTYTUTU

I DS. JAKOSCI KSZTALCENIA

Z-CA DYREKTORA INSTYTUTU

ZADANIOWE ZESPOLY —_— ‘
DS. JAKOSCI KSZTALCENIA ZADANIOWE ZESPOLY DS. JAKOSCI KSZTALCENIA HRADY PROGRAMO\VEH RADY INSTYTUTU ‘

WSZIK jest zespotem standardow zapewniania jako$ci ksztalcenia i obejmuje: organi-

zacje¢ ksztalcenia, programy ksztalcenia, nauczanie, ocenianie, Srodowisko ksztalcenia.
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W Zarzadzeniu okreslono organy i osoby decyzyjne oraz zakres ich kompetencji i odpowie-
dzialnosci w tworzeniu i prowadzeniu ksztatcenia na kierunku studiow.

Dodatkowo w Uchwale Senatu UKW Nr 152/2012/2013 z dnia 25 wrze$nia 2013 r.
okreslono ogdlnouczelniang procedurg opracowania, konsultowania i przechowywania pro-
gramu ksztalcenia. Na poziomie ogdlnouczelnianym przygotowano ogolnouczelniany katalog
procedur, ktory jest w trakcie opiniowania przez podmioty WSZJK. Aktualizowany wykaz
wewnetrznych dokumentéw stanowigcych podstawe prawng funkcjonowania WSZJK UKW
zamieszczany jest w publikowanym systematycznie Biuletynie Biura ds. Jakosci Ksztalcenia

UKW oraz na stronie (www.ukw.edu.pl/uczelnia/jakosc_ksztalcenia).

3 Powigzanie z misjq i strategia Uczelni

Koncepcja ksztatcenia na kierunkach realizowanych na Uczelni jest spojna z misja i ce-
lami strategicznymi Uczelni 1 poszczegdlnych wydziatow. Zgodnie ze Strategig rozwoju
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego na lata 2011-2015 (Uchwata Senatu UKW
Nr 27/2011/2012 z dnia 31 stycznia 2012 r.) Uczelnia dazy do rozwoju w stuzbie obywatelom
miasta regionu i kraju, podejmuje wszechstronne kroki na rzecz nauki i edukacji zgodnie
z potrzebami i aspiracjami obywateli oraz celami panstwa. W dazeniu tym prowadzi badania
naukowe oraz tgczy ksztalcenie specjalistow dla rynku pracy z ksztalceniem liderow spolecz-
nych w ramach aktualnie istniejacych wydziatlow na poziomie studiow licencjackich, inzy-
nierskich, magisterskich i doktoranckich. Uczestniczac w §wiatowej wymianie mysli i warto-
$ci, rozwija badania naukowe 1 ksztatci dla przyszlosci w poszanowaniu wolnosci nauki i rze-
telnosci wiedzy, a takze godnosci cztowieka 1 sprawiedliwosci spotecznej. W szczegodlnosci
dotyczy to sformutowanych celow strategicznych UKW:

1. Cl1: Zapewnianie najwyzszej jakos$ci ksztatcenia,
2. C3: Uniwersytet otwarty na wspotprace,

3. C4: Efektywne zarzadzanie Uniwersytetem.

Strategia ta jest realizowana poprzez ksztalcenie odpowiednio przygotowanych absol-
wentow, na ktorych istnieje duze zapotrzebowanie w regionie. W szczegodlnosci jest t0 0Sia-
gane m.in. przez:

e programy studiow odpowiadajgce na potrzeby rynku pracy,
e realizacj¢ przez studentow (lub z ich udzialem) projektow w ramach realizowanych

przedmiotow,
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organizacj¢ konferencji i seminariow z udzialem przedsigbiorstw regionalnych i po-

nadregionalnych,

instytucjonalng forme wspotpracy z Kujawsko-Pomorskim Zwigzkiem Pracodawcow

I Przedsigbiorcow (KPZPiP) w Bydgoszczy w ramach podpisanego 25.05.2007 r. Poro-

zumienia o wspolpracy,

powolanie na wydziatach prowadzacych kierunki rad konsultacyjnych,

powotanie dla kierunkow studiow rad programowych,

realizacje projektow POKL majacych na celu podniesienie kwalifikacji kadry dydak-

tycznej oraz dostosowanie oferty edukacyjnej UKW do potrzeb rynku pracy, m.in.:

¢ tworzenie nowych kierunkow studiow i powolywanie nowych specjalnosci,

¢ realizacj¢ stazy naukowych i dydaktyczno-naukowych, krajowych i zagranicznych
dla kadry dydaktycznej,

¢ realizacje specjalistycznych kursoéw dla kadry dydaktycznej,

realizacje projektow POKL majacych na celu zwigkszenie wspolpracy studentow, ab-

solwentoéw i pracownikoéw naukowych z przedsigbiorcami,

funkcjonowanie Biura Karier (http://www.biurokarier.ukw.edu.pl/), ktorego zadaniem

jest m.in. badanie 1 analiza loséw absolwentow,


http://www.biurokarier.ukw.edu.pl/
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4 Zarzadzanie jakoscig ksztalcenia

4.1 Rekrutacja

Ogolne warunki rekrutacji na kierunki studiow reguluje Ustawa Prawo o Szkolnictwie
Wyzszym oraz Statut Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego. Szczegélowe warunki oraz tryb
rekrutacji ustala Senat UKW. Informacje te podawane sg do publicznej wiadomosci, m.in. na

stronie www.rekrutacja.ukw.edu.pl.

4.1.1 WarunKi i tryb rekrutacji na studia I9, II? i jednolite studia magisterskie

Rekrutacje na studia wyzsze prowadzg komisje powotane przez Rektora na wniosek
dziekana wydziatu oraz kierownikéw jednostek miedzywydzialowych prowadzacych kieru-
nek studiéw oraz kierownikow jednostek miedzyuczelnianych i jednostek wspolnych, utwo-
rzonych na podstawie porozumien z innymi uczelniami i innymi podmiotami, w szczegdlno-
$ci z instytucjami naukowymi, w tym réwniez zagranicznymi.

Komisje rekrutacyjne podejmuja decyzje w sprawach przyjecia na studia. Od decyzji
komisji rekrutacyjnej przystuguje odwotanie, w terminie czternastu dni od daty dorgczenia
decyzji, do uczelnianej komisji rekrutacyjnej. Od decyzji dziekana przystuguje odwotanie do
Rektora, w terminie czternastu dni od dnia dorgczenia decyzji. Podstawg odwotania moze by¢
jedynie wskazanie naruszenia warunkow i trybu rekrutacji na studia, ustalonych przez Senat
I podanych do wiadomosci publicznej zgodnie z § 99 ust. 2 Statutu UKW.

Wyniki postgpowania rekrutacyjnego sg jawne.
,,Senat uczelni ustala warunki i tryb rekrutacji, w tym prowadzonej w drodze elektro-
nicznej, dla poszczegolnych kierunkow studiow. Uchwale podaje si¢ do wiadomosci pu-
blicznej nie pozniej niz do dnia 31 maja roku poprzedzajqcego rok akademicki, ktorego
uchwata dotyczy i przesyta ministrowi wtasciwemu do spraw szkolnictwa wyzszego”.
Na rok akademicki 2014/15 Rektor UKW powotatl (Zarzadzenie Nr 69/2013/2014
Z dnia 15 maja 2014 r.) Uczelniang Komisj¢ Rekrutacyjng i zatwierdzit sktady Wydziatowych
Komisji Rekrutacyjnych do naboru kandydatow na studia stacjonarne i niestacjonarne. Zarza-
dzenie to reguluje takze sprawy dotyczace bezpieczenstwa danych osobowych i upowaznia

cztonkdéw komisji rekrutacyjnych do przetwarzania tych danych.
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4.1.2 WarunKki i tryb rekrutacji na studia III°

Warunki i tryb rekrutacji na studia doktoranckie w UKW okresla Regulamin Studiow
Doktoranckich UKW (Zarzadzenia Nr 67/2013/2014 Rektora UKW z dnia 30 kwietnia 2014 r.).

Do kompetencji rady podstawowej jednostki organizacyjnej nalezy wnioskowanie do
Senatu o uchwalenie warunkéw i trybu rekrutacji (§ 6 pkt 3). Wymagania dotyczace rekruta-
cji okresla § 8 19 ww. zarzadzenia.

Na studia doktoranckie moze by¢ przyjeta osoba, ktora posiada tytut zawodowy magi-
stra lub inny réwnorzedny z polskim dyplomem studiéw magisterskich. Osoby niebedace
obywatelami polskimi moga podejmowac i odbywa¢ studia doktoranckie na zasadach okre-
Slonych w art. 43 i art. 44 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
(Dz. U. Nr 164, poz. 1365 z p6zn. zm.).

Rekrutacja na studia doktoranckie odbywa si¢ wedlug warunkow i trybu rekrutacji
uchwalonych przez Senat na wniosek rady podstawowej jednostki organizacyjnej. Rekrutacja
na bezptatne studia doktoranckie odbywa si¢ w drodze konkursu.

Warunki 1 tryb rekrutacji, limit miejsc, termin 1 miejsce sktadania dokumentdéw oraz
termin i miejsce przeprowadzenia postgpowania kwalifikacyjnego podaje do publicznej wia-
domosci kierownik studidéw doktoranckich za pomocg Internetu, w formie ogloszenia 1 wy-
wieszenia w siedzibie podstawowej jednostki organizacyjnej (tablica ogloszen), nie pozniej
niz do 30 kwietnia roku, w ktorym rozpoczynaja si¢ zajecia.

Postgpowanie kwalifikacyjne przeprowadza komisja rekrutacyjna, powotana przez
kierownika podstawowej jednostki organizacyjnej, w ktorej sktad wchodzi kierownik podsta-
wowej jednostki organizacyjnej lub jego zastgpca jako przewodniczacy, kierownik studidw
doktoranckich, co najmniej 3 nauczycieli akademickich podstawowej jednostki organizacyj-
nej posiadajacych tytul naukowy profesora/ profesora sztuki lub stopien naukowy doktora
habilitowanego/ doktora habilitowanego sztuki oraz przedstawiciel doktorantow.

Wyniki postgpowania rekrutacyjnego sa jawne.

W roku akademickim 2014/15 rejestracja na studia doktoranckie w Uniwersytecie Ka-
zimierza Wielkiego jest prowadzona przez Internet z wykorzystaniem systemu informatycz-

nego dostepnego pod adresem www.rekrutacja.ukw.edu.pl. Szczegotowy Regulamin Reje-

stracji Internetowej wprowadzony zostal Zarzadzeniem Nr 66/2013/2014 Rektora Uniwersy-
tetu Kazimierza Wielkiego z dnia 30 kwietnia 2014 roku


http://www.rekrutacja.ukw.edu.pl/

Model Zarzgdzania jakosciq ksztatcenia w UKW

4.1.3 Studia podyplomowe

Warunki i tryb rekrutacji na studia podyplomowe w UKW okresla Regulamin Studiow
Podyplomowych UKW (Zarzadzenie Nr 82/2011/2012 Rektora Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego z dnia 28 czerwca 2012 roku). Wymagania dotyczace rekrutacji okresla par. 9
ww. zarzadzenia.

Stuchaczami mogg by¢ absolwenci studiow pierwszego stopnia, studiéw drugiego stop-
nia i jednolitych studiow magisterskich. Rekrutacja na studia podyplomowe odbywa si¢ na
zasadach okreslonych we wniosku o utworzenie studiow podyplomowych. Rekrutacje prze-
prowadza kierownik studiow podyplomowych.

Warunki rekrutacji na studia, limit miejsc, termin i miejsce sktadania dokumentéw po-
daje do publicznej wiadomosci kierownik studidow co najmniej 2 miesigce przed terminem
rozpoczecia zajec.

Podstawa przyjecia kandydata na studia podyplomowe jest ztozenie w wyznaczonym
terminie kompletu wymaganych dokumentow. Jezeli liczba kandydatéw przekracza planowa-
ng liczb¢ miejsc, o przyjeciu decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Decyzje o przyjeciu na studia po-
dejmuje kierownik studiow podyplomowych i zawiadamia kandydatow listem poleconym za
potwierdzeniem odbioru o przyjeciu lub nieprzyjeciu na studia podyplomowe.

Od decyzji o nieprzyjeciu na studia podyplomowe przystuguje kandydatowi odwotanie
do Rektora UKW w terminie 14 dni od daty otrzymania decyzji.

4.1.4 Realizacja rekrutacji

Rekrutacja na studia I, Il i 111 stopnia prowadzona jest przez Internet z wykorzystaniem sys-

temu informatycznego dostepnego pod adresem www.rekrutacja.ukw.edu.pl. Regulamin rekrutacji

internetowej okresla odpowiednie zarzadzenie Rektora UKW — na rok akademicki 2014/15 jest to
Zarzadzenia Nr 59/2013/2014 z dnia 15 kwietnia 2014 r. — zwane dalej Zarzgdzeniem.

Zarzadzenie okresla szczegotowe terminy rejestracji na studia stacjonarne, studia nie-
stacjonarne oraz terminy naborow dodatkowych.

Kazdy kandydat na studia musi zatozy¢ indywidualne ,,Konto Kandydata”. Warunkiem
przystapienia przez kandydata do kwalifikacji jest podanie okreslonych danych. Nastgpnie
kandydat wybiera kierunek (kierunki studiow) oraz wnosi optate rejestracyjng. Zarzadzenie
reguluje takze kwestie zwrotu optaty rekrutacyjnej oraz sposob rezygnacji z wybranego kie-

runku studiow.
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Kandydat jest informowany o przebiegu procesu kwalifikacyjnego oraz o terminach eg-
zaminOw 1 terminach dostarczenia dokumentow wylacznie droga internetows. Decyzje
0 przyjeciu lub nieprzyjeciu na studia sg wysytane do kandydatow listem poleconym za
zwrotnym potwierdzeniem odbioru. Po otrzymaniu wste¢pnej kwalifikacji kandydat jest zobo-
wigzany dostarczy¢ do UKW wymagane dokumenty.

Zarzadzenie okresla takze szczegdotowy Harmonogram Postgpowania Rekrutacyjnego
(Zatacznik nr 1 i nr 2 do Regulaminu rejestracji internetowej na studia w UKW w roku aka-
demickim 2014/2015) oraz wzor Deklaracji o podjeciu studiow (Zatacznik nr 3 do Regulami-
nu rejestracji internetowej na studia w UKW w roku akademickim 2014/2015).

4.2 Tworzenie Kierunkow studiow

4.2.1 Uchwalanie efektow ksztalcenia

Obowigzujaca w UKW procedura tworzenia i okreslania kierunkowych efektow ksztal-
cenia na okreslonym poziomie i profilu ksztalcenia realizowana jest zgodnie z przepisami usta-
wy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o Szkolnictwie Wyzszym (Dz. U. z 2012 r., poz. 572 z pozn.
zm.) oraz aktow wykonawczych, rozporzadzen Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego:

- z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa

Wyzszego (Dz. U. Nr 253, poz. 1520);

- z dnia 4 listopada 2011 r. w sprawie wzorcowych efektow ksztalcenia (Dz. U. z 2013 r.,
poz. 1273 j.t.);

- z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studidw na okreslonym
kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. z 2014 r., poz. 131 j.t.);

- z dnia 17 stycznia 2012 r w sprawie standardow ksztalcenia przygotowujacego do wy-
konywania zawodu nauczyciela (Dz. U. z 2012 r., poz. 131);

- z dnia 29 wrzes$nia 2011 r. w sprawie warunkOw oceny programowej i oceny instytu-
cjonalnej (Dz. U. Nr 207, poz. 1232).

Na podstawie przywotanych przepisow powstal szczegdtowy dokument - Uchwata Se-
natu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 152/2012/2013 z dnia 25 wrze$nia 2013 r.
w sprawie ustalenia Wytycznych dla rad podstawowych jednostek organizacyjnych w zakresie
dokumentacji programow ksztalcenia dla studiéow pierwszego i drugiego stopnia oraz jednoli-
tych studiow magisterskich projektowanych zgodnie z wymaganiami Krajowych Ram Kwali-
fikacji dla Szkolnictwa Wyzszego oraz w zakresie wykonywania podstawowych zadan

Uczelni. Dokument zawiera szczegoétowe instrukcje dotyczace konstruowania kierunkowych
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efektow ksztalcenia. Okres$la jednostki organizacyjne odpowiedzialne za tworzenie, ocenianie
I opiniowanie projektow kierunkowych efektow ksztatcenia.

Na mocy dokumentu kierunkowe efekty ksztatcenia tworzy Rada Programowa kierunku
studiow. Projekt dokumentu podlega dalszej procedurze polegajacej na jego ocenie i wydaniu
opinii przez kolejne organy: Rade Instytutu, Wydzialowa Komisje ds. Dydaktyki i Jako$ci
Ksztalcenia oraz Radg podstawowej jednostki organizacyjnej uczelni. Pozytywnie zaopiniowa-
ny dokument stanowigcy opis efektow ksztatcenia weryfikowany jest przez Uczelniany Zespot
ds. Jakosci Ksztalcenia 1 ostatecznie, po wydaniu pozytywnej opinii przez Senacka Komisj¢
ds. Dydaktyki i Jakosci Ksztalcenia przekazywany jest na posiedzenie Senatu. Senat Uczelni
okresla efekty ksztalcenia dla poszczegdlnych kierunkoéw studiow (art. 11 ust. 1 ustawy).
Uchwata Senatu okreslajaca efekty ksztalcenia stanowi podstawe do opracowania programu
studiow.

Efekty ksztatcenia dla okre§lonego kierunku studiéw budowane sg w oparciu o obsza-
rowe efekty ksztalcenia dla danego poziomu i profilu ksztatcenia. Zasob wiedzy, umiejetno-
$ci i kompetencji spotecznych zawarty w Kierunkowych efektach ksztalcenia okreslony jest
z uwzglednieniem warunkéw umozliwiajacych osiggnigcie przez studenta wszystkich zatozo-
nych efektow ksztalcenia, co jest warunkiem koniecznym do ukonczenia przez studenta stu-
didw na okreslonym poziomie i profilu ksztatcenia. Wszystkie efekty ksztatcenia majg przy-
pisane kryteria oceny, wedlug ktorych okresla si¢ realizacje oraz stopien realizacji zalozonych
efektow ksztatcenia przez studenta.

Efekty ksztalcenia okreslane sg z udziatem interesariuszy wewnetrznych oraz dostoso-
wywane sg do potrzeb rynku pracy poprzez udzial interesariuszy zewngtrznych w procesie
tworzenia kierunkow studidw i programow ksztatcenia.

Opracowana w UKW szczegotowa i1 wnikliwa procedura prowadzaca do okreslania
efektow ksztalcenia stuzy dazeniu do osiggania wysokiej jakosci ksztatcenia. W roku akade-
mickim 2013/2014 uczelnie opuszczg po raz pierwszy studenci konczacy studia wedtug pro-
gramoOw ksztalcenia zgodnych z KRK. Sa to studenci studiéw drugiego stopnia. Po raz pierw-
szy tez, po zakonczeniu cyklu, na podstawie danych zebranych przez rady programowe na
temat realizacji programoéw ksztatcenia mozna bedzie dokona¢ niezbgdnych zmian w progra-
mach ksztatcenia. Niezaleznie od wynikow tej oceny wydaje sie, ze uczelnie oczekuja zmiany
przepis6w i bardziej elastycznego spojrzenia umozliwiajacego, chociaz w niewielkim stopniu,
modyfikowania okreslonych przez Senat efektow ksztalcenia, bedacych podstawa do dalszego

budowania programow studiow.
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4.2.2 Tworzenie planow studiow

Plany studiow stanowig podstawowy element programéw studiow. Okreslone przez Se-
nat UKW efekty ksztatcenia dla kierunku, profilu i poziomu ksztatcenia sg fundamentem do
konstruowania programu studiow zawierajacego szczegotowy opis procesu ksztatcenia, pro-
wadzacego do osiagnigcia okreslonych dla kierunku efektéw ksztatcenia.

Plany studiéw projektowane sa zgodnie z zasadami zawartymi w przepisach rozporzadze-
nia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkoéw
prowadzenia studiéw na okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia (Dz. U. z 2014 r., poz. 131
J. t.) oraz w przypadku kierunkoéw studiow ksztatcacych nauczycieli rozporzadzenia Ministra Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 stycznia 2012 r. w sprawie standardéw ksztatcenia przygo-
towujacego do wykonywania zawodu nauczyciela (Dz. U. z 2012 r., poz. 131).

Szczegolowa procedura, na bazie ktorej tworzone sg plany studidw zostala opracowana
I opublikowana w wewnetrznym dokumencie Uczelni, w § 4 Uchwatly Senatu Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego Nr 152/2012/2013 z dnia 25 wrze$nia 2013 r. w sprawie ustalenia Wy-
tycznych dla rad podstawowych jednostek organizacyjnych w zakresie dokumentacji progra-
mow ksztatcenia dla studiow pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych studiow magi-
sterskich projektowanych zgodnie z wymaganiami Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkol-
nictwa Wyzszego oraz w zakresie wykonywania podstawowych zadan Uczelni.

Przywotana wyzej Uchwata Senatu UKW wprowadza zasady budowania planow stu-
didw oparte na uregulowaniach prawnych zawartych w rozporzadzeniach MNiSW oraz ure-
gulowaniach przyjetych przez Uczelni¢. Z najwazniejszych przepisow zawartych w Uchwale,
regulujacych tworzenie planow studiow, nalezy wymieni¢ wprowadzenie:

- minimalnej, tacznej liczby godzin na kierunku studiéw realizowanej na okreslonym po-
ziomie i formie ksztalcenia;

- minimalnej liczby punktow ECTS w semestrze 1 w roku,

- mozliwosci wyboru przez studentéw modutow ksztalcenia, w wymiarze nie mniejSzym
niz 30 % punktéw ECTS, w tym obowigzku realizacji modutéow oferowanych w formie
zaje¢ ogolnouczelnianych w okreslonym przez Uczelni¢ minimalnym wymiarze punk-
tow ECTS;

- wymiaru, zasad i formy odbywania praktyk w przypadku, gdy program ksztalcenia
przewiduje praktyki;

- minimalnej liczb¢ punktow ECTS, ktoérg student musi uzyskaé na zajgciach z wycho-

wania fizycznego.

10



Model Zarzgdzania jakosciq ksztatcenia w UKW

Elementem skladowym planéw studiow sa przedmioty lub moduly przyporzadkowane
do odpowiednich grup przedmiotowych (np. przedmioty z zakresu nauk podstawowych, ogo6l-
nych, specjalnosciowych itp.). Przedmioty/moduly usytuowane sg w poszczegdlnych seme-
strach z przypisanymi im formami prowadzenia zaje¢, wymiarem realizowanych godzin, licz-
ba punktow ECTS oraz formami zaliczenia. Waznym elementem planéw studiow jest okresle-
nie przez jednostke prowadzaca kierunek studiow liczby punktow ECTS uzyskanych przez
studentow na zajeciach wymagajgcych bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich
i studentow, liczby punktéw ECTS zrealizowanych na zajeciach z zakresu nauk podstawo-
wych oraz na zajeciach o charakterze praktycznym. W przypadku kierunku studiow przypo-
rzadkowanego do wiecej niz jednego obszaru ksztalcenia, w planie studiow umieszczana jest
informacja o procentowym udziale liczby punktow ECTS dla kazdego obszaru ksztatcenia.

Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze w Uczelni zaprojektowana zostata jednolita szata gra-
ficzna stanowigca wzor planu studidow z dotaczonym do niego szczegoétowym rozktadem
punktéow ECTS.

Plany studiéw opracowuje Rada Programowa kierunku studidw, a nastepnie, tacznie
z pozostatymi dokumentami programu ksztatcenia, przekazuje do oceny Radzie Instytutu oraz
Wydzialowej Komisji ds. Dydaktyki 1 Jakos$ci Ksztatcenia. Nalezy podkresli¢, ze plany stu-
diow budowane sg przy wspoétudziale przedstawicieli studentow. Po wyrazeniu pozytywnej
opinii wymienionych podmiotéw oraz przedstawicieli Samorzadu Studenckiego plany stu-
didw sa przedmiotem obrad Rady podstawowej jednostki organizacyjnej Uczelni, ktora osta-
tecznie podejmuje decyzje 1 zatwierdza plany studidw.

Zatwierdzone plany studiow rejestrowane sg, poprzez nadanie numeru, W Dziale Dydaktyki.

4.2.3 Tworzenie harmonogramow

Akty prawne:

- Ustawa z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r., poz.
572 z p&zn. zm.)

- Rozporzadzenie Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011
W sprawie prowadzenia studiow na okreSlonym kierunku i1 poziomie ksztalcenia
(Dz. U. z 2014, poz. 131 j.t)

- Rozporzadzenie Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 29 wrzesnia 2011 r.
W sprawie warunkow oceny programowej i oceny instytucjonalnej (Dz.U. Nr 207, poz.
1232),

11
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- Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 stycznia 2012 r.
w sprawie standardow ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczy-
ciela (Dz. U. z 2012, poz. 131)

- Uchwata Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr  152/2012/2013
z dnia 25 wrzes$nia 2013 r. w sprawie ustalenia Wytycznych dla rad podstawowych jed-
nostek organizacyjnych w zakresie dokumentacji programow ksztatcenia dla studiow
pierwszeqgo i drugiego stopnia oraz jednolitych studiow magisterskich projektowanych
zgodnie z wymaganiami Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego oraz
w zakresie wykonywania podstawowych zadan Uczelni,

- Zarzadzenie Nr 97/2011/2012 Rektora Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
z dnia 29 sierpnia 2012 roku w sprawie elektronicznego wprowadzania ocen i zaliczen
przez nauczycieli akademickich w USOS-web.,

- Zarzadzenie Nr 112/2012/2013 Rektora Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
z dnia 26 wrze$nia 2013 roku w sprawie wprowadzenia jednolitego Regulaminu Stu-

diéw Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego.

Podstawa do tworzenia harmonograméw zaje¢ na semestr (dla studiow stacjonarnych)
i rok (dla studiow niestacjonarnych) jest plan studiow begdacy elementem programu studiow
(plan studiow, zgodny z wytycznymi ustalonymi przez Senat UKW, zatwierdzony przez rade
podstawowej jednostki organizacyjnej Uniwersytetu, zaopiniowany przez przedstawicieli Sa-
morzadu Studenckiego, zarejestrowany poprzez nadanie numeru). Podmiotami odpowiedzial-
nym za tworzenie harmonogramow zaje¢ sg pracownicy administracji instytutowej oraz kie-
rownicy katedr i zaktadow, kierownicy jednostek migdzywydziatowych i ogdlnouczelnianej.

Pracownicy administracji instytutowej sporzadzaja na podstawie planu studiow harmo-
nogram zaj¢é na rok akademicki wskazujac w nim nazwe przedmiotow realizowanych w se-
mestrze/roku, liczb¢ godzin wedlug planu studiow, formy realizacji przedmiotu, planowang
liczbe w poszczegbdlnych semestrach, liczbe punktéw ECTS przydzielonych poszczegdlnym
przedmiotom, formy zaliczenia przedmiotu. Opracowany harmonogram przekazujg Kierow-
nikom jednostek (Katedr i Zaktadow) odpowiedzialnych za realizacj¢ procesu dydaktycznego
na poszczegolnych kierunkach i specjalnosciach, do wypelnienia w czesci dotyczacej imienia
1 nazwiska prowadzacego zaje¢cia nauczyciela akademickiego. Podstawe do wypelnienia da-
nych osobowych pracownikéw naukowo- dydaktycznych i dydaktycznych stanowig prowa-
dzone przez kierownikow katedr i zaktadow ,,Zbiorcze sprawozdania z wykonania godzin

dydaktycznych na studiach stacjonarnych w danym roku akademickim” i ,,Zbiorcze sprawoz-

12
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dania z ustug dydaktycznych na studiach niestacjonarnych/ stacjonarnych w danym roku aka-
demickim”. Uzupetnione harmonogramy przekazywane sa do sekretariatoéw instytutow, ktore
udostepniajg je:
- dziekanatom podstawowych jednostek organizacyjnych, celem przypisania studentow
do grup zajec i sporzadzenia kart okresowych osiggniec studenta;
- planistom celem sporzadzenia planu zaje¢ dydaktycznych;
- pracownikom Dzialu Dydaktyki- celem kontroli wykonania pensum dydaktycznego

i godzin ponadwymiarowych przez nauczyciela akademickiego.

Funkcjonujacy w Uniwersytecie model sporzadzania harmonograméw zaje¢ ma stuzy¢
wymianie informacji mi¢dzy podmiotami uczestniczagcymi w procesie dydaktyczno - wycho-
wawczym.

Zgodnie z zapisem Regulaminu studiow UKW, harmonogram zaje¢ na dany se-
mestr/rok akademicki, zatwierdzony przez kierownika podstawowej jednostki organizacyjnej,
powinien by¢ podawany do wiadomosci studentéw przez wywieszenie na tablicy ogloszen

oraz umieszczenie w Internecie co najmniej na tydzien przed rozpoczg¢ciem semestru.

4.2.4 Tworzenie sylabusow

Dziatajac na podstawie:
- przepisow ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo 0 szkolnictwie wyzszym
(Dz. U. 22012 r., poz. 572 z p6zn. zm.),
- Rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011
w sprawie prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia
(Dz. U. z 2014, poz. 131 j.t),
- Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 29 wrze$nia 2011 r. w spra-
wie warunkéw oceny programowej i oceny instytucjonalnej (Dz.U. Nr 207, poz. 1232),
- Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 stycznia 2012 r.
w sprawie standardow ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczy-
ciela (Dz. U. z 2012, poz. 131),
opracowano w Uniwersytecie dokument - Uchwata Senatu UKW Nr 152/2012/2013
z dnia 25 wrzesnia 2013 r. w sprawie ustalenia Wytycznych dla rad podstawowych jednostek
organizacyjnych w zakresie dokumentacji programow ksztafcenia (...). Opracowane w doku-
mencie wytyczne dotyczg miedzy innymi tworzenia programu studidw, ktory stanowi opis

procesu ksztalcenia prowadzacy do uzyskania efektow ksztatcenia.
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Jednym z elementéw programu studiéw jest opis przedmiotu i programu nauczania —
sylabus. Sylabus przygotowuje nauczyciel/nauczyciele akademiccy, ktorym kierownik zakta-
du/katedry prowadzacej kierunek studiow przydzielit do realizacji modul lub przedmioty
z zakresu nauk podstawowych, ogolne lub specjalnosciowe (specjalizacyjne).

Sylabus sktada si¢ z dwoch zasadniczych czgéci. Pierwsza z nich to opis przedmiotu
stanowigcy informacj¢ ogodlng o przedmiocie, jego realizacji w cyklu ksztalcenia, osobach
odpowiedzialnych za prowadzenie przedmiotu, efektach ksztatcenia i sposobach sprawdzania
efektow ksztalcenia dla przedmiotu z odniesieniem do form zaje¢ i sprawdzianow. Opis
przedmiotu jest opracowywany i podpisywany przez prowadzacego przedmiot w przypadku,
gdy dany przedmiot jest prowadzony wylacznie przez jedna osobe. Opis przedmiotu jest opra-
cowywany i podpisywany przez koordynatora przedmiotu w przypadku, gdy dany przedmiot
jest prowadzony przez wigcej niz jedng osobe, np. ze wzgledu na rézne formy realizacji
przedmiotu. Koordynator przedmiotu jest osoba odpowiedzialng za przeprowadzenie catego
przedmiotu, zobowigzang do wspotpracy z pozostatymi osobami prowadzacymi przedmiot.

Druga czg$¢ to program nauczania przedmiotu, zawierajacy informacje ogolne 1 szcze-
gotowe, w tym tresci programowe realizowane podczas zaje¢, metody dydaktyczne, metody
| kryteria oceniania, rygor, literature podstawowa, literature uzupetniajacg. Program nauczania
danego przedmiotu opracowywany jest na dany semestr (dla przedmiotéw realizowanych na
studiach stacjonarnych) lub rok akademicki (dla przedmiotow realizowanych na studiach nie-
stacjonarnych). Program nauczania przedmiotu sporzadza nauczyciel akademicki odr¢bnie dla
kazdej formy przedmiotu. W przypadku, gdy dany przedmiot jest prowadzony przez wigcej
niz jedng osobe (np. ze wzgledu na roézne formy realizacji przedmiotu), informacje zawarte
w programie zatwierdza koordynator przedmiotu.

W Uniwersytecie nauczyciel akademicki prowadzacy zajecia z przedmiotu:
- zapoznaje studentdow z opisem przedmiotu i programem nauczania na pierwszych zajeciach,

- udostepnia sylabus studentom.
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4.3 Organizacja procesu ksztalcenia

4.3.1 Rozklady zajec

Szczegodtowa procedura tworzenia rozkladéw zaje¢ zostata opracowana w wewnetrznym
dokumencie Uczelni, w Zarzadzeniu Nr 100/2012/2013 Rektora UKW z dnia 6 sierpnia 2013 r.
w sprawie planowania zaj¢¢ dydaktycznych oraz wprowadzenia ich do systemu USOS-web.

Rozpoczecie prac zwigzanych z planowaniem zaje¢ na poszczegolnych kierunkach,
specjalnos$ciach i rocznikach poprzedza wydanie wewngtrznych aktoéw prawnych dotyczacych
organizacji roku akademickiego oraz podziatu kierunkoéw i specjalnosci na grupy zaje¢ dydak-
tycznych. Podstawowg bazg tworzenia rozktadu zaj¢é stanowig plany studiow. Rozktady za-
je¢ na poszczegolnych kierunkach i specjalno$ciach planujg pracownicy danej jednostki orga-
nizacyjnej, powotani przez jej kierownika.

We wszystkich podstawowych jednostkach organizacyjnych Uczelni powotani sg wy-
dziatlowi koordynatorzy ds. planowania zaj¢¢ dydaktycznych. Nadzor nad procesem planowa-
nia zaje¢ dydaktycznych sprawuje Prorektor ds. Dydaktycznych i Jakosci Ksztatcenia lub
powotany przez niego Pelnomocnik ds. organizacji procesu ksztalcenia.

Plany zaje¢ musza by¢ wykonane 1 podane do wiadomosci studentow przed rozpoczg-
ciem roku akademickiego, w terminach zgodnych z regulaminem studiow.

Zarzadzenie Rektora w sprawie planowania zaje¢ dydaktycznych oraz wprowadzenia
ich do systemu USOS-web, okre$la podmioty bioragce bezposredni i posredni udziat w proce-
sie planowania zaje¢, ich szczegotowe zakresy czynnosci niezbedne do tworzenia bazy oraz
powstania przedmiotowego dokumentu - rozktadu zaje¢ dydaktycznych. Wszystkie zadania
I czynnos$ci wykonywane sg w terminach okreslonych w Zarzadzeniu.

Planowanie zaj¢¢ dydaktycznych i wprowadzanie ich do systemu USOS-web polegaja-
ce na zbieraniu, gromadzeniu i opracowywaniu informacji o obcigzeniach sal dydaktycznych
w catej Uczelni stuzy przede wszystkim sprawnemu przekazywaniu danych dotyczacych
mozliwos$ci wykorzystania sal. Dziatania te stanowig podstawe do przeprowadzenia analizy
zasobow bazy dydaktycznej zaréwno pod wzgledem ilo§ciowym jak i jako§ciowym oraz s3
niezbednym elementem prowadzacym do ekonomicznego wykorzystania zasobow Uczelni.

Rok akademicki 2013/2014 byt pierwszym rokiem, w ktorym rozktad zajg¢ prowadzony
byt z wykorzystaniem systemu USOS-web.

Biorgc pod uwage aspekt sprawnego przekazywania wszelkich danych dotyczacych

obcigzenia sal dydaktycznych zmierzajacych do ekonomicznej gospodarki zasobami, zapoO-
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czatkowany w roku akademickim 2013/2014 system planowania rozktadu zaj¢¢ bedzie, na
podstawie przeprowadzonych analiz, bedzie modyfikowany i kontynuowany w latach nastep-
nych.

4.3.2 Podzial kierunkow na grupy dydaktyczne

Podziat kierunkdéw na grupy zaje¢ dydaktycznych powstaje na podstawie danych zawie-
rajacych informacje o liczbie studentéw na poszczegdlnych rocznikach, kierunkach i specjal-
nosciach, z uwzglednieniem dopuszczalnej liczby studentow na zajeciach realizowanych
w r6éznych formach (wyktady, konwersatoria, laboratoria itp.). Maksymalng i minimalng licz-
be studentow w grupie, z uwzglgdnieniem formy zaje¢ okresla uchwata Senatu Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego w sprawie zakresu obowigzkéw nauczycieli akademickich, rodzaju
zaje¢ dydaktycznych, pensum dydaktycznego, warunkow jego obnizania, zasad ustalania go-
dzin obliczeniowych oraz liczebnosci grup zajeé dydaktycznych na studiach stacjonarnych
I niestacjonarnych.

Dokument zawierajacy dopuszczalng liczbg grup na kierunkach i specjalnosciach opra-
cowywany jest w Dziale Dydaktyki. Podstawe do jego opracowania stanowi aktualny stan
studentow przekazywany przez dziekanaty, uchwata Senatu UKW w sprawie limitow przyjec
na kolejny rok akademicki oraz wymieniona wyzej uchwata okreslajaca liczbe studentow
W grupie na poszczegolnych formach zaje¢ dydaktycznych. Podziat kierunkdéw na grupy zajec
dydaktycznych wydawany jest zarzadzeniem Rektora UKW w sprawie podziatu poszczegodl-
nych kierunkoéw (specjalnosci) studiow stacjonarnych na grupy zaje¢ dydaktycznych w okre-
slonym roku akademickim. Dokument publikowany jest w roku akademickim poprzedzaja-
cym rok, w ktorym ma zastosowanie. W przypadku zmiany liczby studentéw lub wystapienia
innych waznych okolicznos$ci, kierownik jednostki organizacyjnej prowadzacej kierunek stu-
didow sktada pisemny wniosek do Rektora o zmiang liczby grup. Wniosek analizuje i rozpatru-
je oraz wydaje decyzje Prorektor ds. Dydaktycznych i Jako$ci Ksztalcenia. Decyzja stanowi
podstawe do weryfikacji liczby grup.

Na podstawie zarzadzenia wprowadzajacego podziat na grupy zaje¢ dydaktycznych,
jednostki organizacyjne prowadzace kierunki studiéw opracowuja harmonogramy i rozktady
zaj¢¢. Dokument jest jednym z elementéw shuzacych do opracowania wtasciwej organizacji
procesu ksztatcenia dla grup studenckich na okreslonych latach i poziomach ksztatcenia na
poszczegolnych kierunkach studiow i specjalnosciach. Studenci odbywaja zajgcia w grupach,
o okreslonej przepisami liczbie 0osdb, co bez watpienia stanowi rowniez jeden z elementow

podnoszenia jakosci 1 zwigkszania efektow ksztatcenia.
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Dokument zawierajacy podziat kierunkéw na grupy zaje¢ dydaktycznych, zostat zakwa-
lifikowany i w pierwszej kolejnosci wprowadzany do elektronicznego obiegu dokumentow.
Ze wzgledu na korzystanie, w czasie tworzenia dokumentu, z réznych zroédet danych oraz
wykorzystywanie dokumentu przez wiele jednostek organizacyjnych Uczelni, jego elektro-
niczny, a nie tradycyjny obieg wptynie na sprawne i natychmiastowe przekazywanie informa-

cji stanowigcych podstawe do dalszego projektowania procesu ksztatcenia.

4.3.3 Protokoly zaliczen i egzaminow (USOS)

W Uniwersytecie, zgodnie z zapisem Rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyz-
szego z dnia 14 wrzesnia 2011 roku w sprawie dokumentacji przebiegu studiow
(Dz. U. Nr 201 poz. 1188), przebieg studiow jest dokumentowany migdzy innymi w protoko-
tach zaliczenia przedmiotu sporzadzanych w postaci wydrukow danych elektronicznych zawie-
rajacych:

- nazwg¢ przedmiotu, ktorego dotyczy zaliczenie lub egzamin,

imi¢ (imiona) i nazwisko studenta,

numer albumu,

uzyskang oceng,

dat¢ 1 podpis osoby zaliczajacej lub przeprowadzajacej egzamin.

W Zarzadzeniu Nr 97/2011/2012 Rektora Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego z dnia
29 sierpnia 2012 roku wskazano zobowigzania pracownikow administracji instytutu/katedry oraz
wydziatowej i ogolnej, dotyczace przygotowania protokotow zaliczen i egzaminow w wersji elek-
tronicznej - wprowadzania do systemu USOS planow studiow oraz ich zmian, przypisania na-
uczycielom akademickim realizowanych zaje¢, generowania 1 pobierania kont dostepowych dla
nauczycieli akademickich i studentow studiow stacjonarnych i niestacjonarnych.

Nauczyciele akademiccy wpisuja oceny/zaliczenia w elektronicznych protokotach eg-
zaminacyjnych 1 zaliczeniowych, zgodnie z instrukcjag w systemie USOS-web. Dostep dla
nauczycieli akademickich do wpisywania ocen w protokotach dla studentow mozliwy jest
dwukrotnie dla zaliczania zaj¢¢ studentom studidow stacjonarnych oraz raz w roku dla zalicza-
nia zaje¢ studentom studiéw niestacjonarnych. Zobowigzania nauczycieli akademickich doty-
cz3 termindw wpisywania ocen: w ciaggu 2 dni od daty ogtoszenia wynikow egzaminow/ zali-
czen, po uplywie 5 dni od zakonczenia zimowej sesji egzamindéw poprawkowych, letniej sesji
egzaminacyjnej, letniej sesji egzamindw poprawkowych (dotyczy studiow stacjonarnych), do

30 wrzesénia (dotyczy studidw niestacjonarnych). Nauczyciele akademiccy sktadaja podpisane
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papierowe wersje protokotéw egzaminacyjnych w dziekanatach podstawowych jednostek
organizacyjnych.

Dziekanaty podstawowych jednostek organizacyjnych przekazujg do archiwum zakla-
dowego protokoty egzaminéw i zaliczen. Wskazane akta, zaliczane do kategorii B, majg cza-
sowe znaczenie praktyczne dla celow wewnetrznych Uczelni i sa przechowywane zgodnie
Z wytycznymi zawartymi w Instrukcji organizacji zakresu dziatania archiwum zaktadowego
(Zarzadzenie Nr 43/2010/2011 Rektora Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego z dnia 14 czerw-
ca 2011 roku w sprawie wprowadzenia instrukcji kancelaryjnej, instrukcji i zakresu dziatania

archiwum zakladowego oraz jednolitego rzeczowego wykazu akt UKW) przez okres 50 lat.

4.3.4 Wydawanie decyzji dotyczacej toku studiow

Wydawanie decyzji administracyjnej dotyczacej toku studiow normuje Kodeks poste-
powania administracyjnego - Ustawa z 14 czerwca 1960 roku Kodeks postepowania admini-
stracyjnego (Dz. U. z 2013 r., poz. 267 j.t. z pdzn. zm.), a warunki i tryb okreslaja: Ustawa
z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572 z pdzn.
zm.), Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 wrze$nia 2011 r.
w sprawie dokumentacji przebiegu studiow (Dz. U. Nr 201, poz. 1188), Zarzadzenie
Nr 113/2012/2013 Rektora UKW z dnia 26 wrzesnia 2013 r. w sprawie wprowadzenia w zy-
cie jednolitego tekstu Regulaminu Studiow UKW, Zarzadzenie Nr 67/2013/2014 Rektora
UKW z dnia 30 kwietnia 2014 r. w sprawie wprowadzenia w zycie jednolitego tekstu Regu-
laminu Studiow Doktoranckich UKW, Zarzadzenie Nr 82/2011/2012 Rektora UKW z dnia
28 czerwca 2012 roku w sprawie wprowadzenia w zycie Regulaminu Studiéow Podyplomo-
wych UKW, Uchwata Senatu UKW Nr 153/2012/2013 z dnia 25 wrzes$nia 2013 roku w spra-
wie zasad pobierania optat oraz trybu i warunkow zwalniania z optat za ustugi edukacyjne.

Decyzje administracyjne podzieli¢ mozna na dwie grupy — pierwsza grupa to decyzje
bez zobowigzan finansowych od klienta (studenta, doktoranta, stuchacza), druga grupa to de-
cyzje administracyjne z zobowigzaniami finansowymi klienta.

Decyzje administracyjne po rozpatrzeniu sprawy podejmuje kierownik podstawowej jed-
nostki organizacyjnej Uniwersytetu na wniosek przygotowany przez studenta/ doktoranta/ stu-
chacza. Wzory wnioskow udostepnia si¢ studentom na stronach internetowych wydziatow.
Podanie sktada student do wlasciwego dziekanatu. Pracownik dziekanatu przekazuje podanie
do rozpatrzenia przez upowaznionego przez dziekana prodziekana. Prodziekan wydaje decyzje

zgodnie z przepisami prawa zapisujac ja na podaniu klienta, ktore przekazuje pracownikowi
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dziekanatu. Pracownik administracyjny rejestruje decyzje w systemie USOS 1 generuje
zZ systemu papierowa wersje , ktorg podpisuje kierownik podstawowej jednostki organizacyjnej.

Decyzja zostaje osobiscie przekazana zainteresowanemu przez pracownika administra-
cyjnego dziekanatu lub przestana za potwierdzeniem odbioru. W teczce akt osobowych stu-
denta przechowuje si¢ decyzje wiadz Uczelni dotyczace przebiegu studiow. Od decyzji przy-
stuguje studentowi prawo odwotlania do JM Rektora UKW za posrednictwem dzieka-
na/prodziekana odpowiedniego wydzialu w terminie 14 dni od daty jej otrzymania. W przy-
padku decyzji administracyjnych z wskazanej wyzej grupy drugiej - z zobowigzaniem finan-
sowym Klienta, kopie decyzji administracyjnych przekazuje si¢ do Dziatu Ksiggowosci, gdzie
pracownik nalicza i egzekwuje zobowigzania finansowe od studentow.

Rektor za posrednictwem Prorektora ds. Dydaktycznych i Jako$ci Ksztatcenia po rozpa-
trzeniu sprawy wydaje stosowng decyzje administracyjng i przekazuje za posrednictwem pra-
cownika sekretariatu Prorektora zainteresowanemu. Decyzja Prorektora jest ostateczna. Ory-
ginal decyzji przechowywany jest w Biurze Prorektora ds. Dydaktycznych i Jakosci Ksztatce-
nia, kopia decyzji zostaje przekazana do dziekanatu, celem przechowania jej w teczce akt
osobowych studenta, doktoranta, stluchacza. W przypadku decyzji administracyjnych ze
wskazanej wyzej grupy drugiej - z zobowigzaniem finansowym klienta, kopie decyzji admini-
stracyjnych wydanych przez Prorektora przekazuje si¢ takze do Dziatu Ksiegowos$ci, gdzie
pracownik  nalicza 1 egzekwuje zobowigzania  finansowe od studen-

tow/doktorantow/stuchaczy.

4.3.5 Rozliczanie godzin ponadwymiarowych nauczycieli akademickich

Obowigzujaca w UKW procedura rozliczania zaje¢ ponadwymiarowych realizowana
jest zgodnie z przepisami ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
(Dz. U. z 2012 r., poz. 572 z pdzn. zm.), ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz. U. 2013 r. poz. 330 z p6zn. zm.), ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicz-
nych (Dz. U. 2013 r. poz. 885 z p6zn. zm.), rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 18 grudnia
2012 r. w sprawie szczegOtowych zasad gospodarki finansowej uczelni publicznych
(Dz. U. 22012 r., poz. 1533), rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
11 grudnia 2013 r. w sprawie warunkéw wynagradzania za prac¢ i przyznawania innych
$wiadczen zwigzanych z pracg dla pracownikow zatrudnionych w uczelni publicznej
(Dz. U. z 2013 r., poz. 1571) oraz przepisdéw wewnetrznych Uczelni:

- Statutu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego;
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- Uchwaty Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 130/2013/2014 z dnia 27 maja
2014 r. w sprawie zakresu obowigzkow nauczycieli akademickich, rodzaju zaje¢ dydak-
tycznych, pensum dydaktycznego, warunkow jego obnizania, zasad ustalania godzin
obliczeniowych oraz liczebno$ci grup zaje¢ dydaktycznych na studiach stacjonarnych
I niestacjonarnych;

- Zarzadzenia Nr 13/2013/2014 Rektora Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego z dnia
30 pazdziernika 2013 r. w sprawie wprowadzenia zasad tworzenia preliminarzy przy-
chodow i kosztow zwigzanych z prowadzeniem studiow niestacjonarnych, podyplomo-
wych i innych form ksztatcenia oraz dysponowania srodkami Funduszu Komercyjnego;

- Zarzadzenia Rektora Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w sprawie podziatu poszcze-
golnych kierunkow i specjalnos$ci studiow stacjonarnych na grupy zajg¢ dydaktycznych
w danym roku akademickim;

- Zarzadzenia Nr 112/2012/2013 Rektora Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
z dnia 23 wrzesnia 2013 r. w sprawie wysokosci i terminow wyptat wynagrodzen z tytutu
godzin ponadwymiarowych przepracowanych na studiach stacjonarnych.

Na podstawie wymienionych przepiséw kierownik podstawowej jednostki organizacyj-
nej, dokonuje przed rozpoczgciem kolejnego roku akademickiego, przydziatu godzin dydak-
tycznych dla nauczycieli akademickich, zgodnie z planem studiéw i podziatem na grupy zajec
dydaktycznych. Nauczyciele akademiccy zobowigzani sg do potwierdzenia przydzielonej
liczby godzin, a swoja zgod¢ potwierdzaja podpisem na dokumencie zwanym indywidualnym
arkuszem zaje¢ dydaktycznych. W wyniku wyzej wymienionych czynnosci powstaje harmo-
nogram przydzialu zaje¢ dydaktycznych na semestr (rok) studiow dla okreslonego kierunku
I specjalnosci. Zrealizowane przez nauczyciela zajecia dydaktyczne zatwierdza w zbiorczym
sprawozdaniu z wykonania godzin, kierownik jednostki organizacyjnej prowadzacej kierunek
studiow. Uzupelniona i zatwierdzona dokumentacja sktadajaca si¢ z indywidualnych arkuszy
przydziatu zajg¢ dydaktycznych oraz zbiorczego sprawozdania z wykonania godzin dydak-
tycznych, jednostka organizacyjna przekazuje do Dziatu Dydaktyki. Pracownicy Dzialu Dy-
daktyki kontroluja dokumenty sprawdzajac zgodno$¢ wykonania godzin z harmonogramem
przydziatu zaje¢ dydaktycznych, podziatem na grupy i planem studidw. Po przeprowadzonej
weryfikacji obliczaja godziny ponadwymiarowe, nalezne za nie kwoty, wg stawek obowigzu-
jacych w Uczelni 1 wprowadzajg kwoty do programu finansowo-ksiggowego SIMPLE. Na tej
podstawie Dzial Plac uruchamia wyptaty wynagrodzen z tytutu wykonanych godzin ponad-

wymiarowych.
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Do obecnej chwili obowigzuje w Uczelni tradycyjny, papierowy obieg dokumentow
stanowigcych podstawe do obliczania godzin ponadwymiarowych. Nalezy jednak zaznaczyc,
ze w roku akademickim 2013/2014 zapoczatkowane zostaly prace zwigzane z wprowadze-
niem elektronicznego obiegu dokumentoéw i rozliczania godzin ponadwymiarowych w syste-
mie USOS. W systemie USOS zainstalowany zostat modut ,,Pensum Pracownikéw”. Warun-
kiem wykorzystania modutu jest stworzenie i aktualizacja wymaganej bazy danych. Niezbed-
nymi elementami bazy sg: plany studiow, harmonogramy zaje¢¢ dydaktycznych, grupy zaje¢
dydaktycznych, dane osobowe nauczycieli z przyporzadkowaniem nauczycieli do jednostek
organizacyjnych, stawki wynagrodzen na poszczeg6élnych stanowiskach. Wprowadzone zo-
stanie planowanie zaje¢ w systemie i elektroniczna rejestracja studentow do grup zajecio-
wych. W semestrze letnim roku ak. 2014/2015 planowane jest pilotazowe uruchomienie elek-
tronicznego rozliczania godzin ponadwymiarowych na wybranych kierunkach, a w nastep-

nym roku akademickim programem tym zostanie objeta cata Uczelnia.

4.4 Ocena jakosci ksztalcenia

Jednym z istotnych elementow systemu zapewniania jakos$ci ksztalcenia jest kontrola
1 dokumentowanie osiggania przez studentow efektow ksztatcenia zapisanych w programach
ksztatcenia. Weryfikacja efektow ksztatcenia dotyczy ich realizacji na poszczegdlnych
przedmiotach/modutach ujetych w planach studiéw, w trakcie odbywania praktyk, w procesie
dyplomowania oraz w ich konfrontacji z rynkiem pracy. Na podstawie § 7 rozporzadzenia
Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkow
prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i1 poziomie ksztatcenia (Dz. U. z 2014 r., poz.
131 j.t.) zebrane informacje w procesie ewaluacji majg stuzy¢ ocenie i ewentualnej modyfika-
cji programu ksztatcenia po cyklu.
Podstawa prawna:

§ 11 ust.1 rozporzadzenia MNiISW w sprawie warunkow prowadzenia studidéw na
okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz.U. z 2014 r, poz. 131 j.t.) ,, Wewnetrzny sys-
tem zapewnienia jakosci, odnoszqcy si¢ do wszystkich etapow i aspektow procesu dydaktycz-
nego, uwzglednia w szczegolnosci wszystkie formy weryfikowania efektow ksztatcenia na po-
szczegolnych kierunkach studiow, osigganych przez studenta w zakresie wiedzy, umiejetn0sci
i kompetencji spotecznych oraz oceny dokonywane przez studentow, o ktorych mowa
w art. 132 ust. 3 ustawy, oraz wnioski z monitorowania kariery zawodowej absolwentow

’

uczelni.’

21



Model Zarzgdzania jakosciq ksztatcenia w UKW

4.4.1 Ewaluacja efektow ksztalcenia

Ewaluacja efektow ksztatcenia realizowana jest na poziomie moduldw/ przedmiotow
oraz odbywanych praktyk i obejmuje procedure weryfikacji efektow ksztalcenia i jej doku-
mentowanie.

Podstawa prawna:

Zaltacznik nr 1.8 Uchwaly Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
Nr 152/2012/2013 z dnia 25 wrzeénia 2013 r. w sprawie ustalenia ,,Wytycznych dla rad pod-
stawowych jednostek....” zawiera ogolnouczelniang procedurg weryfikacji efektow ksztatce-
nia.

Ewaluacja efektow ksztalcenia obejmuje nastgpujace dziatania:

e koordynatorzy przedmiotu organizujag w kazdym semestrze po zakonczeniu zajeé spo-
tkanie z prowadzacymi przedmiot, celem uzyskania informacji na temat osiagnictych
efektow ksztatcenia. W przypadku trudno$ci z osigganiem efektow ksztatcenia pisemna
informacja przekazywana jest radzie programowe;j, ktora wykorzystuje t¢ informacje
w dziataniach na rzecz doskonalenia programu ksztatcenia na kierunku;

e rada programowa przedktada kierownikowi podstawowej jednostki organizacyjnej opi-
ni¢ w sprawie efektow ksztatcenia na kierunku studiow, w celu podjecia dziatan na
rzecz doskonalenia programu ksztalcenia dla tego kierunku (Zarzadzenie
Nr 47/2011/2012 Rektora Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego z dnia 28 lutego 2012 r.
w sprawie wdrozenia Wytycznych dla rad wydzialow w zakresie zadan rad programo-
wych kierunkéw w systemie zapewnienia jakosci ksztatcenia i procedur realizacji tych
zadan). Opini¢ rady programowej z wlasciwg przedmiotowo czescig protokotu posie-
dzenia rady instytutu przekazuje si¢ za posrednictwem dyrektora instytutu najdalej na
tydzien przed czerwcowym posiedzeniem rady podstawowej jednostki organizacyjnej;

e opinia rady programowej jest rozpatrywana przez Wydzialowa Komisje ds. Dydaktyki
I Jakosci Ksztatcenia, ktora formutluje rekomendacje w sprawie doskonalenia jakosSci
ksztalcenia na kierunku, do przedstawienia na posiedzeniu rady podstawowej jednostki
organizacyjnej. Rada podejmuje uchwate w sprawie dziatan na rzecz doskonalenia pro-
gramu ksztatcenia;

e opinia rady programowej z wlasciwg przedmiotowo czeScig protokotu posiedzenia rady
instytutu oraz uchwatg rady podstawowej jednostki organizacyjnej przekazywana jest
prorektorowi ds. dydaktycznych i jakosSci ksztatcenia w terminie dwoch tygodni od po-

siedzenia rady podstawowej jednostki organizacyjnej Uniwersytetu.
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Ewaluacja efektow ksztalcenia osiaganych na przedmiotach/modulach

W sylabusach przedmiotow zawarte sg informacje na temat sposobow sprawdzania
efektow ksztalcenia z odniesieniem do form zaje¢. Tabele w sylabusie zawierajg odniesienie
efektow przedmiotowych do kierunkowych z podaniem form zaj¢¢, na ktérych sg realizowa-
ne. Dodatkowo tabela zawiera okreslenie sposobdéw oceniania efektéw ksztatcenia okreslo-

nych dla modutu:

Efekty ksztatcenia a forma zaje¢ Ocenianie efektow ksztatcenia
Efekty ksztatcenia dla ** Forma zajeé Sp_osqby Efekty kszta%_cenia
kierunku przedmiotu oceniania*** dla przedmiotu
K_W01, K W02 Wo01 W, L prace domowe W02, U03
K_U02 u02 W,L,C kolokwium K01
K_KO01 K01 projekt u02, Ko4
egzamin W01, W02

Prowadzacy zajecia okreslajg obiektywne kryteria oceny indywidualnie dla kazdej for-
my oceny, zaleznie od przyjetych rozwigzan. Ogodlnouczelniana procedura weryfikacji efek-
tow ksztatcenia doktadnie okresla wymagania dotyczace weryfikacji i sposobow dokumento-

wania osigganych przez studentow efektow ksztatcenia.
System weryfikacji efektow uzyskanych w wyniku odbywania praktyk/stazu

Student zobowigzany jest do odbycia w trakcie studiow praktyk w wymiarze okreslo-
nym programem studiow. Zasady odbywania praktyk okresla Regulamin praktyk w Uniwer-
sytecie Kazimierza Wielkiego (Zarzadzenie Nr 114/2012/2013 Rektora Uniwersytetu Kazi-
mierza Wielkiego z dnia 26 wrze$nia 2013 r.). Nadzor nad ich realizacja pelni, podlegte Pro-
rektorowi ds. Dydaktycznych i Jakosci Ksztatcenia, Studium Praktyk.

Nadzor dydaktyczno-wychowawczy nad praktyka sprawuje kierunkowy opiekun praktyki, na-
tomiast nadzor organizacyjny sprawuje kierownik Studium Praktyk. Przebieg praktyki i rea-
lizowane zadania s3 dokumentowane przez studenta i potwierdzane przez opiekuna praktyki
w zakladzie pracy w dzienniku praktyk. Po zakonczonej praktyce student dostarcza kierunko-
wemu opiekunowi praktyk dziennik praktyk i opini¢ z zaktadu pracy. Na podstawie dostarczo-
nej dokumentacji student otrzymuje zaliczenie potwierdzone wpisem w indeksie. Kierunkowy
opiekun praktyk sktada sprawozdanie z praktyk studenckich kierownikowi Studium Praktyk.
Kontrola przebiegu praktyk w zakresie realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia obejmuje:

e konsultacje kierunkowego opiekuna praktyk z ramienia UKW z opiekunem zaktadowym;

e kontrole prowadzonej przez studenta dokumentacji (dziennik praktyki);

e hospitacj¢ wybranych praktyk dokumentowane protokotem.
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Zakres kontroli obejmuje sprawdzenie obecno$ci studenta na praktyce, opini¢ o prze-

biegu praktyki i realizacji programu praktyki, a takze przestrzeganiu przez studenta dyscypli-
ny pracy.

4.4.2 Praca dyplomowa i egzamin dyplomowy jako weryfikacja efektow

ksztalcenia

Studenci zobowigzani sg do przygotowania pracy dyplomowej. Proces dyplomowania
studentow regulowany jest Zarzadzeniem 10/2009/2010 Rektora UKW z dnia 14 grudnia
2009 r., ktory ma zapewni¢ wlasciwy charakter pracy. Doktadne zasady dyplomowania sa
okreslone W podstawowych jednostkach organizacyjnych. Student przygotowuje prace dy-
plomowa pod kierunkiem nauczyciela akademickiego posiadajacego co najmniej stopien na-
ukowy doktora. Nauczyciel akademicki przedstawia studentom liste potencjalnych tematow,
wczesniej zweryfikowanych i zatwierdzonych przez rad¢ programowa kierunku. Mozliwe jest
takze zapropOnowanie tematu przez studenta, moze by¢ to takze praca powstala w ramach
studenckiego kota naukowego. Studenci podejmuja decyzje poprzez ztozenie Karty pracy
dyplomowej zawierajacej temat pracy, krotkie omowienie danych wyj$ciowych i1 zadan
szczegOtowych. Karta jest akceptowana przez promotora pracy. Praca dyplomowa jest rezul-
tatem wspolnej pracy studenta 1 promotora w trakcie dwu lub trzech ostatnich semestrow stu-
diow (w zaleznosci od poziomu ksztalcenia). Praca dyplomowa sktadana jest w dziekanacie
w okresie sesji egzaminacyjnej ostatniego semestru studidow i oceniana niezaleznie przez
promotora i zatwierdzonego przez dyrektora instytutu recenzenta, ktorym moze by¢ nauczy-
ciel akademicki posiadajacy co najmniej stopien naukowy doktora.

Pozytywna ocena pracy dyplomowej oraz uzyskanie przez studenta wszystkich zaliczen
| zdanie egzaminéw wynikajacych z obowigzujacego planu studiow jest podstawa do wyzna-
czenia przez Dziekana terminu egzaminu dyplomowego. Zasady przeprowadzania egzaminu
dyplomowego zostaly opisane w Regulaminie studiow (Zaltgcznik Nr 1 do Zarzadzenia
Nr 113/2012/2013 Rektora UKW z dnia 26 wrzes$nia 2013 r.). Egzamin dyplomowy jest prze-
prowadzany w formie umozliwiajgcej potwierdzenie osiggniecia zatozonych dla niego efek-
tow ksztatcenia. Szczegdlowe zasady potwierdzania efektow ksztatcenia, ze wskazaniem me-
tod podsumowujacych oraz technik potwierdzania efektow, wypracowane przez instytu-
ty/katedry wtasciwe dla danego kierunku studiow sg zatwierdzane przez rade¢ podstawowej
jednostki organizacyjnej Uniwersytetu. Z przebiegu egzaminu sporzadzany jest protokot.
Liczba prac dyplomowych prowadzonych przez jednego nauczyciela akademickiego w da-

nym roku nie moze przekroczy¢ 15.
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4.4.3 Monitorowanie losow zawodowych absolwentow jako jedna z metod

weryfikacji efektow ksztalcenia przez rynek pracy

Podstawa prawna:

Zgodnie z art. 13 a ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
(Dz. U. 22012 r. , poz. 572, z p6zn. zm.): ,,Uczelnia monitoruje kariery zawodowe swoich
absolwentow w celu dostosowania kierunkoéw studiow i programow ksztalcenia do potrzeb
rynku pracy, w szczegolnosci po trzech i pieciu latach od dnia ukoriczenia studiow”.
Zarzadzeniem Nr 57/2012/2013 Rektora Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego 2 kwietnia
2013 r. wprowadzono jednolity wzor Karty obiegowej studenta/doktoranta w Uniwersytecie
Kazimierza Wielkiego (zal. 1) oraz zatwierdzono ogoélnouczelniang procedur¢ monitorowania
kariery zawodowej absolwentow UKW (zat.2). Procedura zaktada monitorowanie losow ab-
solwentow w rok, w trzy 1 pie¢ lat od ukonczenia studidow.

Karta obiegowa zostata uzupetniona o czgs$¢, w ktorej absolwent potwierdza podpisem
swoja decyzje dotyczaca proponowanego udzialu w badaniach. Deklaracja ta jest archiwizo-
wana. Nadzorowanie i wdrazanie prac zwigzanych z monitorowaniem karier zawodowych
absolwentow realizowane jest przez Biuro Karier UKW. Opracowany zostat kwestionariusz
ankiety do badania losow zawodowych absolwentéw zgodnie z obowigzujacg Ustawg. Przy-
gotowana zostata platforma obstugiwana przez modut Ankieter z USOS, na ktorej ulokowane
zastang udostepniane ankiety i zbierane beda informacje uzyskane od absolwentow. Badanie
loséw zawodowych absolwentow, uwzgledniajace efekty ksztalcenia zostanie zrealizowane
po raz pierwszy po zakonczeniu roku akademickiego 2014/2015. W tym czasie minie pierw-
szy rok funkcjonowania na rynku pracy absolwentow studiéow drugiego stopnia realizowa-
nych zgodnie z KRK.

Prace nad monitorowaniem karier zawodowych absolwentow nie sa finalizowane
z uwagi na trwajace prace legislacyjne nad USTAw4 0 zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie
wyzszym oraz o zmianie niektorych innych ustaw (Projekt z dnia 16 lipca 2013 r. ). Wejscie
w zycie tej Ustawy spowoduje konieczno$¢ wprowadzenia istotnych zmian w realizowane;j
dotad koncepcji. Zgodnie z zawartym w niej art. 13b, ZUS bedzie przekazywal MNiSW in-
formacje o zatrudnieniu absolwentow, a uczelnie beda mialy dostgp do zagregowanej postaci
tych danych. Ponadto uczelnie zostang zwolnione z obowigzku pozyskiwania zgody absol-

wentow na przestanie im ankiet (art. 13b ust. 10).
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4.4.4 Modyfikowanie programow studiow po cyklu, jako rezultat informacji

z monitorowania efektow ksztalcenia

Podstawa prawna:

§ 7 ust. 3,415 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 paz-
dziernika 2011 r. (Dz. U. z 2014 r. poz. 131 j.t.) w sprawie warunkow prowadzenia studiow
na okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia, wskazuje, ze:

3. Jednostka organizacyjna uczelni prowadzqca kierunek studiow moze dokonaé w pro-
gramie studiow zmian, majqcych na celu doskonalenie programu ksztalcenia, z zastrze-
zeniem ust. 41 5.

4. Zmiany zaje¢ dydaktycznych dokonywane przez jednostke organizacyjng, o ktorej mowa
w art. 11 ust. 2 ustawy, majqgce na celu doskonalenie programu studiow, za ktore stu-
dent moze uzyskac tgcznie nie wigcej niz 50% punktow ECTS, nie wymagajq zgody mi-
nistra wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego na prowadzenie kierunku studiow
oraz opinii Polskiej Komisji Akredytacyjnej, jezeli zmiany te nie wywotujq zmian efek-
tow ksztatcenia w programie ksztatcenia dla danego kierunku studiow.

5. Zmiany programoéw studiow nie mogq by¢ wprowadzane w trakcie cyklu ksztatcenia.

Problematyke¢ modyfikowania programow studidow oraz monitorowania efektow ksztat-
cenia zawiera wewnetrzny system zapewniania jakosci obowigzujacy na Uczelni, ktory w tym
zakresie okresla podmioty i1 ich kompetencje oraz harmonogram realizacji zadan, a takze
zgodnie z § 11 ust. 1 powyzszego rozporzadzenia ,,uwzglednia formy weryfikowania efektow
ksztalcenia na poszczegolnych kierunkach studiéw, osigganych przez studenta w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych...”. Ponadto ogdlnouczelniang procedurg
weryfikowania efektow ksztatcenia wskazano sposoby dokumentowania weryfikowania efek-
tow ksztalcenia okreslone dla poszczeg6lnych metod oraz czas, miejsce i formy przechowy-
wania tych dokumentow (Zatgcznik Nr 1.8 do Wytycznych dla rad podstawowych jednostek
organizacyjnych w zakresie dokumentacji programow ksztalcenia dla studiow pierwszego
i drugiego stopnia oraz jednolitych studiow magisterskich projektowanych zgodnie z wyma-
ganiami Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa WyzZszego oraz w zakresie wykony-
wania podstawowych zadan Uczelni).

Na podstawie krajowych 1 ogdlnouczelnianych przepisow podstawowe jednostki orga-
nizacyjne uczelni oraz jednostki organizacyjne uczelni prowadzace ksztalcenie na kierunku

studiow wdrazaja ,,wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia, uwzglgdniajac dzia-
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fania na rzecz doskonalenia programu ksztatcenia na prowadzonym kierunku studiow...” [§ 9
ust. 2 pkt 2 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika
2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow na okre$lonym kierunku i poziomie
ksztatcenia (Dz. U. z 2014 r., poz. 131)], a takze uszczegodtawiajg go, tworzac w tym zakresie
wewnetrzne przepisy.

Obowiazujace akty prawne sg na Uczelni stosowane w praktyce, a w wyniku dokonuja-
cych si¢ zmian w przepisach krajowych podlegajg procesowi nowelizacji. Monitorowanie
weryfikowania efektow ksztatcenia dla poszczegdlnych kierunkéow studiow, przedmio-
tow/moduléw odbywa si¢ zgodnie z harmonogramem i przyczynia si¢ do zbierania informacji
do modyfikowania programéw studiow po cyklu ksztatcenia. Do obecnej chwili nie wprowa-
dzono na Uniwersytecie zmian w tym zakresie, ale w bliskiej perspektywie czasu mozliwe
jest dokonanie zmian w programach studiow dla kierunkow studiow drugiego stopnia
(2 letnich), gdyz w roku akademickim 2013/2014 to one jako pierwsze zakonczg cykl ksztal-
cenia, a w kolejnym roku dla kierunkow studidw pierwszego stopnia (3 letnich). Jednak jed-
nostki chcge podja¢ dziatania w tej kwestii muszg mie¢ na wzgledzie, zZe:

,Z zapisu § 7 ust. 3 i 4 ww. rozporzqdzenia wynika, zZe jednostka organizacyjna uczel-
ni prowadzqca kierunek studiow moze dokonac¢ zmian tylko w programie studiow majgcych
na celu doskonalenie programu ksztatcenia, bez mozliwosci zmiany efektow ksztalcenia.
Uprzejmie wyjasniam, ze zmiany w programie studiow powodujqce zmiang efektow ksztatce-
nia w programie ksztatcenia dla danego kierunku studiow, w przypadku jednostek nieposiada-
Jjgcych uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora habilitowanego wigzq si¢ z ko-
niecznosciq uzyskania nowych uprawnien do prowadzenia kierunku na podstawie decyzji mi-
nistra wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego, o ktorej nowa w art. 11 ust. 3 ustawy —
Prawo o szkolnictwie wyzszym” [Odpowiedz MNiSW nr DSW.ZLS.6001.12.2014.1.EG
z dnia 09.06.2014 r. na pismo Prorektora ds. Dydaktycznych i Jakosci Ksztalcenia UKW
nr UKW.Bds.JK.4.019/1/2014 z dnia 15.05.2014 r. w sprawie interpretacji przepisow
§ 7 ust. 3-5 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika
2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia studidow na okreslonym kierunku i poziomie

ksztalcenia (Dz. U. z 2011 r. Nr 243, poz. 14384)].
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4.4.5 Ocena zaje¢ dydaktycznych przez studentow i stuchaczy studiow po-

dyplomowych oraz hospitacje

Postawa prawna:

,Wszyscy nauczyciele akademiccy podlegajg okresowej ocenie, w szczegdlnosci
w zakresie nalezytego wykonywania obowigzkow (...) Przy dokonywaniu oceny nauczyciela
akademickiego w zakresie wypelniania przez niego obowigzkow dydaktycznych nalezy
uwzgledni¢ ocene przedstawiang przez studentéw i doktorantow, po zakonczeniu kazdego
cyklu zaje¢ dydaktycznych. Zasady dokonywania tej oceny i sposob jej wykorzystania okresla
statut uczelni” [art.132 (Dz. U. z 2012 r., poz. 572, z pézn. zm.), Statut UKW]. Sposob prze-
prowadzania ankietyzacji oraz wykorzystanie uzyskanych wynikéow okresla ogélnouczelnia-
na procedura ankietyzacji jakosci ksztatcenia (Zarzadzenie Nr 90/2012/2013 Rektora Uniwer-
sytetu Kazimierza Wielkiego z dnia 28 czerwca 2013 r.).

W Uniwersytecie studenci wszystkich form studiow i pozioméw ksztatcenia oraz stu-
chacze studiow podyplomowych dokonujg oceny poziomu prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych.
Ocena ta dokonywana jest na podstawie ogdlnouczelnianej ankiety ewaluacyjnej sktadajace;j
si¢ z dziesieciu pozycji. Studenci moga tez dotacza¢ wihasne komentarze. Opinie zawarte
w ankiecie wykorzystywane sg do doskonalenia procesu dydaktycznego oraz do oceny jedno-
stek organizacyjnych i nauczycieli akademickich. Odpowiedzialnymi za zasiggniecie opinii
studentow oraz opracowanie ankiety ewaluacyjnej sa kierownicy jednostek organizacyjnych
prowadzacych kierunek studiow (§ 85a Statutu UKW).

Od pazdziernika 2010 r. ewaluacja jakosci zaje¢ dydaktycznych dokonywana przez stu-
dentéw odbywa si¢ za pomoca systemu internetowego USOS-web, w ktérym udostepniane sg
ankiety. Ocena jest dobrowolna, odbywa si¢ po odbytym kursie danego przedmiotu i jest
przeprowadzana wsrod studentéw wszystkich rocznikdw. Ankieta udostgpniana jest studen-
tom studiow stacjonarnych dwukrotnie: w semestrze zimowym od 15 stycznia do 15 marca,
a w semestrze letnim od 1 czerwca do 15 pazdziernika; studentom studidw niestacjonarnych
w semestrze letnim od 1 czerwca do 15 pazdziernika. Ewaluacja dotyczy pigciu obszardéw:
organizacji zaj¢c, sposobu prowadzenia zajeé, klimatu spotecznego zaje¢, dostrzeganych ko-
rzysci z udzialu w zajeciach, oceny efektow ksztalcenia. Ocena indywidualna udostgpniana
jest kazdemu nauczycielowi akademickiemu na jego koncie w USOS-web. Szczegotowa in-
formacja pozwala skonfrontowa¢ wtasng opini¢ o prowadzonych zajeciach z odczuciami stu-
dentéw. Wnioski z ankiet sg tez przedstawiane studentom przez prowadzacych na pierwszych

zajeciach. Oceny indywidualne pracownikow udostepniane sg tez ich przetozonym. W przy-
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padku szczeg6lnie negatywnych ocen z osobami, ktore takie oceny otrzymaty przeprowadza-
ne s3 rozmowy wyjasniajace. Wyniki ankiet studenckich wykorzystywane sa takze w okreso-
wej ocenie pracownikoOw, m.in. w procesie przyznawania dodatkéw motywacyjnych. Dane
zagregowane zamieszczane sg na stronie UKW w zaktadce Jakos¢ ksztatcenia.

Hospitacje prowadzone sg zgodnie z obowigzujacym regulaminem hospitacji i dotycza
wszystkich nauczycieli akademickich, a w szczeg6lnosci mtodych pracownikéw dydaktycz-
nych. Przy analizie wynikéw hospitacji zwraca si¢ uwage na nastepujace elementy oceny:
odbycie zaje¢ zgodnie z planem, zgodno$¢ tematu z tre§ciami programowymi, sposob prowa-
dzenia zaje¢, komunikatywno$¢, relacje pomiedzy prowadzacym a studentami.

Wyniki hospitacji sa analizowane przez przetozonych i omawiane na posiedzeniach
Komisji ds. Dydaktyki i Jakosci Ksztalcenia. Wnioski przekazywane sg zainteresowanym
kierownikom jednostek organizacyjnych. W przypadku szczeg6lnie niskich ocen z osobami,

ktore takie oceny otrzymaty, przetozony przeprowadza rozmowy wyjasniajace.

4.4.6 Ocena srodowiska ksztalcenia

Podstawa prawna:

Prowadzanie oceny $rodowiska ksztatcenia wynika z art. 66 ust. 2 pkt 3a ustawy
z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r., poz.572 z pézn. zm.),
ktorego tre$¢ stanowi, ze ,,Rektor uczelni publicznej (...) sprawuje nadzor nad wdrozeniem
i doskonaleniem uczelnianego systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia”. Dokonywanie jej okre-
Slaja takze przepisy wewnetrzne Uniwersytetu, mianowicie: § 47 ust. 3 pkt 3 Statutu Uniwersyte-
tu Kazimierza Wielkiego, wskazujacy, ze ,,Rektor w szczego6Inosci: (...) sprawuje nadzor nad
wdrozeniem i doskonaleniem uniwersyteckiego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia” oraz
funkcjonujacy Wewngtrzny System Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia, ktory zostal wprowadzony
w roku akademickim 2012/2013 Zarzadzeniem Nr 64/2012/2013 Rektora Uniwersytetu Kazimie-
rza Wielkiego z dnia 24 kwietnia 2013 r. w sprawie wprowadzenie i stosowania w UKW We-
wngtrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia, a takze Ogolnouczelniana procedura an-
Kietyzacji jakosci ksztalcenia (Zarzadzenie Nr 90/2012/2013 Rektora Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego z dnia 28 czerwca 2013 r. w sprawie wprowadzenia w Uniwersytecie Kazimierza
Wielkiego ogoélnouczelnianej procedury ankietyzacji jakosci ksztatcenia).

Przepisy Zarzadzenia Nr 64/2012/2013 Rektora UKW z dnia 24 kwietnia 2013r.
w sprawie wprowadzenie i stosowania w UKW Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakosci

Ksztatcenia, w § 2 Zatacznika Nr 1 do wymienionego Zarzadzenia wskazuja, ze system obej-
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muje:

cenia,

1.

10.
11.

12

organizacj¢ ksztatcenia, programy ksztalcenia, nauczanie, ocenianie, Srodowisko ksztat-

aw § 7 okreslaja, ze zakres oceny jakosci w zakresie sSrodowiska ksztatcenia obejmuje:
dostepnos¢ opisu przedmiotéw oraz programoOw nauczania przedmiotow (sylabusow
przedmiotow),
doradztwo i opiek¢ naukowa nad studentami, doktorantami, stuchaczami (konsultacje,
dziatalnos¢ kot naukowych, seminariow naukowych itp.),
udziat studentéw i doktorantow w planowaniu procesu ksztatcenia, wspotdecydowanie
0 warunkach zdobywania wiedzy,
udziat studentow, doktorantéw i stuchaczy w procesach ewaluacyjnych,
rozw0j kompetencji spotecznych studentow i doktorantéw w ramach dziatalnosci ich
samorzadow 1 organizacji,
obstuge administracyjng studiow,
dziatalnos¢ biura karier, w tym:
a. monitorowanie karier zawodowych absolwentow,
b. monitorowanie potrzeb rynku pracy pod wzgledem wymaganych kwalifikacji

i kompetencji generycznych;

systemy gromadzenia, przechowywania, analizowania i wykorzystania informacji o
procesie ksztatcenia i1 jego efektach (np. USOS, strony internetowe),
publikacje oferty dydaktycznej w jezyku polskim i obcym,
krajowsa i miedzynarodowg wymiang nauczycieli akademickich, studentow i doktorantow,
baze dydaktyczna:
a. dydaktyczna baza lokalowa,

o

techniczne $rodki wspomagania dydaktyki,

wyposazenie 1 dostepnos¢ laboratoriow i1 pracowni,

o o

dostep do Internetu,
e. wykorzystanie metod i technik ksztatcenia na odlegtosé,
f. zasoby biblioteczne,

g. niwelowanie barier utrudniajacych studiowanie osobom niepelnosprawnym.

. mechanizmy finansowania ksztalcenia.

Zarzadzenie Nr 90/2012/2013 Rektora Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego

z dnia 28 czerwca 2013 r. w sprawie wprowadzenia w Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego

ogodlnouczelnianej procedury ankietyzacji jakosci ksztatcenia, w § 2 stanowi, ze:
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1. przedmiotem procedury ankietyzacji jest monitorowanie, przedkladanie informacji
0 wynikach oraz biezgca poprawa jakos$ci ksztalcenia,

2. procedura ankietyzacji okresla rodzaje ankiet ewaluacyjnych skierowanych do poszcze-
golnych grup oraz wskazuje czestotliwos$¢ stosowania konkretnych ich rodzajow w od-
niesieniu do poszczegdlnych grup.

Natomiast w Zataczniku Nr 1 do tego Zarzadzenia okres$lono, ze:

1. ocena $rodowiska ksztalcenia przez studentéw studidow I, II, III stopnia i studiow jedno-
litych magisterskich: studia stacjonarne - po kazdym semestrze, studia niestacjonarne -
raz w roku akademickim,

2. ocena $rodowiska jakosci ksztatcenia przez pracownikow - raz w ciggu roku akademickiego.

Na podstawie powyzszych przepisow na Uczelni prowadzona jest ocena $rodowiska
ksztatcenia, ktora wystawiana jest w skali 1-5 w 6 kategoriach, tj.: tygodniowy plan zajec,
liczebnos¢ grup konwersatoryjnych, obsluga studentow przez dziekanat, wyposazenie sal
w sprzet 1 pomoce dydaktyczne, zabezpieczenie procesu ksztalcenia w zakresie dostgpnosci
zbioréw bibliotecznych, warunki odbywania zaje¢ (dostosowanie sal dydaktycznych do li-
czebnosci grup). Uzyskiwane z ankiet informacje w tym zakresie wykorzystuje si¢ w zarza-

dzaniu ocenianymi kategoriami.

4.4.7 System antyplagiatowy

Podstawa prawna:

,»W razie podejrzenia popelnienia przez studenta czynu polegajacego na przypisaniu So-
bie autorstwa istotnego fragmentu lub innych elementéw cudzego utworu rektor niezwtocznie
poleca przeprowadzenie postepowania wyjasniajgcego” — art. 214 ust. 4 ustawy z dnia 27 lip-
ca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r., poz. 572, z p6zn. zm.) oraz § 38
ust. 4 Zarzadzenia Nr 113/2012/2013 Rektora Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
z dnia 26 wrze$nia 2013 r. w sprawie wprowadzenia jednolitego tekstu Regulaminu Studiow
UKW.

Uczelnia nie wprowadzila jeszcze ujednoliconego systemu antyplagiatowego, nato-
miast, bedac czlonkiem Miedzyuniwersyteckiego Centrum Informatyzacji, uczestniczy
w projekcie budowy Ogodlnopolskiego Systemu Antyplagiatowego OSA
(www.uci.amu.edu.pl). W chwili obecnej ocena jakosci i rzetelnosci prac dyplomowych pro-
wadzona jest przez promotorow na etapie przygotowywania prac. Ponadto studenci sktadaja

o$wiadczenie o samodzielnym przygotowaniu pracy dyplomowej. Kompetencje spoleczne
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studenta w zakresie stosowania zasad etyki i dobrych praktyk akademickich osiggane sa m.in.
poprzez ksztatcenie ich w ramach poszczegolnych przedmiotdw oraz w ramach seminarium

dyplomowego. Studenci uczestniczg tez W zajeciach na temat wlasnosci intelektualne;j.

4.5 Zarzadzanie zasobami informacji udostepnianej na stronach UKW

i gromadzonej na uczelnianych serwerach

Szybkie zmiany zachodzace w sposobach komunikacji spotecznej, szczegolnie wsrod
0sOb mtodych, stwarzaja warunki, w ktorych uczelnie wyzsze musza posiada¢ wlasciwie zor-
ganizowane systemy informatyczne do zarzadzania informacja. W obecnej sytuacji, w ktorej
istnieje wiele grup zarzadzajacych informacja udostepniang na stronach UKW, przy braku
jednej bazy informacji, istniejg realne zagrozenia wystapienia rozbieznos$ci mi¢dzy informa-
cjami na ten sam temat udostgpnianymi w roéznych miejscach. Jest to tym bardziej realne
w sytuacji funkcjonowania KRK, ktorych konsekwencja jest przyjecia zalozenia o cyklicz-
nych zmianach procesu ksztatcenia w celu poprawy jego jakosci.

W Uniwersytecie w okresie od pazdziernika 2013 do kwietnia 2014 zebrane zostaty in-
formacje na temat utrudnien i zagrozen dostrzeganych przez pracownikow i studentow. Zor-
ganizowano spotkania grup odpowiedzialnych za systemy informatyczne w UKW w celu wy-

pracowania stosownej koncepcji. Prace nie zostaly zakonczone.

5 Zarzadzanie ryzykiem

Obowigzujacy w UKW System Zarzadzania Ryzykiem realizowany jest zgodnie
z przepisami ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. 2013 r. poz.
885 z pdzn. zm.) oraz przepisami ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wy:z-
szym (Dz. U. z 2012 r., poz. 572 z pézn. zm.)

Na podstawie przywotanych przepisow powstat wewnetrzny dokument prawny - Zarzadze-
nie Nr 60/2011/2012 Rektora Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego z dnia 2 kwietnia 2012 roku
w sprawie wprowadzenia i funkcjonowania w Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego Systemu
zarzadzania ryzykiem. Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z elementow kontroli zarzadczej.

Z pojeciem zarzadzania ryzykiem zwigzany jest nicodlgcznie proces zarzadzania ryzy-
kiem — systematyczne stosowanie polityk, procedur i praktyk zarzadzania do dziatan w zakre-
sie komunikacji, konsultacji, ustanawiania kontekstu, oraz identyfikowania, analizowania,

ewaluacji, postepowania z ryzykiem, monitorowania i przegladu ryzyka.
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Opracowany i wskazany w niniejszym dokumencie Rejestr ryzyk UKW (7) ma shuzy¢ re-
alizacji strategii Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, doskonaleniu funkcjonowa-
nia infrastruktury informatycznej 1T, budowaniu fadu organizacyjnego (governance); wzrostowi
efektywnos$ci zarzadzania Uczelnig poprzez usprawnienie procesu planowania i podejmowania
decyzji; lepszemu wykorzystaniu zasobow finansowych ,poprawie jakosci $wiadczonych ustug
edukacyjnych, dostosowywaniu Uniwersytetu do zmieniajacych si¢ zewngtrznych uregulowan
prawnych i srodowiskowych, miedzynarodowych standardéw i zasad najlepszych praktyk za-
rzadczych, propagowaniu etycznych zachowan oraz budowaniu wizerunku Uczelni. Zatozono, ze
celem rozpoznania — identyfikacji, jest okreslenie rodzajow ryzyka, a ich zidentyfikowanie jest
o tyle istotne, ze umozliwia podjgcie dziatan/ mechanizméw majacych na celu zabezpieczenie

przed nimi lub ich redukcje. W rejestrze ryzyk ustalono skalg istotnosci ryzyka:

- ryzyko niskie: istotno$¢ zawierajaca si¢ w przedziale od 1 do 3,99,
- ryzyko $rednie: istotno$¢ zawierajgca si¢ w przedziale od 4 do 7,99,
- ryzyko wysokie: istotno$¢ zawierajaca si¢ w przedziale od 8 do 11,99,

- ryzyko bardzo wysokie: istotno$¢ zawierajaca si¢ w przedziale od 12 do16.

Ustalono akceptowalny poziom ryzyka dla poszczegdlnych kategorii w niskiej i sredniej
skali istotnosci. Ustalono takze sposoby postepowania z ryzykiem, ktory przekracza poziom
akceptowalny poprzez przeciwdziatanie, czyli wprowadzenie nowych mechanizméw ograni-
czajacych ryzyko. System zarzadzania ryzykiem okreslajag w Uniwersytecie:

- Strategia zarzadzania ryzykiem - Polityka zarzadzania ryzykiem.

Na etapie realizacji projektu wprowadzono Uchwatg Nr 107 /2013/2014 z dnia 13 maja
2014 roku Rady Wydzialu Pedagogiki 1 Psychologii Procedury zarzqdzania ryzykiem na po-
ziomie  operacyjnym  opracowane przez Wydzial Pedagogiki i  Psychologii

(http://www.ukw.edu.pl/jednostka/wydzial pedagogiki psychologii/procedury)

6 Zakonczenie

Model zapewniania jako$ci ksztalcenia funkcjonujacy w Uniwersytecie Kazimierza
Wielkiego podlega i bedzie podlegat zmianom. Wymuszaja to zmiany uwarunkowan legisla-
cyjnych oraz zmiany zachodzace na rynku edukacyjnym. Obecnie najpilniejsze jest dokon-
czenie prac nad monitorowaniem losow zawodowych absolwentéw oraz utworzeniem spraw-
nie dziatajgcego systemu zarzadzania informacjg dotyczaca jakosci ksztatcenia. Konieczne
jest takie administrowanie informacjg udostepniang na stronach Uniwersytetu, by wyelimi-

nowaé¢ mozliwo$¢ pojawiania si¢ na nich réznych informacji na ten sam temat.
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7 Zalaczniki

7.1 Rejestr ryzyk UKW

. Prawdo- Istotnos¢ Lo . ..
Obszar . . Kategoria . Wplyw Wiasciciel | Mechanizmy ograniczajgce
K Zidentyfikowane ryzyko kal podobienstwo ryzyka K K
ryzyka ryzyka P) (W) (PXW) ryzyka ryzyko
] Efektywniejsza promocja kierunkow.
I.Brak kandydatow. 2 4 8 Obnizenie wymagan rekrutacyjnych.
2. Analiza systemu rekrutacji. 2 3 6 Monitoring
3. Duza liczba kandydatéw o o
Rekrutacja niskim wyniku maturalnym. 3 2 6 Monitoring
4. Niewystarczajace promocje o
kierunkow. 1 1 1 Monitoring
5 Skomolikowany broces Przetestowanie systemu rejestracji na
- SKOMpIIK yp 2 4 8 studia i ewentualna optymalizacja
rejestracji na studia. procesu
1.Niedoskonate programy s
Ksztalcenia. 1 4 4 Monitoring
2 Kadra o niskich 5 A o Xﬁfﬁg VIvnotywaqa finansowa pra-
. kompetencjach. Ograniczenia w zatrudnieniu.
Ksztalcenie stu-
dentow 3. Negatywna ocena PKA. 2 4 8 Monitoring
4. Staba infrastruktura A
dydaktyczna, 1 2 2 Monitoring
5. Nieprofesjonalna obstuga 2 2 4 Monitoring

administracyjna.

1 Kategorie ryzyka: 1/ strategiczne, 2/ finansowe, 3/ operacyjne/ 4 reputacji
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Poszerzenie oferty dostosowanie jej

1.Uboga oferta edukacyjna. 8 potrzeb rynku
. Podniesienie atrakcyjnosci oferty i
. 2. Malo atra,kcyjne programy 9 dostosowanie jej do potrzeb i oczeki-
Ksztalcenie ksztatcenia ustawicznego. wan kandydatow
ustawiczne 3. Podniesienie wieku '
emerytalnego (U 11 wieku). 6 Monitoring
. . Obnizenie kosztow.
4. Zbyt wysoki koszt edukacji. 9 ZW?;Z;L;;E;?:ZW
Motywacja pracownikow przez
1.Zbyt mata liczba publikacji. 6 wprowadzenie wymogow/ wytycz-
nych okreslajacych zasady.
. 2. Zbyt duza liczba publikacji
Zarzadzanie pracownikow nauk.-dyd. o 12 Monitoring
potencjalem iskiei Ktacii
intelektualnym niskie) punktacjl.
3. Brak $rodkéw finansowych
na badania wtasne 12 Whnioskowanie o zwigkszenie przy-
pracownikow nauk. dyd. i znawanych srodkow na badania.
ochrong patentows.
Wzbogacenie ksiggozbioréw (zakup
1.Stabo wyposazona biblioteka. 9 wolumindéw)Inwestycja w wyposaze-
nie biblioteki.
2. Niewykfalifikowana kadra .
biblioteczna. 6 Monitoring
Upowszechnianie 3. Mato atrakevine proeram Uatrakcyjnienie, zréznicowanie ofer-
i pomnazanie ‘ o szechn}igl . cI; nag K Y 9 ty, analiza oczekiwan, potrzeb i zain-
osiagnie¢ nauki, Llpl tw tech J.T‘( uke, teresowan potencjalnych uczestni-
kultury i techniki ulture 1technike. Kow.
4. Niewystarczajaca promocja. 4 Monitoring
i Rozszerzanie wspolpracy, nawigzy-
3. Staba wspolpraca z 12 wanie nowych porozumien o wspot-

instytucjami zewn.

pracy.
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1. Strategia ksztatcenia w
podstawowych jednostkach

O N 1 3 3 Monitoring
organizacyjnych niespojna ze
strategia uczelni.
Zarzadzanie 2. Ksztalcenie niezgod
: . godne ze L
strategiczne strategig uczelni. 1 4 4 Monitoring
3. Paraliz zarzadzania uczelnig. 1 4 4 Monitoring
4. Niewlasciwa $ciezka obstugi .
toku studiow. 2 2 4 Monitoring
1. Wysokie koszty ksztalcenia. 2 3 6 Monitoring
2. Klopoty z obsluga prawna. 2 3 6 Monitoring
3. Naruszenie bezpieczenstwa o
informacii. 2 2 4 Monitoring
4. Wytyczne dot. Zarzadzania
Zarzadzanie jakoscig ksztatcenia niezgodne o
operacyjne z obowigzujacymi przepisami 1 4 4 Monitoring
prawnymi.
. . Ograniczenie sprawozdan.
5'SN;§$$£$VV£0éé 4 4 16 Poprawa organizacji pracy.
p ) Poprawa czytelnos$ci przepisow.
6. Niekompetentni pracownicy. 2 3 6
1. Niewystarczajgce $rodki na
finansowanie dziatalnosci 3 2 6 Monitoring
studentow.
2. Nieprzejrzysty system
Dzialalno$¢ na przyznawania pomocy 2 2 4 Monitoring
rzecz studentow materialne;j.
3. Brak miejsc w Domu o
Studenta. 3 1 3 Monitoring
4. Istnienie barier dla os6b o
niepetnosprawnych. 2 3 6 Monitoring
1. Brak nowoczesneso sprzetu i Pozyskiwanie srodkow na zakup
o . £0 Sprzg 3 4 12 nowoczesnego sprzetu i srodkow
o $rodkow dydaktycznych. dvdak h
Zaopatrzenie i ydaktycznych.
transport 2. Awaria §rodkow facznosci i .
mediow. 2 3 6 Monitoring
3. Brak $rodkéw transportu. 2 3 6 Monitoring
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