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MISJA

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego utworzony zostat w 2005 roku. Jest publiczng
szkotag wyzszg o charakterze uczelni szerokoprofilowej. Kontynuuje tradycje akademickie
pokolen naukowcéw, studentéw i pracownikOéw administracji, wywodzace si¢ ze Studium
Nauczycielskiego dziatajacego w Bydgoszczy od 1969 roku, taczacego nauki Sciste,
przyrodnicze, techniczne, humanistyczne, spoteczne oraz obszar sztuki. Uczelnia w obecnym
ksztalcie nawigzuje do dgzen mieszkancéw Bydgoszczy o powotanie uniwersytetu w naszym
miescie, ktore siegaja konca XIX wieku. Uniwersytet Kazimierza Wielkiego jako wspdlnota
uczonych, studentéw, absolwentéw i pracownikow administracji dazy do prawdy,
sprawiedliwosci irozwoju w stuzbie mieszkancom Bydgoszczy, regionu kujawsko-
pomorskiego 1 Polski. Podstawowymi zadaniami Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego sa:
stuzba na rzecz badania i upowszechniania wiedzy oraz dziedzictwa kulturowego, rozwijanie
osobowosci, kreatywnosci 1 wrazliwosci spolecznej studentéw, promowanie dziatalnosci
prowadzonej w zgodzie z uniwersalnymi zasadami etycznymi i regutami postgpowania
utrwalonymi w tradycji uniwersytetow europejskich. Uniwersytet Kazimierza Wielkiego
realizuje swoja misj¢ poprzez badania naukowe prowadzone zgodnie z najwyzszymi
standardami. W dzialaniach tych kieruje si¢ autonomig i wolno$cig pracy naukowej,
wspierajac prace indywidualne i zespotowe. Uniwersytet jest zrédlem postepu w miescie ,
regionie 1 kraju poprzez harmonijne taczenie badan podstawowych, stosowanych i
wdrozeniowych oraz konsolidowanie warto$ci akademickich Bydgoszczy. Uniwersytet
Kazimierza Wielkiego przekazuje wiedz¢ na najwyzszym poziomie, zapewnia zdobycie
odpowiednich kwalifikacji zawodowych 1 naukowych. Fundamentalnym skladnikiem misji
Uniwersytetu jest ksztalcenie studentow i doktorantéw w duchu otwartosci, uczciwosci,
samodzielnos$ci i tolerancji ksztattujac absolwentéw o otwartych umystach, potrafigcych
odnajdywac si¢ w warunkach zmieniajgcego si¢ otoczenia. Uniwersytet wychowuje w duchu
patriotyzmu, poszanowania praw cztowieka, demokracji i odpowiedzialnosci za losy
Bydgoszczy, regionu kujawsko-pomorskiego 1 Polski. Uczelnia otwarta jest na potrzeby
spoleczenstwa i kraju, pogltebia zwigzki z praktykg gospodarcza, przyczyniajac si¢ do wzrostu
konkurencyjnosci  Bydgoszczy i wojewddztwa  kujawsko-pomorskiego. Najwyzszym
kapitatem i nadrzedng wartoscig Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego jest etyczna wspdlnota
pracownikéw, studentéw i doktorantéw wsparta wigzig ze swoimi absolwentami. Podlozem
realizowanej przez uczelni¢ misji jest dziedzictwo duchowe, kulturowe i naukowe Europy
upowszechniane we wszystkich formach dziatalnosci Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego.
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WIZJA

Przyszio§¢ Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego oparta jest na utrzymaniu pozycji
gléwnej szerokoprofilowej uczelni w Bydgoszczy, przynaleznos$ci do wiodacych osrodkow
akademickich w regionie kujawsko-pomorskim oraz rodzinie uniwersytetow polskich.
Uczelnia ma stale si¢ rozwija¢, by¢ rozpoznawalng dzigki badaniom naukowym o migdzy-
narodowym znaczeniu a takze spetnia¢ oczekiwania studentéw dzieki wysokiemu poziomowi
ksztalcenia na atrakcyjnych kierunkach i specjalnosciach studiow. Uniwersytet Kazimierza
Wielkiego ma by¢ kreatorem interdyscyplinarnej, nowoczesnej mys$li naukowej, realizowane;j
na potrzeby innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki Bydgoszczy i regionu kujawsko-
pomorskiego. Uczelnia aspiruje do roli szerokoprofilowego centrum akademickiego, mocno
zakorzenionego w miescie, regionie 1 kraju, inicjujacego zycie naukowe, intelektualne i kultu-
ralne, ktére stluzy rozwojowi spoteczefstwa opartego na wiedzy. Wiladze Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego oraz calg wspdlnote akademicka Uniwersytetu iaczy pragnienie
takiego wykorzystania potencjatu zawartego w obszarze nauk humanistycznych, $cistych,
technicznych, przyrodniczych i spotecznych, medycznych i o kulturze fizycznej oraz sztuki
aby dyplom absolwenta uczelni byl wysoko ceniony przez pracodawcéw w regionie
kujawsko-pomorskim, kraju i Europie.
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CEL GLOWNY

Wzrost konkurencyjnosci Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego do roku 2020
i umocnienie jego pozycji jako szerokoprofilowego osrodka akademickiego

CELE STRATEGICZNE

C1 Zapewnianie najwyzszej jakosci ksztalcenia |
C2 Wzmacnianie pozycji naukowej Uniwersytetu |

C3 Efektywna wspolpraca z otoczeniem spoleczno- ‘

gospodarczym

C4 Efektywne zarzadzanie Uniwersytetem |
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CEL STRATEGICZNY 1
Zapewnianie najwyzszej jakosci ksztalcenia

CELE OPERACYJNE

C1.1 Rozwijanie i optymalizowanie oferty ksztalcenia UKW

C1.2 Doskonalenie Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia
C1.3 Doskonalenie procesu ksztalcenia

C1.4 Dbalos¢ o srodowisko ksztalcenia. Internacjonalizacja ksztalcenia

C1.1 Rozwijanie i optymalizowanie oferty ksztalcenia UKW
Dzialania
D1.1.1 Opracowanie i wdrozenie podstawowych zatozen strategii ksztatlcenia w UKW.

Zadania

7Z1.1.1.1 Opracowanie i przyjecie uchwat senatu i podstawowych jednostek organizacyjnych w sprawach
dotyczacych miedzy innymi ofert ksztalcenia (naboréw na studia), limitéw przyjeé, tworzenia
kierunkéw studiow.

D1.1.2 Optymalizowanie ofert ksztatcenia w podstawowych jednostkach organizacyjnych.

7Z1.1.2.1 Analiza i ocena ofert ksztatcenia w instytutach i katedrach prowadzacych kierunki studidw.

Z1.1.2.2 Analiza ofert ksztalcenia w podstawowych jednostkach organizacyjnych (z uwzglednieniem
obszaréw wiedzy i dziedzin nauk).

71.1.2.3 Zmiany w programach ksztalcenia dostosowujace profile ksztalcenia na kierunkach studiéw do
wymogow ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

D1.1.3 Rozwijanie nowych obszaréw i ofert ksztatcenia.

Z1.1.3.1 Projektowanie nowych kierunkéw studiéw, w tym studiéw interdyscyplinarnych, drugiego
i trzeciego stopnia oraz studiéw podyplomowych - jako kontynuacja i rozwdj oferty studiow
pierwszego stopnia oraz wynik rozwoju podstawowej jednostki organizacyjne;.

71.1.3.2 Uruchamianie nowych form ksztalcenia — studia stacjonarne wieczorowe (tzw. 40+), e-learning,
kursy certyfikowane, warsztaty, szkolenia.

7Z1.1.3.3 Poszerzanie ofert ksztalcenia (programéw ksztalcenia) w jezyku angielskim.

C1.2 Doskonalenie Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia
Dziatania
D1.2.1 Ocena funkcjonowania i weryfikacja WSZJK.

Zadania

71.2.1.1 Analiza Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia — na poziomie podstawowych
jednostek organizacyjnych.

Zapewnianie najwyzszej jakosci ksztatcenia 8
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7Z1.2.1.2 Analiza funkcjonujagcego w Uniwersytecie Wewngtrznego Systemu Zapewniania Jakos$ci
Ksztalcenia.

D1.2.2 Ocena jakosci ksztalcenia 1 systeméw ewaluacyjnych.
71.2.2.1 Analiza uchwal PKA i raportéw akredytacyjnych (po ocenach programowych dokonywanych

w jednostkach prowadzacych kierunki studiéw).

71.2.2.2 Analiza funkcjonujacych w Uniwersytecie narzedzi ewaluacyjnych.
D1.2.3 Ocena i weryfikacja programéw ksztalcenia i programéw studiow.

71.2.3.1 Analiza realizowanych w Uniwersytecie programéw ksztatcenia.

71.2.3.2 Analiza zalozen profili ksztalcenia (ogdlnoakademickiego, praktycznego) oraz sposobdw
projektowania praktyk zawodowych.

71.2.3.3 Analiza zasad dyplomowania w poszczeg6lnych jednostkach.

C1.3 Doskonalenie procesu ksztalcenia
Dziatlania

D1.3.1 Podnoszenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich i ksztaltowanie postaw
(pracownikéw naukowo-dydaktycznych i studentéw).
Zadania

7Z1.3.1.1 Podnoszenie jakoSci ksztalcenia poprzez podnoszenie kwalifikacji 1 kompetencji nauczycieli
akademickich (znajomo$¢ jezykéw obcych, wykorzystywanie nowych mediéw i nowych
technologii w nauczaniu i komunikowaniu) oraz doskonalenie wewnetrznego systemu oceniania i
motywowania kadry naukowo-dydaktyczne;j.

71.3.1.2 Inicjowanie wewnetrznych dyskusji, szkolen, warsztatow poswieconych dydaktyce akademickiej
1 ksztattowaniu szerszych kompetencji dydaktycznych u nauczycieli akademickich.

71.3.1.3 Upowszechnianie zasad etyki akademickiej oraz ochrony wtasnosci intelektualnej. Wdrozenie
systemu antyplagiatowego.

D1.3.2 Projektowanie efektow ksztalcenia zgodnie ze standardami nauki oraz oczekiwaniami
otoczenia spoteczno-gospodarczego.

71.3.2.1 Zapraszanie reprezentantéw interesariuszy do Rad Programowych, projektowania programéw
ksztalcenia, w tym efektéw ksztatcenia, prowadzenia spotkan, warsztatéw, zajec.

71.3.2.2 Wdrazanie elementéw indywidualizacji ksztatcenia do programéw studiéw (np. z wykorzystaniem
platform edukacyjnych) oraz projektowanie modutéw zaje¢ ksztalcacych tzw. mickkie
kompetencje.

71.3.2.3 Tworzenie przez jednostki Uniwersytetu, pracownikéw naukowo-dydaktycznych, kota i
organizacje studenckie, wespot z reprezentantami interesariuszy, miejsc i srodowisk wspotpracy.

D1.3.3 Tworzenie platform edukacyjnych wspomagajacych ksztatcenie.

71.3.3.1 Budowanie platform edukacyjnych wspomagajacych proces dydaktyczny.

C1.4 Dbalos¢ o sSrodowisko ksztalcenia. Internacjonalizacja ksztalcenia
Dzialania
D1.4.1 Unowoczesnianie 1 informatyzacja elementow infrastruktury ksztatcenia.

Zadania

Zapewnianie najwyzszej jakosci ksztatcenia 9
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Z1.4.1.1 Rozbudowa sieci i systemow informatycznych wspomagajacych dziatalno$¢ jednostek organizacyj-
nych i procesy ksztatcenia.

71.4.1.2 Wspétpraca z Biurem ds. Oséb Niepelnosprawnych w zakresie dziatan dostosowujacych
infrastrukture dydaktyczng i bytowa do potrzeb 0séb z niepelnosprawnosciami.

D1.4.2 Dziatania na rzecz studenckiego ruchu naukowego i1 dziatalnosci kulturalnej. Wspieranie
aktywnosci sportowej i rekreacyjnej studentéw, doktorantéw i pracownikéw Uniwersytetu.

71.4.2.1 Aktywizowanie dzialalno$ci studenckiej w obszarach wolontariatu, két naukowych (studentéw
i doktorantéw), ruchdw i organizacji studenckich.

71.4.2.2 Wspieranie dziatalnos$ci kulturalnej studentéw i doktorantéw.
71.4.2.3 Popularyzowanie dziatalnoS$ci i osiggnie¢ sportowych Uniwersytetu oraz organizowanie szerokiej

oferty zaje¢ i imprez sportowych (rekreacyjnych) adresowanych do studentéw, doktorantéw
i pracownikéw Uniwersytetu.

D1.4.3 Dziatania na rzecz zwigkszania liczby studentéw obcokrajowcéw podejmujacych ksztatcenie
w UKW.

71.4.3.1 Intensyfikacja dzialan na rzecz zwickszania liczby studentéw obcokrajowcéw studiujagcych w
UKW — wspétpraca z agencjami rekrutujgcymi studentdéw zagranicznych.

71.4.3.2 Kwalifikacja stypendiéw dla studentéw i pracownikéw wyjezdzajacych za granice (w ramach
programu Erasmus + i innych programéw stypendialnych) — okresowe aplikowanie o miejsca
stypendialne w ramach programu Erasmus +.

71.4.3.3 Pozyskiwanie przez UKW pracownikéw naukowo-dydaktycznych finansowanych ze zrddet
zewnetrznych — aplikowanie o $rodki na finansowanie etatéw pracownikéw naukowo-dydaktycz-
nych z zagranicy.

Zapewnianie najwyzszej jakosci ksztatcenia 10
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CEL STRATEGICZNY 2
Wzmacnianie pozycji naukowej Uniwersytetu

CELE OPERACYJNE

C2.1 Osiaganie wysokich kategorii naukowych jednostek Uniwersytetu
C2.2 Uzyskiwanie kolejnych uprawnien naukowych

C2.3 Osiaganie wyzszej efektywnosci badan naukowych

C2.4 Internacjonalizacja badan naukowych

C2.1 Osiaganie wysokich kategorii naukowych jednostek Uniwersytetu
Dzialania
D2.1.1 Podwyzszenie skuteczno$ci dziatan adekwatnie do oczekiwan procedur parametryzacji.

Zadania

7Z2.1.1.1 Udoskonalenie wewnetrznego systemu oceniania dziatalnosci naukowej i/lub artystycznej poprzez
wdrozenie, monitorowanie i modyfikowanie zasad wydziatowych.

D2.1.2 Wspieranie pracownikéw w zakresie pozyskiwania srodkéw finansowych na badania.

72.1.2.1 Pomoc administracyjna i prawna oraz konsultacja jezykowa w procesie aplikowania o granty
badawcze.

72.1.2.2 Doskonalenie systemu motywujacego do publikowania monografii i artykuléw w wysoko
punktowanych czasopismach oraz do rozwijania uczelnianych wysoko punktowanych czasopism
naukowych.

D2.1.3 Komercjalizacja wynikéw badan.

72.1.3.1 Rozwdj Centrum Transferu Technologii jako jednostki wspierajgcej komercjalizacje badan.

C2.2 Uzyskiwanie kolejnych uprawnien naukowych
Dzialania

D2.2.1 Utrzymanie dynamiki uzyskiwania stopni i tytutéw naukowych oraz stopni i tytutow w
zakresie sztuki.

Zadania

72.2.1.1 Doskonalenie polityki doboru kadry naukowe;.

D2.2.2 Wspieranie dzialan na rzecz pozyskiwania kadry naukowej niezbgdnej dla poszerzenia
uprawnien akademickich Uniwersytetu.

72.2.2.1 Wsparcie socjalne dla koniecznych do zatrudnienia samodzielnych pracownikéw naukowych.
D2.2.3 Intensyfikowanie dzialan na rzecz poszerzenia infrastruktury badawcze;j.

72.2.3.1 Wzmacnianie bazy badawczej Uniwersytetu (zakup aparatury, podnoszenie poziomu wyposazenia
stanowisk badawczych, aplikowanie o uzyskanie statusu laboratoriéw certyfikowanych).

Wzmacnianie pozycji naukowej Uniwersytetu 11
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C2.3 Osiaganie wyzszej efektywnosci badan naukowych
Dzialania
D2.3.1 Inicjowanie i realizowanie krajowych programéw badawczych (w tym interdyscyplinarnych).

Zadania
72.3.1.1 Organizowanie szkolen nt. pozyskiwania, wykorzystania i rozliczania krajowych projektow
badawczych.

D2.3.2 Rozwijanie wymiany mysli naukowej

72.3.2.1 Zwickszanie liczby organizowanych konferencji naukowych (warsztatow, seminariéw, szkolen,
szkét letnich itp.).

C2.4 Internacjonalizacja badan naukowych
Dziatania

D2.4.1 Podwyzszanie poziomu wiedzy pracownikéw UKW na temat dostgpnych migdzynarodowych
programéw badawczych.

Zadania
72.4.1.1 Organizacja szkolefn, warsztatéw i dni informacyjnych dla os6b aplikujacych o projekty
miedzynarodowe.

D2.4.2 Motywowanie zespoléw badawczych do wigkszej aktywnosci w zakresie aplikowania o
granty mi¢dzynarodowe.
72.4.2.1 Utworzenie specjalnych wyréznien JM Rektora dla najlepszych zespotéw badawczych.

72.4.2.2 Zachgcanie pracownikéw naukowych do tworzenia zespotéw badawczych.
D2.4.3 Zwigkszanie mobilnosci pracownikow.

72.4.3.1 Wspieranie i zache¢canie kadry naukowej Uniwersytetu do udziatu w programach wymiany (np.
Erasmus +, stypendia Marie Curie Sktodowskiej — HORYZONT 2020 itp.).

72.4.3.2 Pozyskiwanie naukowcdw z zagranicy (np. visiting professors) poprzez aplikowanie wraz
z potencjalnymi stypendystami do programéw migdzynarodowych przyznajacych srodki na pobyty
stypendialne (np. Fundacji Fulbrighta, Horyzont 2020, itp.)

Wzmacnianie pozycji naukowej Uniwersytetu 12
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CEL STRATEGICZNY 3
Efektywna wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

CELE OPERACYJNE
C3.1 Wspdélpraca z instytucjami edukacyjnymi, sportowymi i kulturalnymi
C3.2 Wspélpraca z podmiotami gospodarczymi

C3.3 Intensyfikacja wspélpracy z wladzami i mieszkancami miasta i regionu

C3.1 Wspélpraca z instytucjami edukacyjnymi, sportowymi i kulturalnymi
Dzialania
D3.1.1 Poszerzanie wspélpracy z instytucjami edukacyjnymi w regionie poprzez realizacje
wspolnych przedsiewzig¢ edukacyjno-dydaktycznych popularyzujacych nauke.
Zadania
7/3.1.1.1 Realizacja uméw ze szkotami réznych szczebli.
73.1.1.2 Prezentacja oferty edukacyjnej, w tym organizacja Drzwi Otwartych oraz udzial w targach

edukacyjnych.

D3.1.2 Wspdétpraca ze stowarzyszeniami, organizacjami pozarzagdowymi, jednostkami kultury oraz
towarzystwami naukowymi i kulturalnymi.
7/3.1.2.1 Organizacja spotkan popularyzujacych rézne osiagniecia z zakresu kultury i sztuki.
7/3.1.2.2 Promowanie kultury, dziedzictwa narodowego i jezyka polskiego, ze szczegdlnym uwzglednieniem

obcokrajowcéw (np. programy wymiany, szkota ISOB, kursy jezyka polskiego 1 inne).

D3.1.3 Wspieranie przedsiewzig¢ zwigkszajagcych aktywnos¢ absolwentow w  dzialalnoSci
Uniwersytetu.
7/3.1.3.1 Wspieranie rozwoju kwalifikowanego sportu akademickiego — wspieranie Sekcji Sportowych.

73.1.3.2 Tworzenie warunkéw do rozwijania dzialalnos$ci artystycznej i kulturalne;j.

C3.2 Wspélpraca z podmiotami gospodarczymi
Dzialania

D3.2.1 Intensyfikacja wspdtpracy instytucjonalnej ze srodowiskami gospodarczymi oraz instytucjami
otoczenia biznesu, ze szczegllnym uwzglednieniem wspOtpracy w zakresie prac naukowo-
badawczych i badawczo-rozwojowych.

Zadania

73.2.1.1 Opracowanie i wdrozenie systemu wsparcia przez struktury administracyjne Uniwersytetu
pracownikéw naukowych i studentéw w dziataniach zwigzanych z przedsigbiorczoscia.

7/3.2.1.2 Uczestnictwo pracownikéw Uniwersytetu w opiniowaniu innowacyjnych rozwigzan technologicz-
nych, wykonywaniu ekspertyz, opinii, recenzji na zlecenia podmiotéw zewnetrznych.

7/3.2.1.3 Prezentowanie wynikéw prac badawczych dla przedsigbiorcow.
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/3.2.1.4 Opracowanie przejrzystej i atrakcyjnej oferty Wydziatéw dla srodowiska gospodarczego.
D3.2.2 Identyfikacja potrzeb gospodarczych regionu.
73.2.2.1 Uczestnictwo w interdyscyplinarnych i miedzyuczelnianych konsorcjach naukowo-badawczych,
zaréwno regionalnych jak i krajowych, wraz z przedstawicielami sektora biznesu.
/3.2.2.2 Pozyskiwanie przez pracownikéw Uniwersytetu S$rodkéw finansowych ze zrddet zewnetrznych,

w tym pochodzacych ze wspotpracy ze srodowiskiem gospodarczym.

D3.2.3 Wspdtpraca z pracodawcami i Powiatowym Urzedem Pracy w celu dostosowywania oferty
edukacyjnej i szkoleniowej do potrzeb rynku pracy.

/3.2.3.1 Monitorowanie pracy Biura Karier w zakresie wsp6tpracy z podmiotami gospodarczymi.
/3.2.3.2 Wspo6torganizacja Targéw Pracy.

7/3.2.3.3 Konsultacje z PUP oraz analiza sprawozdan PUP w zakresie rynku pracy.

C3.3 Intensyfikacja wspolpracy z wladzami i mieszkancami miasta i regionu
Dzialania

D3.3.1 Wspétpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego przy realizacji strategii rozwoju miasta
i wojewddztwa.

Zadania
7/3.3.1.1 Profesjonalne doradztwo, ekspertyzy i konsultacje spoteczne dla administracji i samorzadéw
lokalnych, w tym samorzadéw gmin i powiatow.

73.3.1.2 Wtaczenie przedstawicieli srodowiska naukowego Uniwersytetu do gremiéw oceniajacych projekty
w Urzedzie Miasta i Urzedzie Marszatkowskim.

7/3.3.1.3 Uczestnictwo przedstawicieli Uniwersytetu w Komitetach: Monitorujacym i Sterujacym RPO WK-
P na lata 2014-2020.

D3.3.2 Dazenie do zwigkszenia zakresu wsparcia wiadz miejskich, samorzagdowych i wojewddzkich
dla realizacji potrzeb Uniwersytetu.

7/3.3.2.1 Inicjowanie i angazowanie si¢ w przedsigwzigcia realizowane na potrzeby miasta/regionu/kraju.

/3.3.2.2 Wspieranie inicjatyw zwigzanych z aktywizacja zawodowa studentéw i absolwentow.

/3.3.2.3 Organizowanie spotkan z przedstawicielami szkolnictwa regionu, w tym w szczeg6lnoSci
z Wydziatem Edukacji Urzedu Miasta.

D3.3.3  Wspdtpraca Uniwersytetu z miastem i regionem w zakresie wzajemnej promocji.

/3.3.3.1 Wprowadzenie zintegrowanego systemu promocji oraz budowania tozsamos$ci Uniwersytetu jako
osrodka integrujgcego dziatalno§¢ naukowo-badawczg, w celu udoskonalenia komunikacji
z otoczeniem.

7/3.3.3.2 Zwigkszenie zaangazowania wladz i przedstawicieli Uniwersytetu w dziatania podejmowane przez
wtadze miejskie i wojewddzkie.
D3.3.4 Wzmacnianie wi¢zi z mieszkancami miasta i regionu.

7/3.3.4.1 Organizacja festiwalu nauki.
/3.3.4.2 Organizacja cyklu otwartych wyktadéw uniwersyteckich (Wszechnica Uniwersytecka).

/3.3.4.3 Realizacja $rodowiskowych przedsiewzig¢ kulturalnych, w tym ,,Akademickie koledowanie”,
,Kameralne spotkania Muzyczne”, ,,Zaduszki Jazzowe” i inne.
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CEL STRATEGICZNY 4
Efektywne zarzadzanie Uniwersytetem

CELE OPERACYJNE

C4.1 Zapewnienie optymalnej infrastruktury - zbilansowany rozwéj oraz modernizacja
dotychczasowej bazy lokalowej Uniwersytetu

C4.2 Udoskonalenie procesow zarzadzania Uniwersytetem

C4.3 Udoskonalenie procesu zarzadzania kadrami

C4.4 Udoskonalenie infrastruktury informatycznej Uniwersytetu

C4.1 Zapewnienie optymalnej infrastruktury - zbilansowany rozwdj oraz modernizacja
dotychczasowej bazy lokalowej Uniwersytetu
Dzialania

D4.1.1 Opracowanie planu dla dalszych kluczowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Zadania

7A4.1.1.1 Przeprowadzenie i aktualizacja niezbednych analiz: stopnia wykorzystania majatku oraz utrzymania
infrastruktury.

74.1.1.2 Opracowanie planu rozwoju infrastruktury UKW.

74.1.1.3 Wdrozenie planowania §rednio i dtugookresowego.
D4.1.2  Kontrolowanie kosztéw utrzymania budynkéw

74.1.2.1 Zakwalifikowanie istniejacych nieruchomos$ci Uniwersytetu do wyodrebnionych kategorii.
D4.1.3 Stworzenie Uniwersytetu przyjaznego osobom niepelnosprawnym.

74.1.3.1 Tworzenie i aktualizacja planu inwestycji i remontéw z funduszu dla oséb niepelnosprawnych.

74.1.3.2  Niwelowanie barier architektonicznych oraz wyréwnywanie szans edukacyjnych dla oséb niepetnosprawnych.
C4.2 Udoskonalenie procesow zarzadzania Uniwersytetem

Dziatania
D4.2.1 Monitorowanie i wdrazanie realizacji strategii.
Zadania
74.2.1.1 Aktualizacja aktéw prawa wewnetrznego i dostosowywanie ich do zmieniajacych si¢ przepisow
prawa.
74.2.1.2 Efektywne wdrazanie i monitorowanie Systemu Kontroli Zarzadczej ze szczeg6lnym uwzglednie-
niem kwestii zarzadzania ryzykiem. Stworzenie przejrzystych i jasnych standardéw w obszarze
audytu wewnetrznego.
74.2.1.3 Dynamiczne dostosowanie struktur do aktualnych potrzeb, restrukturyzacja dzialéw administracji
oraz rozwazenie outsSourcingu.
74.2.1.4 Doskonalenie celéw operacyjnych jednostek administracji Uniwersytetu, koordynacja dziatan
pomigdzy administracja wydzialowa, ogdlng i centralng.
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D4.2.2  Wprowadzenie systemu pozyskiwania srodkéw zewngtrznych.
74.2.2.1 Stworzenie dokumentacji regulujacej zarzadzanie projektami finansowanymi lub wspétfinansowa-
nymi ze $Srodkéw pozabudzetowych.
74.2.2.2 Stworzenie dokumentacji regulujacej aplikowanie o srodki pozabudzetowe.
74.2.2.3 Opracowanie oferty promocyjnej dla partneréw UKW, rozwijanie siatki kontaktéw biznesowych,
gromadzenie informacji o darczyncach.
D4.2.3 Optymalizacja procesOw w obszarze kontroli finansowe;j
74.2.3.1 Dopracowanie procedur planowania budzetu oraz udoskonalenie ewidencji kosztéw oraz
rozliczanie projektow w istniejacym systemie elektronicznym.
74.2.3.2 Optymalizacja procesu analiz poprzez udoskonalanie form sporzadzania raportow.
74.2.3.3 Utworzenie rezerwy finansowej przeznaczonej na zapewnienie plynnoSci finansowej przy
ubieganiu si¢ o projekty, w ktérych przewiduje si¢ wktad wtasny.
C4.3 Udoskonalenie procesu zarzadzania kadrami
Dzialania
D4.3.1 Wprowadzenie systemu rozwoju pracowniczego i motywacji.
Zadania
74.3.1.1 Wprowadzenie procedur planowania kapitatu ludzkiego w oparciu o analiz¢ zatrudnienia, planowa-
nie rekrutacji.

74.3.1.2 Zalozenie funduszu szkoleniowego dla pracownikéw podnoszacych jako$¢ realizacji zadan strate-
gicznych. Opracowanie systemu wsparcia dla lideréw.

74.3.1.3 Wprowadzenie systemu wartoSciowania stanowisk pracy. Wdrozenie systemu kontrolnego dla
pracownikéw administracyjnych.
D4.3.2 Doskonalenie kultury organizacyjnej oraz systemu komunikacji zespotowej
74.3.2.1 Budowanie skutecznej komunikacji poprzez wdrazanie elektronicznego obiegu dokumentéw,
przeprowadzanie szkolen z zakresu skutecznej komunikacji zespotowe;.
74.3.2.2 Dbalos¢ o kulture organizacyjng poprzez wdrazanie programOw integracyjnych dla pracownikéw
i ich rodzin oraz umacnianie wi¢zi i identyfikacji z Uniwersytetem.
C4.4 Udoskonalenie infrastruktury informatycznej Uniwersytetu
Dzialania
D4.4.1 Ustawiczne doskonalenie ustug oraz infrastruktury informatycznej, wspierajacej funkcjono-
wanie Uniwersytetu.
Zadania
74.4.1.1 Modernizacja infrastruktury informatyczne;j.
74.4.1.2 Stworzenie katalogu ustug informatycznych oraz okreslenie poziomu bezpieczenstwa, dostgpnosci
i jakosci tych ustug.
74.4.1.3 Udoskonalanie systemu ochrony przetwarzanych w systemach informatycznych danych
cyfrowych.

74.4.1.4 Doskonalenie procesu wsparcia uzytkownikéw.
D4.4.2  Wdrazanie nowych informatycznych rozwigzan optymalnych kosztowo.

74.4.2.1 Rozbudowa obecnie pracujacych systeméw informatycznych.
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74.4.2.2 Wdrozenie systemu (IT) zakupéw sprzetu 1 oprogramowania komputerowego.

74.4.2.3 Dostosowanie struktury zatrudnienia w obszarze IT do aktualnych potrzeb, z uwzglednieniem prio-
rytetébw w obszarze zapewnienia ciggtosci pracy uslug (w tym stworzenie profesjonalnej linii
wsparcia).
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