Zarzadzenie Nr 26/2011/2012
Rektora Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
z dnia 23 grudnia 2011 roku

w sprawie wprowadzenia ,,Karty Audytu Wewnetrznego w Uniwersytecie Kazimierza
Wielkiego” oraz ,Programu zapewniania i poprawy jakosci audytu wewnetrznego
w Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego”

Na podstawie art. 66 ust. 2 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
(Dz. U. z 2005 r. Nr 164, poz. 1365 z p6ézn. zm.) w zwigzku z art. 273 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2009 r. Nr 157, poz. 1240)

postanawiam,
co nastepuje:

§1

W celu okre$lenia podstawowych zadan, uprawnien iodpowiedzialno$ci oraz zasad
funkcjonowania audytu wewnetrznego, a takze okreslenia zasad i form funkcjonowania
w UKW programu zapewniania i poprawy jakosci audytu wewnetrznego, o ktérym mowa
w Miedzynarodowych Standardach Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego (Standard
1310) wprowadzam do stosowania nast¢pujgce dokumenty:

1. ,Karte Audytu Wewnetrznego w Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego”,
stanowigcg zatgcznik Nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

2. ,,Program zapewniania i poprawy jako$ci audytu wewnetrznego w Uniwersytecie
Kazimierza Wielkiego”, stanowigcy zalagcznik Nr 2 do niniejszego zarzadzenia.

§2

Za realizacj¢ zarzadzenia czyni¢ odpowiedzialnym audytora wewnetrznego we wspolpracy
z kierownikami jednostek i komorek organizacyjnych UKW.

§3
Traci moc obowigzujaca zarzadzenie Nr 4/2003/2004 Rektora Akademii Bydgoskiej
im. Kazimierza Wielkiego z dnia 6 pazdziernika 2003 roku w sprawie wprowadzenia
., Regulaminu przeprowadzania audytu wewnetrznego w komorkach organizacyjnych

Akademii Bydgoskiej im. Kazimierza Wielkiego .

§4

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania

Rektor

prof. dr hab. inz. Jozef Kubik



Zatacznik Nr 1

do Zarzadzenia Nr
26/2011/2012

Rektora UKW

z dnia 23 grudnia 2011 r.

» Karta Audytu \Newnetrznego w Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego”

Wstep

Celem ,,Karty Audytu Wewnetrznego w Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego”, zwanej
dalej ,,Kartg”, jest okreslenie podstawowych celow, uprawnien i odpowiedzialnosci oraz
zasad funkcjonowania audytu wewngtrznego.

Dokument ten wraz z ,, Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu
Wewnetrznego ” stanowi wytyczne dla funkcjonowania audytu wewnetrznego w Uczelni.

Karta z uwagi na mogace wystgpi¢ zmiany warunkow, w jakich funkcjonuje Uniwersytet
bedzie podlega¢ systematycznej modyfikacji w celu zapewnienia jak najlepszej skutecznosci
I efektywnosci realizacji audytu wewngtrznego.

Definicje Audytu Wewnetrznego

,Audyt wewnetrzny jest dzialalnosciqg niezalezng i obiektywng, ktorej celem jest
wspieranie ministra kierujgcego dziatem lub kierownika jednostki w realizacji celow i zadan
przez systematyczng oceng kontroli zarzgdczej oraz czynnosci doradcze. Ocena, (...), dotyczy
W szczegolnosci adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci kontroli zarzqdczej w dziale
administracji lub jednostce”

, Audyt wewnetrzny jest dzialalnoscig niezalezng i obiektywng, Ktorej celem jest
przysporzenie wartoSci i usprawnienie dzialalnosci operacyjnej organizacji. Polega na
systematycznej i dokonywanej w uporzgdkowany sposob ocenie procesow: zarzgdzania
ryzykiem, kontroli i fadu organizacyjnego, i przyczynia sie do poprawy ich dziatania. Pomaga
organizacji osiggng¢ cele dostarczajgc zapewnienia o skutecznosci tych procesow, jak
rowniez poprzez doradztwo "2

§1

1. Audyt wewnetrzny przeprowadza si¢ na podstawie rocznego planu audytu
wewngtrznego przygotowanego w oparciu o udokumentowang analize ryzyka.
Przeprowadzajagc analiz¢ ryzyka Audytor wewnetrzny bierze pod uwage
W szczegolnosci zadania wynikajace z planu dziatalnos$ci Uczelni, a takze wytyczne
ministra kierujacego dziatem, komitetu audytu oraz szczegdétowe wytyczne Ministra
Finansow.

2. W uzasadnionych przypadkach, w szczegdlnosci w przypadkach wystgpienia nowych
ryzyk lub tez zmiany oceny ryzyka, audyt wewnetrzny, po wczesniejszym uzgodnieniu
Z Rektorem, moze zosta¢ przeprowadzony poza planem audytu.

3. Plan audytu na rok nastgpny Audytor wewnetrzny opracowuje w porozumieniu
z Rektorem w terminie do konca grudnia.

§2

1. Audytor wewnetrzny realizuje zadania audytowe w komodrkach organizacyjnych
Uniwersytetu na podstawie imiennego upowaznienia od Rektora.

! Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2009 r. Nr 157, poz. 1240 ze zm.) —
art. 272 ust. 1i 2
% The Institute of Internal Auditors



Audytor wewngtrzny realizuje zadania audytowe o charakterze zapewniajacym poprzez
niezalezng i obiektywna ocen¢ systeméw zarzadzania i kontroli funkcjonujacych
w Uczelni, dostarczajac w ten sposob Rektorowi racjonalne zapewnienie, ze Systemy
te dzialaja prawidtowo.

Audytor wewnetrzny moze przeprowadzi¢ czynnos$ci sprawdzajace, dokonujac oceny
dziatan podjetych przez audytowane komorki w celu realizacji wydanych zalecen.

Audytor wewnetrzny moze wykonywac czynno$ci doradcze na wniosek Rektora Iub
Z wlasnej inicjatywy w zakresie z nim uzgodnionym. Wynikiem czynnosci doradczych
mogg by¢ opinie lub wnioski dotyczace usprawnienia funkcjonowania Uczelni.

Audytor wewnetrzny moze przeprowadza¢ audyt wewnetrzny zlecony zgodnie
Z zalozeniami lub programem przekazanym przez Ministra Finansow. Podmiotem
zlecajagcym audyt moze by¢ Prezes Rady Ministrow, Minister Finansoéw oraz Glowny
Inspektor Kontroli Skarbowej.

§3

Audytor wewnetrzny:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)

9

jest uprawniony do przeprowadzania audytu wewnetrznego we wszystkich obszarach
dzialalno$ci Uczelni;

ma zagwarantowane prawo dost¢pu do wszelkich dokumentéw 1 materialow,
do wszystkich pracownikow oraz wszelkich innych Zroédet informacji potrzebnych
do przeprowadzenia  audytu  wewngtrznego, z  zachowaniem  przepisow
0 tajemnicy ustawowo chronionej;

ma zagwarantowane prawo dostgpu do pomieszczen Uczelni z zachowaniem
przepiséw o tajemnicy ustawowo chronionej;

ma prawo zgda¢ od kierownikow i pracownikéw komorek organizacyjnych informacji
oraz wyjasnien w celu zapewnienia wlasciwego 1 efektywnego prowadzenia audytu
wewngtrznego;

moze z wlasnej inicjatywy sktada¢ wnioski, majace na celu usprawnienie
funkcjonowania Uczelni;

nie jest odpowiedzialny za procesy zarzadzania ryzykiem i procesy kontroli
zarzadczej w Uczelni, ale poprzez ustalenia i zalecenia poczynione w wyniku
przeprowadzenia audytu wewnetrznego, wspomaga Rektora we  wilasciwej
realizacji tych procesow;

nie jest odpowiedzialny za wykrywanie przestepstw, ale powinien posiada¢ wiedzg
pozwalajacg mu zidentyfikowaé znamiona przestepstwa;

nie moze przyjmowac takich zadan lub uprawnien, ktére wchodza w zakres zarzadzania
Uczelnig;

w zakresie wykonywania swoich zadan wspodtpracuje z audytorami zewnetrznymi,
a takze z kontrolerami Najwyzszej [zby Kontroli.

§4
Audytor wewnetrzny podlega bezposrednio Rektorowi;
Audytor wewnetrzny jest niezalezny w wykonywaniu swoich zadan;

Audytor wewnetrzny postepuje zgodnie z przepisami prawa,
Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego oraz
Kodeksem etyki audytora wewnetrznego.



§5

1 Audyt wewngetrzny obejmuje badanie i ocen¢ adekwatnos$ci, skutecznosci i efektywnosci

A w

systemu kontroli zarzadczej, zarzadzania ryzykiem oraz kierowania Uczelnia,
a W szczegdlnosci:
1) przeglad ustanowionych mechanizméw kontroli zarzadczej oraz wiarygodnos$ci
I rzetelnosci informacji operacyjnych, zarzadczych i finansowych;
2) oceng procedur i praktyki sporzadzania, klasyfikowania i przedstawiania informacji
finansoweyj;
3) oceng przestrzegania przepisOw prawa, regulacji wewngtrznych  Uczelni
oraz programow, strategii i standardéw ustanowionych przez wlasciwe organy;
4) oceng zabezpieczenia mienia Uczelni;
5) ocene efektywnosci i gospodarnosci wykorzystania zasobow Uczelni;
6) przeglad programow i projektow w celu ustalenia zgodnos$ci funkcjonowania Uczelni
z planowanymi wynikami i celami;
7) ocen¢ dostosowania dziatan Uczelni do przedstawionych wcze$niej zalecen audytu
lub kontroli.

Audyt wewngtrzny obejmuje takze wykonywanie czynnosci doradczych majacych na celu
usprawnianie funkcjonowania Uczelni.

Audyt wewnetrzny moze obja¢ swoim zakresem wszystkie obszary dziatania Uniwersytetu.
Zakres audytu wewnetrznego nie moze by¢ ograniczany. Rektor powinien by¢
niezwlocznie powiadamiany o wszelkich probach ograniczania zakresu audytu.

Audytor wewnetrzny dysponuje petng swoboda w zakresie identyfikacji obszaréw ryzyka.

§6

Audytor wewngtrzny sporzadza sprawozdanie z przeprowadzenia audytu wewnetrznego,
zwane dalej ,,sprawozdaniem", w ktorym przedstawia w sposob jasny, rzetelny i zwiezly,
ustalenia i zalecenia poczynione w trakcie audytu wewnetrznego.

Sposob i tryb przekazania sprawozdania okreslajg odrebne przepisy.

Przynajmniej raz na kwartal audytor wewnetrzny przedstawia Rektorowi
informacje o stanie realizacji planu audytu oraz dzialan podejmowanych poza planem.

Audytor wewngtrzny, w terminie do konca stycznia kazdego  roku,
przedstawia Rektorowi, sprawozdanie z wykonania planu audytu za rok poprzedni.

Jezeli w trakcie przeprowadzania audytu audytor wewnetrzny dostrzeze znamiona
czyndéw, ktore wedlug jego oceny kwalifikuja si¢ do wszczecia postepowania w zakresie
dyscypliny finansow publicznych, postgpowania karnego lub postgpowania w sprawie
0 przestgpstwo skarbowe lub o wykroczenie skarbowe, wowczas ma obowigzek o tym
fakcie zawiadomi¢ Rektora.

§7

Podczas planowania 1 wykonywania zadan audytowych, audytor
wewnetrzny powinien bra¢ pod uwage, o ile jest to mozliwe, plan czynnosci
kontrolnych 1 sprawdzajacych, wykonywanych przez NIK 1 inne instytucje kontrolne tak,
by unikna¢ niepotrzebnego naktadania si¢ kontroli 1 audytow.

Przy  dokonywaniu analizy ryzyka audytor  wewngtrzny  powinien
uwzglednia¢ wyniki kontroli i sprawdzen dokonanych przez NIK i inne instytucje
kontrolne.

Audytor wewnetrzny  powinien  porozumiewaé si¢ z NIK 1 innymi
instytucjami kontrolnymi za posrednictwem lub w porozumieniu z Rektorem.



4. Dokumentacja z przeprowadzania audytu wewngtrznego, w tym sprawozdania i notatki
Z czynno$ci  sprawdzajacych, powinny by¢  udostepniane NIK i  innym
instytucjom kontrolnym za posrednictwem Rektora.



Zatacznik Nr 2

do Zarzadzenia Nr
26/2011/2012

Rektora UKW

z dnia 23 grudnia 2011 r.

»Program zapewniania i poprawy jakosci audytu wewnetrznego
w Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego”

Niniejszy dokument okresla zasady i forme¢ funkcjonowania w Uniwersytecie programu
zapewniania i poprawy jakosci, o ktorym mowa w Miedzynarodowych Standardach Praktyki
Zawodowej Audytu Wewnetrznego — dalej Standardy (Standard 1310).

Celem programu jest dostarczenie racjonalnego zapewnienia zainteresowanym stronom
(zarowno Rektorowi jak 1 kierownikom komorek audytowanych), ze audyt wewnetrzny:
1. dziata zgodnie ze Standardami oraz Kodeksem Etyki;
2. funkcjonuje w sposob efektywny i skuteczny; oraz
3. jest postrzegany przez zainteresowane osoby jako przysparzajacy wartosé
dodang i usprawniajacy funkcjonowanie Uniwersytetu.
Osiagniccie powyzszych celdow przektada si¢ na realizacje celow audytu wewnetrznego.

Program obejmuje nastgpujace elementy
1. Oceny wewnetrzne (Standard 1311), na ktore sktadajg sig:
a. biezgca ocena dziatalnosci audytu wewngtrznego, ktora realizowana jest
poprzez:

- regularny, potwierdzony przeglad akt stalych i biezacych; pod
wzgledem kompletnosci (zgodnie w wymogami okre§lonymi
W przepisach Ministerstwa Finanséw®) oraz czy dokumentacja
zadania potwierdza ustalenia audytu,

- informacj¢ zwrotng od audytowanych komorek organizacyjnych —
ankiety po zakonczeniu zadania (zatacznik Nr 1),

- zatwierdzenie przez Rektora planow audytu, sprawozdan
Z przeprowadzonych zadan 1 czynno$ci audytowych oraz rocznych
sprawozdan z wykonania planu audytu wewnetrznego,

- zarzadzanie czasem, analiza wykonania planu audytu, analizy innych
wskaznikow dziatalnosci (jak np. cykl audytu, realizacja wydanych
zalecen)

b. okresowe przeglady przeprowadzane droga samooceny przez audytora
wewnetrznego

2. Oceny zewnetrzne (Standard 1312)
Oceny zewngtrzne, takie jak przeglad systemu zapewnienia jakosci, powinny by¢
przeprowadzanie przynajmniej raz na pie¢ lat przez wykwalifikowang osobe lub
zespot spoza organizacji. Przeprowadzajacy ocen¢ powinni by¢ niezalezni
od Uniwersytetu, tak aby nie wystepowal rzeczywisty ani domniemany konflikt
interesow.

¥ Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 1 lutego 2010 r. w sprawie przeprowadzania i dokumentowania
audytu wewngtrznego (Dz. U. Nr 21, poz. 108)



Sposob przeprowadzania oceny zewngtrznej - ocena zewngtrzna moze byc
przeprowadzona w dwojaki sposob:
- pelna ocena zewngtrzna, przeprowadzona przez wykwalifikowany i niezalezny
od audytu wewnetrznego zespot zewnetrzny,
- tzw. samoocena z niezaleznym (zewngtrznym) zatwierdzeniem, wykonanym
przez wykwalifikowana i niezalezna osobg lub zespot.
Wyniki oceny zewngtrznej moga zawiera¢ ocene i opini¢ na temat zgodnosci dziatan
audytu wewnetrznego ze Standardami oraz, w razie potrzeby, zalecenia dotyczace
mozliwosci usprawnienia dzialania.

Jezeli wyniki oceny zewnetrznej wraz z wynikami corocznych ocen wewngtrznych
wskazuja na zgodnos¢ dziatalnosci audytu wewnetrznego z Standardami audytor moze
umieszcza¢ w sprawozdaniu z zadania audytowego sformutowanie ,,przeprowadzone zgodnie
ze Standardami”



Zalacznik Nr 1
do Programu zapewniania i poprawy jakosci audytu wewnetrznego UKW

AnKkieta jakosci prac audytu wewnetrznego

Prosz¢ o dokonanie oceny jakosci pracy audytu wewnetrznego na podstawie wilasnie
zakonczonego zadania audytowego w oparciu o ponizsze kryteria.

Zakres prac audytu

Tak Nie | Uwagi

Czy audytor poinformowali o celu i zakresie zadania na tyle
wczesnie aby zapewni¢ niezakidcong wspolprace?

Czy audytor wyczerpujaco wyjasnili cel i zakres zadania
audytowego?

Czy audytor uwzglednili Pani/Pana sugestie dotyczace zakresu
zadania przed jego rozpoczeciem?

Organizacja zadania

Tak Nie | Uwagi

Czy czas trwania zadania byt odpowiedni (nie byt zbyt dtugi lub
zbyt krotki)?

Czy ustalenia dokonane przez audytora byty przez niego na
biezaco omawiane?

Czy spotkania organizowane/inicjowane przez audytora byty
odpowiednio wczesniej uzgadniane?

Czy dziatalno$¢ Pani/Pana komorki przebiegata bez istotnych
przeszkod, ktére moglyby by¢ zwigzane z przeprowadzonym
zadaniem audytowym?

Ocena jakosci sprawozdania z przeprowadzonego zadania audytowego

Doskonala | Srednia | Staba | Zta | Uwagi

Jasno$¢ sprawozdania (sprawozdane jest
logiczne, fatwe do zrozumienia, bez jezyka
technicznego)

Precyzja ustalen audytora (ustalenia wiernie
odzwierciedlaja fakty, sa wolne od btedow)

Kompletno$¢ sprawozdania (niczego
istotnego w nim nie brakuje)

Terminowos$¢ sprawozdania (sprawozdanie
dostarczone w czasie umozliwiajacym
skuteczne podjecie dziatah naprawczych)

Ogolna ocena zadania audytowego

Tak Nie Uwagi

Czy wyniki zadania audytowego przyczynig si¢ do poprawy




| efektywnoéci i skutecznosci zarzadzania Pani/Pana komoérka? |

Ocena zespolu audytorow

Doskonata | Srednia | Staba | Zta | Uwagi

Obiektywizm audytorow wewnetrznych

Profesjonalizm audytorow

Komunikatywno$¢ audytorow

Znajomos$¢ audytowanej dziatalnosci
komorki

Relacje pomigdzy audytorami oraz
Panig/Panem

Relacje z kierownictwem komorki
audytowanej

Pytania otwarte®

Czy jest co$ co w dziataniach audytu wewnetrznego szczegdlnie si¢ podobato?

Czy jest co$ co w dziataniach audytu wewnetrznego szczegolnie si¢ nie podobato?

W jaki sposéb audyt wewnetrzny mogtby pomoc Pani/Pana komorce?

Dzigkuje bardzo za wypelnienie niniejszej ankiety. Jej wyniki pozwola na dalsze
doskonalenie pracy audytora wewnetrznego.

Audytor wewnetrzny

* Odpowiedz na pytania otwarte nie jest konieczna jednakze Pani/Pana ocena bedzie dla audytora niezmiernie
cenna przy planowaniu innych zadan audytowych.



