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CZESC I POSTANOWIENIA OGOLNE

1 Tryb udzielenia zaméwienia.
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, zwany dalej Zamawiajacym zaprasza
do wzigcia udzialu w postgpowaniu w trybie przetargu nieograniczonego na:
Przeprowadzenie szkolen z zakresu zarzadzania uczelnig wraz z ustugg cateringowa
dla uczestnikow szkolen.
Postgpowanie prowadzone bedzie w trybie przetargu nieograniczonego na podstawie art.
39 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zaméwien publicznych (Dz. U. z 2010 r. Nr
113, poz. 759 ze zm.), zwanej dalej ustawa.

1.1 Stownik

Ilekro¢ w specyfikacji istotnych warunkéw zamdwienia, zwanej dalej siwz, jest mowa
0:

2.1 ofercie najkorzystniejszej,

2.2 ofercie czg$ciowej,

2.3 ofercie wariantowe;j,

2.4 wykonawcy,

2.5 zamawiajacym,

2.6 zamoOwieniu publicznym

nalezy przez to rozumie¢ pojgcia okreslone w art. 2 ustawy

CZESC II PRZEDMIOT ZAMOWIENIA
1.0pis przedmiotu zaméwienia.

1.1 Przedmiotem zaméwienia jest: Przeprowadzenie szkolen z zakresu zarzadzania
uczelnig wraz z uslugg cateringow3 dla uczestnikéw szkolen okreslonych w
zataczniku nr 6 i 6A - Opis przedmiotu zaméwienia.

1.2 Nazwy i kody okreslone we Wspd6lnym Stowniku Zamowien:

ZADANIE 1: Przeprowadzenie szkolen z zakresu zarzgdzania uczelnia.
80300000-7 : Ustugi szkolnictwa wyzZszego.

80430000-7 : Ustugi edukacji 0s6b dorostych na poziomie akademickim.
ZADANIE 2: Usluga cateringowa dla uczestnikéw szkolen

55300000-3 Ustugi restauracyjne i dotyczace podawania positkow.

1.3 Do zadan Wykonawcy ZADANIA 1 nalezy:

1) Przygotowanie materialéw szkoleniowych (w tym prezentacji multimedialnych),

2)
3)
4)
5)
6)

7)

przygotowanie testu wstepnego badajacego potrzeby i poziom wiedzy
uczestnikow szkolenia (tzw. pre-test),

przygotowanie konspektu szkolenia oraz przygotowanie i wydruk materialow
szkoleniowych,

przygotowanie listy obecno$ci i dziennika zaje¢,

osobiste prowadzenie szkolenia,

przygotowanie testu zaliczeniowego sprawdzajacego wiedze¢ pozyskang przez
uczestnikow (tzw. post-test),

przygotowanie ankiety badajacej zadowolenie uczestnikéw z uzyskanego
wsparcia, oraz zbiorczego raportu,



8) przygotowanie i wydruk zaswiadczen o ukonczeniu szkolenia.
9) nadzor oraz kierowanie procesem cateringu podczas szkolen (w porozumieniu z
Zamawiajacym).

Zamawiajacy musi dysponowac salg szkoleniowa na terenie miasta Bydgoszczy w celu
realizacji wybranej przez Wykonawceg czgsci szkolen w swojej siedzibie, lub innym
wynajetym przez Zamawiajacego dedykowanym do potrzeb realizacji profesjonalnych
szkolen pomieszczeniu.

Zamawiajacy musi dysponowaé wlasnymi projektorami.

Zamawiajacy musi umozliwi¢ Wykonawcy korzystanie z platformy elektronicznej do
kontaktu z uczestnikami szkolef — na Zyczenie Zamawiajacego.

Szczegétowe warunki realizacji ushugi okresla zalacznik nr 6 — Opis przedmiotu
zamowienia.

1.4 . Do zadan Wykonawcy ZADANIA 2 nalezy:

1) przygotowanie potraw, zgodnie z ustalonym szczegétowym menu,

2) terminowe dostarczenie positkbw na wskazane miejsce przez Wykonawce
organizujacego ustuge szkoleniowa

3) dekoracja pomieszczen w tym stotéw, na ktérych zostang podane positki,

4) udostegpnienie zastawdéw niezbednych do podania positkéw oraz przerw kawowych

5) posprzatanie miejsca ustugi cateringowej

Szczegélowe warunki realizacji ushugi okresla zalacznik nr 6A — Opis przedmiotu
zamoéwienia.

1.5 Zrédto finansowania: Projekt dofinansowany z Unii Europejskiej i Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki ,,Program rozwoju
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy”

Nr umowy: UDA-POKL.04.01.01-00-157/11-00.

1.6 W przypadku zamierzenia zlecenia wykonania czgéci przedmiotu zamdéwienia
podwykonawcy/podwykonawcom wymagane jest, aby wykonawca wskazal tg
cze$¢ w formularzu oferty.

1.7 Zamawiajacy nie przewiduje zebrania z Wykonawcami.

2.Termin wykonania zamoéwienia i warunki platnosci:

USLUGA SZKOLENIOWA:
2.1 Wymagany termin realizacji przedmiotu umowy — do 30.04.2014 od dnia
podpisania umowy,
2.2 Zamawiajacy dokona zapflaty:



1) Za przeprowadzenie szkolen z zakresu zarzadzania uczelnia na podstawie faktury
czgSciowej wystawianej co miesiac z terminem platnos$ci do ostatniego dnia
kazdego miesigca.

2) Za wydanie certyfikatow potwierdzajacych ukonczenie szkolen (w zakresie
podstawowym) na podstawie faktury VAT wystawionej przez Wykonawce
w dniu zakonczenia szKkolen i otrzymania certyfikatow, z terminem platnosci
7 dni od daty wystawienia faktury.

3) Za wydanie certyfikatow potwierdzajacych ukonczenie szkolen (w zakresie
zaawansowanym) na podstawie faktury VAT wystawionej przez Wykonawce
w dniu zakonczenia szKkolen i otrzymania certyfikatow, z terminem platnosci
7 dni od daty wystawienia faktury.

Zaptata nastapi przelewem na rachunek bankowy wskazany przez Wykonawce

na podstawie prawidlowo wystawionej faktury VAT.

USLUGA CATERINGOWA:

1. Zamawiajacy bedzie dokonywal zaplaty za faktycznie wykonane i przygotowane
positki w poszczegélnych dniach, ktérych mowa w §1 niniejszej umowy, przelewem na
rachunek bankowy wskazany przez Wykonawce, na podstawie prawidlowo wystawionej
czesciowej faktury VAT, wystawianej co miesiac, z terminem platnosci do ostatniego
dnia kazdego miesigca.

2. Za dzien zaplaty strony uznaja obciazenie rachunku bankowego Zamawiajacego.

3. Miejsce realizacji ustugi szkoleniowej i cateringowej.
Siedziba Wykonawcy organizujacego szkolenia oraz siedziba Zamawiajacego.

CZESC III ZASADY UDZIALU W POSTEPOWANIU
1.Warunki udzialu w postgpowaniu i opis sposobu dokonywania oceny spelniania tych
warunkow

1.1 O udzielenie zamowienia mogg ubiegac sig:

a) osoby fizyczne, osoby prawne albo jednostki organizacyjne nieposiadajace
osobowosci prawnej,

b) wykonawcy wystgpujacy wspdlnie,

c) wykonawcy, ktérzy spetniaja warunki okreslone w art. 22 ust.1 ustawy

dotyczace :
-posiadania uprawnien do wykonywania okreslonej dziatalnosci lub czynnosci
- posiadania niezbg¢dnej wiedzy i doswiadczenia.
- dysponowania odpowiednim potencjatem oraz osobami zdolnymi do
wykonania zamdéwienia
- sytuacji ekonomicznej i finansowe;j
d) wykonawcy nie podlegajacy wykluczeniu z udziatu w postgpowaniu.
1.2 Wykonawcy wystepujacy wspolnie:

a) winni ustanowi¢ pelnomocnika (Lidera) do reprezentowania ich w
postgpowaniu o udzielenie zamdéwienia albo do reprezentowania w
postgpowaniu i zawarciu umowy w sprawie zamdwienia,

b) ponosza solidarng odpowiedzialno$¢ za wykonanie umowy,

1.3 Wykonawca moze polega¢ na wiedzy i doswiadczeniu, potencjale technicznym,

6



osobach zdolnych do wykonania zamdwienia lub zdolnosciach finansowych
innych podmiotéw niezaleznie od charakteru prawnego taczacych go z nimi
stosunkow.

1.4 Spetnienie warunkéw wymaganych od wykonawcow stwierdzone zostanie na
podstawie analizy dokumentéw zataczonych do oferty w ust. 2 niniejszej czgsci
siwz jako minimum kwalifikujace do udzialu w przedmiotowym postgpowaniu.

1.5 Wykonawcy wystepujacy wspdlnie beda oceniani tacznie w zakresie warunkow
okreslonych przez zamawiajacego w pkt 1.1 c¢) niniejszej czgsci siwz, a w
przypadku warunku okre$lonego w pkt 1.1 d) niniejszej czesci siwz kazdy z
wykonawcéw powinien spetnia¢ oddzielnie.

2.Wykaz oswiadczen lub dokumentéw, jakie maja dostarczy¢ wykonawcy w celu
potwierdzenia spelniania warunkéw udzialu w postepowaniu

2.1. W celu wykazania spetniania przez wykonawce warunkow, o ktérych mowa w art.
22 ust. 1 ustawy do oferty nalezy ztozy¢ nastgpujace dokumenty:

a) oswiadczenie o spelnianiu warunkéw udzialu w postgpowaniu — wzor
zalacznik nr 3 do siwz,

2.2 W celu wykazania braku podstaw do wykluczenia z postgpowania o udzielenie
zamoOwienia wykonawcy w okolicznosciach, o ktérych mowa art. 24 ust. 1 ustaw
do oferty nalezy ztozy¢ nastgpujace dokumenty:

a) oswiadczenie o braku podstaw do wykluczenia — wzoér zalacznik nr 4 do
siwz,
b) aktualny odpis z wlasciwego rejestru, w celu wykazania braku podstaw
do wykluczenia w oparciu o art. 24 ust. 1 pkt 2 ustawy, wystawiony nie
wczesniej niz 6 miesigcy przed uplywem terminu skladania ofert.
W przypadku skladania oferty przez uczelni¢ publiczng lub niepubliczng (nie
podlegajaca obowigzkowi wpisania do rejestru) — Zamawiajacy zgadza si¢ na
przedstawienie zaswiadczenia o statusie prawnym wydawanym przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego lub aktu prawnego, na podstawie
ktorego powstala uczelnia. Jezeli z ww. dokumentéw nie wynika sposob
reprezentowania Uczelni, Zamawiajacy zZada przedstawienia dokumentow,
z ktorych wynikajg takie uprawnienia (statut, regulamin, akt mianowania,
nominacja, zarzadzenie, pelnomocnictwo lub inne).

2.3 Jezeli wykonawca wskazujac spetnianie warunkow, o ktérych mowa w art 22 ust.
1 ustawy polega na zasobach innych podmiotéw na zasadach okreslonych w art 26
ust. 2b ustawy, a podmioty te begda braty udziat w realizacji zamdéwienia, w
odniesieniu do tych podmiotéw do oferty nalezy ztozy¢ dokumenty dotyczace tego
podmiotu w zakresie wymaganym od wykonawcy okreslonym w pkt 2 niniejszej
czesci siwz,

2.4 W przypadku kiedy podmiot trzeci nie bgdzie bral udziatu w realizacji czgSci
zamowienia lecz jedynie udostgpni zasoby wykonawca zobowiazany jest dolaczy¢
do oferty pisemne zobowigzanie tego podmiotu potwierdzajace oddanie
wykonawcy niezbgdnych zasobdw na okres korzystania z nich przy wykonywaniu
zamoOwienia.

2.5 Jezeli wykonawca ma siedzib¢ lub miejsce zamieszkania poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej sktada dokument lub dokumenty wystawione w kraju, w
ktérym ma siedzibg lub miejsce zamieszkania, potwierdzajace odpowiednio, Ze nie
otwarto jego likwidacji ani nie ogloszono upadios$ci- wystawiony nie wczesniej niz
6 miesigcy przed uptywem terminu sktadania ofert,

2.6 W przypadku podmiotéw wystepujacych wspdlnie nalezy dolaczyc



pelnomocnictwo upowazniajace do reprezentowania ich w postgpowaniu o
udzielenie zamodwienia publicznego albo reprezentowania w postgpowaniu i
zawarcia umowy w sprawie zamowienia publicznego.

CZESC IV INFORMACJE O SPOSOBIE POROZUMIEWANIA SIE
ZAMAWIAJACEGO Z WYKONAWCAMI ORAZ PRZEKAZYWANIA
OSWIADCZEN LUB DOKUMENTOW A TAKZE WSKAZANIE OSOB
UPRAWNIONYCH DO POROZUMIEWANIA SIE Z WYKONAWCAMI.

1.0soby uprawnione do kontaktéw z wykonawcami

1.1 w sprawach dotyczacych przedmiotu zaméwienia: Mariola Rzymkowska i Monika

Ruminska. mrzymkow @ukw.edu.pl mrum @ukw.edu.pl

1.2 w sprawach dotyczacych procedury zaméwien publicznych Wojciech Watkowski
wojtek @ukw.edu.pl

2.Sposéb porozumiewania si¢ z wykonawcami

2.1 Wszelkie o$wiadczenia, wnioski, zapytania zawiadomienia oraz informacje
wykonawca i zamawiajacy zobowiazani sa przekazywac pisemnie.

2.2 Dopuszcza si¢ przekazywanie dokumentéw i informacji za posrednictwem faksu
052 34 19 213 lub droga elektroniczna na adres e-mail wojtek@ukw.edu.pl,
jednak ich tre$¢ musi by¢ potwierdzona pisemnie.

3.Informacje dotyczace modyfikacji tresci siwz

3.1 Zamawiajacy niezwlocznie udzieli wyjasnien jednak nie p6zniej niz 2 dni przed
uptywem terminu skladania ofert, jesli prosba o wyjasnienie tresci siwz wplynie
do Zamawiajacego nie pdzniej niz do konca dnia w ktérym uptywa potowa
wyznaczonego terminu sktadania ofert.

3.2 Zamawiajacy jednocze$nie przekaze tre§¢ zapytan wraz z wyjasnieniami
wszystkim wykonawcom, ktéorym przekazano siwz, bez ujawniania zrédia
zapytania oraz zamiesci na stronie internetowej www.ukw.edu.pl - zakladka
zaméwienia publiczne.

3.3 W uzasadnionych przypadkach przed uplywem terminu sktadania ofert
Zamawiajacy zmodyfikuje tres¢ siwz. Kazda wprowadzona zmiana zostanie
przekazana niezwlocznie wszystkim wykonawcom, ktérym przekazano siwz i
zamieszczona na stronie internetowej www.ukw.edu.pl - zaktadka zamowienia
publiczne.

3.4 Jezeli wprowadzona zmiana tresci siwz begdzie prowadzita do zmiany tresci
ogloszenia o zamdéwieniu, zamawiajacy zamiesci ogloszenie o zmianie ogloszenia
w  Biuletynie Zaméwien Publicznych oraz na stronie internetowej
www.ukw.edu.pl - zaktadka zamdwienia publiczne

3.5 Jezeli w wyniku zmiany tres$ci siwz nieprowadzacej do zmiany tresci ogloszenia o
zamoOwieniu niezbedny bedzie dodatkowy czas na wprowadzenie zmian w
ofertach zamawiajacy przedtuzy termin sktadania ofert i poinformuje o tym fakcie
wykonawcow, ktéorym przekazano siwz oraz zamieSci informacj¢ na stronie
internetowej www.ukw.edu.pl - zakladka zamdwienia publiczne.

CZESC V WYMAGANIA DOTYCZACE WADIUM
Zamawiajacy nie wymaga wniesienia wadium w niniejszym postgpowaniu.

CZESC VI ZASADY PRZYGOTOWANIA OFERTY I OBLICZENIA CENY
1.0pis sposobu przygotowania oferty
1.1 Oferta sktadana przez wykonawce¢ musi by¢ sporzadzona w formie lub na druku
,~Formularz oferty” - wzor stanowi zaltacznik nr 1 do siwz. Wraz z oferta nalezy



ztozy¢ dokumenty i os§wiadczenia wymienione w Czesci III ust. 2 siwz.

1.2 Zalacznikami do Formularza oferty, stanowigcymi integralna jego czesé¢ dla

ZADANIA 1 beda:

a) Opis doswiadczenia Wykonawcy

b) Program szkolenia

¢) Zaakceptowany i podpisany przez osob¢ upowazniong — Zalacznik nr 6
do SIWZ Opis przedmiotu zamoéwienia,

d) Zaakceptowany i podpisany Zalacznik nr 5 — Istotne postanowienia, ktore
zostang wprowadzone do umowy,

e) oswiadczenie o braku powiazan kapitalowych.

Zalacznikami do Formularza oferty, stanowigcymi integralng jego cze$¢ dla
ZADANIA 2 beda:

a) Zaakceptowany i podpisany przez osobe upowazniong — Zalgcznik nr 6
do SIWZ Opis przedmiotu zaméwienia,

b) Zaakceptowany i podpisany Zalacznik nr 5 — Istotne postanowienia, ktére
zostang wprowadzone do umowy,

¢) o$wiadczenie o braku powigzan kapitalowych.

1.3 Ofertg- pod rygorem niewazno$ci — nalezy sporzadzi¢ pisemnie w jezyku polskim,
trwata i czytelng technika na komputerze, recznie dlugopisem itp. Zamawiajacy
nie dopuszcza mozliwosci sktadania ofert w innym jezyku niz polski

1.4 W przypadku zataczenia do oferty dokumentéw sporzadzonych w innym jezyku
niz polski, wykonawca zobowigzany jest zalaczy¢ tlumaczenia tekstéw
poswiadczone przez wykonawcg lub thumacza przysigglego.

1.5 Osoby uprawnione do reprezentacji wykonawcy lub petnomocnik musza ztozy¢
podpisy na formularzach, o$wiadczeniach i zatacznikach w miejscach do tego
przeznaczonych.

Za osoby uprawnione do reprezentowania Wykonawcy uznaje si¢ osoby
Upowaznione do reprezentowania firmy, wskazane we wlasciwym rejestrze
Badz w stosownym pelnomocnictwie, ktore nalezy zalaczy¢ do oferty w
oryginale lub kopii poswiadczonej za zgodnos¢ z oryginalem notarialnie.
W przypadku skladania oferty przez uczelni¢ publiczng lub niepubliczna
s3 to osoby wymienione w dokumentach, z ktérych wynikaja takie
uprawnienia (statut, regulamin, akt mianowania, nominacja, zarzadzenie,
pelnomocnictwo lub inne).

UWAGA

Za podpis osoby uprawnionej uznaje si¢ wlasnoreczny, czytelny podpis lub parafe

osoby uprawnionej z imienngq pieczqtkq.

1.5 Zaleca sig, aby kazda zapisana strona oferty byla ponumerowana kolejnymi
numerami  oraz  zaparafowana  celem  uchronienia  oferty  przed
zdekompletowaniem.

1.6 Wszelkie zmiany i korekty, przerobienia, przekreslenia, uzupetnienia, nadpisania
etc. winny by¢ podpisane przez osoby podpisujace ofertg.

1.7 Dokumenty skladane w formie kopii winny by¢ po$wiadczone za zgodnos$¢ z
oryginatem przez wykonawce lub osoby uprawnione do reprezentowania



wykonawcy

1.8 Pelnomocnictwo — nalezy dotaczy¢ do oferty, o ile nie wynika ono z treéci oferty.
Winno by¢ ono podpisane przez osoby uprawnione do reprezentowania
wykonawcy. Dokument pelnomocnictwa nalezy ztozy¢ w oryginale lub kopii
poswiadczonej przez notariusza.

1.9 W przypadku wykonawcédw wspoélnie ubiegajacych si¢ o udzielenie zamdwienia
oraz w przypadku podmiotow, ktére beda braty udzial w realizacji czgsci
zamoéwienia, kopie dokumentéw dotyczacych odpowiednio wykonawcy lub tych
podmiotéw winny by¢ poswiadczone za zgodnos$¢ z oryginatem przez wykonawce
lub te podmioty.

1.10 Wykonawca ponosi wszelkie koszty zwiazane z przygotowaniem i zlozeniem

oferty.

1.11 Oferte nalezy umiesci¢ w kopercie oznaczonej w sposob nastgpujacy:

NAZWA 1 ADRES WYKONAWCY
UNIWERSYTET KAZIMIERZA WIELKIEGO
ul. Chodkiewicza 30, 85-064 Bydgoszcz
Przeprowadzenie szkolen z zakresu zarzgdzania uczelnia.
Nie otwiera¢ przed 14.11.2012 godz. 10:15

1.12 Koperta winna by¢ zabezpieczona w spos6b gwarantujacy zachowanie poufnosci

19
tresci oraz nienaruszalno$¢ do terminu otwarcia ofert.

1.13 Oferta moze zawiera¢ informacje stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa w
rozumieniu przepiséw o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji. Takie konkretne
informacje maja znajdowaé si¢ na wyodrebnionych kartkach oferty nie spigtych
z catoscia oferty i oznaczone klauzula ,, NIE UDOSTEPNIAC. INFORMACIJE
STANOWIA TAJEMNICE PRZEDSIEBIORSTWA W ROZUMIENIU ART.11
UST. 4 USTAWY z dnia 16 kwietnia 1993 r. O ZWALCZANIU NIEUCZCIWE]
KONKURENCII (Dz. U. z 2003 r. Nr 153 poz..1503 z p6zn. zm.)”. Zaleca sig,
aby kartki te byly ponumerowane. Spigta zasadnicza cz¢§¢ oferty nie obejmujaca
tak wyodrebnionych kartek bedzie czgScia jawna oferty. Zastrzezenie przez
wykonawce informacji zawartych w ofercie moze odnosi¢ si¢ do nie
uyjawnionych  do  publicznej  wiadomo$ci  informacji  technicznych,
technologicznych, organizacyjnych przedsigbiorstwa lub innych informacji
posiadajacych wartos¢ gospodarcza, co do ktérych podjat on niezbgdne dziatania
w celu zachowania ich poufnosci — zgodnie z art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwe konkurencji. Wykonawca nie moze zastrzec informacji, o ktérych
mowa w art. 86 ust. 4 ustawy, tj. nazwy (firmy), adresu, informacji dotyczacych
ceny, terminu wykonania zaméwienia, okresu gwarancji i warunkow ptatnosci.

2.0pis sposobu obliczenia ceny

1.1 Wykonawca okresli na wszystkie elementy wymienione w formularzu cenowym-
zalacznik nr 2 do siwz. Wykonawca okresli ceng¢ wykonania przedmiotu
zamoOwienia w pkt 1 formularza oferty.

1.2 Wykonawca musi zaoferowac ceng jednoznaczng i ostateczna, ktéra nie bedzie
podlegata negocjacjom przy podpisaniu umowy.

1.3 Ceng oferty nalezy poda¢ w walucie polskiej, poniewaz w takiej walucie
dokonywane beda rozliczenia pomigdzy zamawiajacym a wykonawca, ktérego
oferta uznana zostanie za najkorzystniejsza.

1.4 W formularzu cenowym wykonawca okresli cen¢ jednostkowag brutto
poszczegdlnego wiersza, warto$¢ brutto poszczegdlnych wierszy zgodnie z
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nastepujacymi wzorami:
a) wartos¢ brutto poszczegdlnych wierszy formularza cenowego,

Wbw = cjbxilos¢

gdzie

Wbw — Warto$¢ brutto danego wiersza

Cjb — cena jednostkowa brutto danej pozycji formularza cenowego

[lo§¢ — wymagana ilo$¢ danej pozycji formularza cenowego
b) warto$¢ brutto oferty stanowi suma poszczegdlnych wierszy formularza cenowego
w kolumnie warto$¢ brutto, wpisana w odpowiednim wierszu formularza oferty.

UWAGA

Ceng oferty oraz inne wartos$ci nalezy przedstawi¢ z doktadnoscia do dwoch miejsc po

przecinku przy zachowaniu matematycznej zasady zaokraglania liczb (zgodnie z § 5

ust. 6 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 28 listopada 2008 r. w sprawie zwrotu

podatku niektérym podatnikom, wystawiania faktur, sposobu ich przechowywania
oraz listy towaréw i ustug, do ktérych nie maja zastosowania zwolnienia od podatku

od towaréw i ustug Dz. U. Nr 212, poz. 1337)

1.5 Cena jednostkowa winna zawiera¢ w sobie ewentualne upusty oferowane przez
Wykonawce.

1.6 Okreslone w formularzu cenowym ceny jednostkowe ustalane sa na caly okres

obowigzywania umowy i nie beda podlegaty zmianie,

1.7 Zamawiajacy wymaga, aby obliczona w powyzszy sposdb cena obejmowala
wszystkie koszty zwiazane z realizacja przedmiotu zaméwienia tj. koszt towaru,
dostawy, transportu, ubezpieczenia na czas transportu do siedziby zamawiajacego
oraz wniesienia i montazu.

1.8 W celu zlozenia odpowiedniej (pelnej) oferty cenowej wykonawce zobowiazuje

si¢ do:

a) szczegblowego zapoznania si¢ z przedmiotem zamdwienia,

b) sprawdzenia zgodnos$ci przedmiotu zamowienia oraz wszystkich zatacznikéw do
Siwz,

c¢) zdobycia wszelkich informacji dotyczacych przedmiotu zamoéwienia, ktore sa
niezbedne do sporzadzenia oferty, podpisania umowy i realizacji zamdwienia,

3.0pis sposobu poprawiania omylek.
Zamawiajacy poprawi w tekscie oferty:
a) oczywiste omytki pisarskie - omyltki nie budzace watpliwosci bezsporne —
powstate w sposéb niezamierzony, przypadkowo, nie§wiadomie (automatycznie),
a nadto takie, ze kazdy, nie znajacy sprawy réwnie tatwo zauwazy ja i réwnie
tatwo wskaze ten sam sposéb jej poprawienia; o oczywisto$ci omyltki §wiadczy
wigc kilka w/w cech, w tym sposéb jej powstania — jednak ten sposdb powstania
musi wynika¢ wprost z charakteru omyiki, a nie z przeprowadzonego badania, co
oznacza, ze kazdy powinien wskaza¢ ten sam spos6b powstania omyiki,
b) oczywiste omytki rachunkowe z uwzglednieniem konsekwencji rachunkowych
dokonanych poprawek,
c) inne omylki polegajace na niezgodno$ci oferty ze specyfikacja istotnych
warunkéw zamdwienia, niepowodujace istotnych zmian w tresci oferty.
— niezwlocznie zawiadamiajac o tym wykonawce, ktérego oferta zostala
poprawiona.

Omylka rachunkowa w obliczaniu ceny to omyltka w przeprowadzaniu rachunkéw
na liczbach. Omyltka rachunkowa w obliczaniu ceny oznacza omytke rachunkowa,
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ktéra dotyczy obliczenia ceny, przy czym musi mie¢ ona charakter oczywisty. Jezeli
charakter omytki i okoliczno$ci jej popelnienia wskazuja, iz kazdy racjonalnie
dziatajacy wykonawca, ktéry sktada oferte z zamiarem uzyskania zamdéwienia
publicznego, zlozylby ofert¢ o odmiennej (poprawnej) tre$ci, mozna uznac, iz omytka
ma charakter ,,oczywisty”. Btgdem w obliczeniu ceny bgdzie podanie nieprawidlowe;j
stawki podatku od towaréw i ustug.

CZESC VII INFORMACJA O MIEJSCU, TERMINIE SKEADANIA T OTWARCIA
OFERT ORAZ TERMINIE ZWIAZANIA OFERTA

1.Miejsce i termin skladania ofert

1.1 Ofertg nalezy ztozy¢ w siedzibie Zamawiajacego w Bydgoszczy ul. Chodkiewicza
30, Sekretariat Kanclerza pokdj 108.

1.2 Termin skladania ofert uptywa dnia 14.11.2012 r. godz. 10:00.W przypadku
ztozenia oferty po terminie zamawiajacy poinformuje niezwltocznie o tym fakcie
wykonawce oraz zwrdci ofertg po uptywie terminu do wniesienia odwotania.

1.3 Wykonawca moze wprowadzi¢ zmiany lub wycofa¢ zlozona ofert¢ pod
warunkiem, ze zamawiajacy otrzyma pisemne powiadomienie o ich
wprowadzeniu lub o wycofaniu oferty przed terminem sktadania ofert okreslonym
w pkt 1.2 niniejszej czgéci. Powiadomienie powinno by¢ opieczgtowane i
dostarczone w zamknigtej kopercie opisanej zgodnie z zapisem czgsci VI pkt 1.11
siwz i oznaczonej dodatkowo napisem ”Zmiana” lub ,,Wycofanie”.

2.Miejsce, termin i tryb otwarcia ofert

2.1 Otwarcie ofert nastapi dnia 14.11.2012 r. o godz. 10:15 w siedzibie
zamawiajacego wskazanej w pkt 1.1 niniejszej czesci siwz w pokoju nr 105.

2.2 Otwarcie ofert jest jawne.

2.3 Bezposrednio przed otwarciem ofert zamawiajacy poda kwotg, jaka zamierza
przeznaczy¢ na sfinansowanie zaméwienia

2.4 Po otwarciu kopert z ofertami zamawiajacy poda nazwy (firmy) oraz adresy
wykonawcow, a takze informacje dotyczace ceny, terminu wykonania
zamowienia, okresu gwarancji i warunkéw ptatnosci zawartych w ofertach.

2.5 Informacje, o ktérych mowa w pkt 2.3 i 2.4 niniejszej czg$¢ i siwz zostang
przekazane niezwlocznie wykonawcom, ktérzy nie byli przy otwarciu ofert na ich
whniosek.

3. Termin zwigzania oferta wynosi 30 dni. Termin otwarcia ofert jest pierwszym dniem
terminu zwigzania ofertq.

CZESC VIII OPIS KRYTERIOW KTORYMI ZAMAWIAJACY BEDZIE SIE
KIEROWAL PRZY WYBORZE OFERTY, WRAZ Z PODANIEM
ZNACZENIA TYCH KRYTERIOW I SPOSOBU OCENY OFERT

ZADANIE 1 PRZEPROWADZENIE SZKOLEN Z ZAKRSU ZARZADZANIA
UCZELNIA
1.Kryteria wyboru ofert - Przy wyborze oferty Zamawiajacy bedzie kierowal sig¢
nastepujacymi kryteriami:
Kryterium nr 1:
Cena oferty - waga 20%

Kryterium nr 2:
Lata wspélpracy z uczelniami wyzszymi — waga 20 %
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Kryterium nr 3:
Doswiadczenie w realizacji szkolen poparte rekomendacjami — waga 15%

Kryterium nr 4:
Doswiadczenie w realizacji wlasnych projektéow dofinansowanych z EFS w okresie
ostatnich 2 lat — waga 10%

Kryterium nr 5:
Posiadanie minimum 9 osobowego zespolu trenerskiego - waga 20%

Kryterium nr 6:
Posiadanie minimum 3 letniego doswiadczenia w przeprowadzaniu Studiow
podyplomowych dofinansowanych z EFS na uczelniach wyzszych. — waga 15%

2.Sposéb oceny ofert
2.1 Zamawiajacy bedzie oceniat oferty przyznajac ofertom punkty, z zastosowaniem
nastgpujacych zasad:

Kryterium nr 1:

Cena;
najnizsza oferowana cena

C= x20% x 100

Cena oferty badanej

gdzie:
C - warto$¢ punktowa badanej oferty
Maksymalna mozliwa liczba punktéow do zdobycia w tym Kryterium wynosi 60.

Kryterium nr 2

W kryterium nr 2 - Lata wspélpracy z uczelniami wyzszymi punkty beda
przyznawane nastepujaco:

1) minimum 5 lat wspétpracy — 20 punktow

2) ponizej 5 lat wspétpracy — 0 punkéw

Maksymalna mozliwa liczba punktow do zdobycia w tym kryterium wynosi 20.

Kryterium nr 3:
Lata doswiadczen w realizacji szkolen

Punkty przyznane za kryterium ,lata do§wiadczen w realizacji szkolen” przyznane
beda

nastepujaco:

1) Wykonawca posiada minimum 5 lat — 15 pkt;

2) Wykonawca posiada do$wiadczenie ponizej 5 lat — O pkt;

Maksymalna mozliwa liczba punktéw do zdobycia w tym kryterium wynosi 15.

Kryterium nr 4:
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Realizacja projektow dofinansowanych z EFS

Punkty przyznane za kryterium ,,realizacja projektow z EFS” przyznane beda
nastgpujaco:

1) Wykonawca zrealizowat co najmniej 2 wlasne projekty w okresie ostatnich 2 lat —
10 pkt;

2) Wykonawca zrealizowal mniej niz 2 wtasne projekty w okresie ostatnich 2 lat — 0
pkt;

Maksymalna mozliwa liczba punktéow do zdobycia w tym Kryterium wynosi 10.

Kryterium nr 5:
Posiadanie minimum 9 osobowego zespotu trenerskiego

Punkty przyznane za kryterium ,,zespét trenerski’ przyznane bgda
nastgpujaco:
1) Wykonawca posiada minimum 1 — 9 osobowy zespot trenerski — 20 pkt;
2) Wykonawca nie posiada zespotu trenerskiego — 0 pkt;
Maksymalna mozliwa liczba punktéw do zdobycia w tym kryterium wynosi 20.

Kryterium nr 6:

Posiadanie minimum 3 letniego do§wiadczenia w przeprowadzaniu Studiow
podyplomowych dofinansowanych z EFS na uczelniach wyzszych.

1) Wykonawca posiada minimum 3 letnie do§wiadczenie — 15 pkt;

2) Wykonawca posiada doswiadczenie krétsze niz 3 lata — O pkt;

Maksymalna mozliwa liczba punktow do zdobycia w tym kryterium wynosi 15.

ZADANIE 2 USLUGA CATERINGOWA DLA UCZESTNIKOW SZKOLEN

1.Kryteria wyboru ofert - Przy wyborze oferty Zamawiajacy bgdzie kierowat si¢ kryterium
cena - 100%

2Sposéb oceny ofert

2.1 Zamawiajacy dokona oceny zlozonych ofert zgodnie z wymaganiami siwz
2.2 Oferta z najnizsza cena catkowita otrzyma maksymalna liczb¢ punktéw, a
pozostalym wykonawcom przypisana zostanie odpowiednio mniejsza liczba
punktéw, zgodnie ze wzorem:
najnizsza oferowana cena
C= ---x 100% x 100

Cena oferty badanej

gdzie:
C - warto$¢ punktowa badanej oferty

2.2 Jezeli zamawiajacy nie bedzie mdglt dokona¢ wyboru oferty najkorzystniejszej ze
wzgledu na to, ze zostaly zlozone oferty o takiej samej cenie, wezwie
wykonawcow, ktorzy zlozyli te oferty, do ztozenia ofert dodatkowych w
okreslonym przez zamawiajacego terminie.

2.3 Wykonawcy skladajac oferty dodatkowe nie moga zaoferowa¢ cen wyzszych niz
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zadeklarowane w ztozonych ofertach.

CZESC IX INFORMACJE O FORMALNOSCIACH, JAKIE POWINNY ZOSTAC
DOPELNIONE PO WYBORZE OFERTY W CELU ZAWARCIA UMOWY W
SPRAWIE ZAMOWIENIA PUBLICZNEGO

1. Udzielenie zamoéwienia
Zamawiajacy udzieli zaméwienia wykonawcy:
a) ktérego oferta odpowiada zasadom okreslonym w ustawie,
b) spetniajacego wymagania okreslone w niniejszej siwz,
c) ktory przedstawit najnizsza ceng a jego oferta uzyskata najwicksza wartos¢
punktowa
2. Zawiadomienie o wyborze oferty
2.1 Zamawiajacy poinformuje wykonawcéw, ktérzy ztozyli oferty o:
a) wyborze najkorzystniejszej oferty, podajac informacje, o ktérych mowa w art.
92 ust. 1 pkt 1 ustawy,
b) wykonawcach, ktérych oferty zostaly odrzucone wraz z uzasadnieniem
faktycznym i prawnym,
c) wykonawcach, ktérzy zostali wykluczeni wraz z uzasadnieniem faktycznym
1 prawnym,
d) terminie, po uptywie ktérego bedzie zawarta umowa w sprawie zamowienia
publicznego.
faksem lub droga elektroniczng oraz potwierdzi pisemnie.
2.2 Niezwlocznie po wyborze oferty zamawiajacy zamie$ci na stronie www.ukw.edu.pl
zaktadka zamdéwienia publiczne oraz na tablicy ogtoszen informacj¢ o tym:
a) ktora oferta uznana zostala za najkorzystniejsza oraz dane wykonawcy,
ktérego ofertg¢ wybrano, wraz z uzasadnieniem,
b) adresy i nazwy pozostatych wykonawcéw, ktérzy ztozyli oferty,
c) punktacje przyznana poszczegllnym ofertom w kazdym kryterium oceny
ofert oraz taczna punktacje.

3.Termin zawarcia umowy z wybranym wykonawca

3.1 Zamawiajacy zawrze umowe¢ z wybranym wykonawca w terminie nie krétszym
niz 5 dni od dnia przestania faksem lub droga elektroniczng potwierdzonego
pisemnie zawiadomienia o wyborze najkorzystniejszej oferty, za wyjatkiem pkt 3.2
niniejszej czgsci Siwz.

3.2 Zamawiajacy zawrze umow¢ Ww terminie krdétszym niz okreslony w pkt 3.1
niniejszej czgsci siwz, jezeli:

b) nie odrzucono zadnej oferty oraz nie wykluczono zadnego wykonawcy.

3.3 Jezeli wykonawca, ktérego oferta zostata wybrana, uchyla si¢ od zawarcia umowy
w sprawie zamOwienia publicznego zamawiajacy wybierze ofertg
najkorzystniejsza sposrdd pozostatych ofert, bez przeprowadzania ich ponowne;j
oceny, chyba, ze zajda przestanki o ktérych mowa w art. 93 ust. 1 ustawy.

3.4 W przypadku gdy ofert¢ najkorzystniejsza ztozyta osoba fizyczna prowadzaca
dziatalno$¢ gospodarcza lub spétka cywilna, wykonawca zobowiazany jest przed
podpisaniem umowy dostarczy¢ zamawiajacemu potwierdzong za zgodno$¢ z
oryginatem kopi¢ zaswiadczenia o wpisie do ewidencji dziatalno$ci gospodarczej
celem wprowadzenia danych z za§wiadczenia do umowy o udzielenie zamdowienia
publicznego. Dokument winien by¢ wystawiony nie wcze$niej niz 6 — m-cy przed
terminem sktadania ofert.
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3.5 W przypadku wykazania w ofercie podwykonawcéw, wykonawca zobowiazany

3.6

3.7

3.8

jest najp6zniej w dniu podpisania umowy dostarczy¢ zamawiajacemu umowy z
podwykonawcami jako zataczniki do umowy o realizacj¢ przedmiotowego
zamoéwienia publicznego.
W przypadku gdy ofert¢ najkorzystniejsza ztozyla osoba fizyczna prowadzaca
dziatalno$¢ gospodarcza lub spétka cywilna, wykonawca zobowiazany jest przed
podpisaniem umowy dostarczy¢ zamawiajacemu potwierdzong za zgodno$¢ z
oryginatem kopig zasiarczenia o wpisie do ewidencji dziatalnosci gospodarczej
celem wprowadzenia danych z zaswiadczenia do umowy o udzielenie zamdowienia
publicznego. Dokument winien by¢ wystawiony nie wcze$niej niz 6 — m-cy przed
terminu sktadania ofert.
W przypadku niedostarczenia uméw z podwykonawcami w wyznaczonym
terminie zamawiajacy uzna, ze wykonawca uchyla si¢ od zawarcia umowy.
W przypadku wyboru wykonawcéw wspélnie ubiegajacych si¢ o zamdwienie,
przed podpisaniem umowy wykonawca zobowiazany bgdzie do przedstawienia/
zalaczenia umowy regulujacej wspolpracg tych wykonawcoéw

3.9 Niezwlocznie po zawarciu umowy zamawiajacy zamie$ci w Biuletynie Zamoéwien

Publicznych ogloszenie o udzieleniu zamdéwienia.

4.Wymagania dotyczgce zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy - nie dotyczy.
5.Uniewaznienie post¢powania
Zamawiajacy uniewazni postgpowanie tylko w przypadkach okreslonych art. 93 ust. 1
ustawy.

CZESC X ISTOTNE DLA STRON POSTANOWIENIA, KTORE ZOSTANA

WPROWADZONE DO TRESCI ZAWIERANE] UMOWY W SPRAWIE
ZAMOWIENIA PUBLICZNEGO, OGOLNE WARUNKI UMOWY ALBO
WZOR UMOWY, JEZELI ZAMAWIAJACY WYMAGA OD WYKONAWCY,
ABY ZAWARL Z NIM UMOWE W SPRAWIE ZAMOWIENIA
PUBLICZNEGO NA TAKICH WARUNKACH

Zatacznik nr 5 do siwz stanowia istotne postanowienia, ktére zostana wprowadzone
umowy, jaka zamawiajacy zawrze z wykonawca, ktéry ztozyt najkorzystniejsza oferte.

1.1

CZESC XI POSTANOWIENIA KONCOWE
1.Informacja o ofertach wariantowych i czg¢§ciowych.

Zamawiajacy nie dopuszcza mozliwosci skladania oferty wariantowej w
rozumieniu art. 83 ustawy.

1.2 Zamawiajacy dopuszcza skladanie ofert czesciowych:
ZADANIE 1 - Przeprowadzenie szkolen z zakresu zarzadzania uczelnia
ZADANIE 2 - Usluga cateringowa dla uczestnikéw szkolen

2. Informacja o zawarciu umowy ramowej — zamawiajacy nie przewiduje zawarcia umowy
ramowe;j.

3. Informacja o zamdéwieniach uzupetniajacych — zamawiajacy nie przewiduje udzielenia
zaméwien uzupetniajacych, o ktérych mowa w art. 67 ust. 1 pkt 7 ustawy.

4.Informacja o aukcji elektronicznej — zamawiajacy nie przewiduje przeprowadzenia aukcji
elektroniczne;j.

5. Informacja o wysokosci zwrotu kosztéw w postgpowaniu — zamawiajacy nie przewiduje
zwrotu kosztéw udziatu w postgpowaniu.

6.Informacja o wymaganiach zwiazanych z realizacja zamowienia okre§lonych w art. 29
ust. 4 ustawy - zamawiajacy nie zastosowal do opisu przedmiotu zaméwienia wymagan
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okreslonych w art. 29 ust. 4 ustawy.
7. Sprawy nieuregulowane w siwz - do spraw nieuregulowanych w siwz maja
zastosowanie przepisy ustawy i kodeksu cywilnego

CZESC XII ZAEACZNIKI

1. Zatacznik nr 1 - Formularz oferty .........cccoeoioiiiiiieiee et 13
2. Zatacznik nr 6 - Opis przedmiotll ZAMOWIETIA. .......cccueeruieriireieeieeieeieeet et seeeeeee e 17
3. Zatacznik nr 3 - O$wiadczenie w zwiazku z art. 22 ust. 1 UStAWY ..ccceeveeeerieerienieeieeieenee. 21
4. Zatacznik nr 4 - O$wiadczenie w zwiazku z art. 24 ust. 112 UStAWY ..eeveevieeiieeieeeenene 22
6. Zatacznik nr 5 - Istotne postanowienia, ktére zostana wprowadzone do projektu umowy.
................................................................................................................................................... 24
7. Zatacznik nr 2 — FOrmMUIAIZ CENOWY.....cccueiiuiiiiieiieieeiee ettt 27
Os$wiadczenia o braku powiazan kapitalowych 1 0S0bOWYCh........cccoeiiiiiiiiiiiii e 45
06.11.2012
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UNIA EURCPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSK]
MARGEOWE STRATEGLA SFOINCAD FUNDUSZ SPOLECZNY

Zatacznik nr 1
FORMULARZ OFERTY
ZADANIE 1

Nazwa Wykonawcy/Wykonawcéw w przypadku oferty WSPOINE;: .........coveeviiviiiiiniiieiieieeieeeeeee e
AIESF: it

REGONF: Lo

FAX* na ktéry zamawiajacy ma przesyla¢ Korespondencje .........cceeververieenenienienieneeneeneeneenes

ADRES EMAIL* na ktéry zamawiajacy ma przesyta¢ korespondencje .........ccoceeeeevveeeenieneeneenne.
*- w przypadku oferty wspélnej nalezy podac dane dotyczqce Petnomocnika Wykonawcy

Nawiazujac do zaproszenie do ztozenia oferty w trybie przetargu nieograniczonego na:

~Przeprowadzenie szkolen z zakresu zarzadzania uczelnig”

1. Oferuje(-my)* wykonanie przedmiotu zamdéwienia za :

1.1 wartos$¢ netto

1.2 podatek od towaréw i ustug ..................... % wartos¢ podatku
..zt

1.3 wartos$¢ ofertowg brutto

w tym:
a) Szkolenia (wynagrodzenie treneréw z zakresu zarzadzania uczelnia wyzsza):
............................................................................ zl brutto

............................................................................. zl. brutto

* zaokragli¢ do 2 miejsc po przecinku

2. Oswiadczamy ze, nasze doSwiadczenie we wspolpracy z uczelniami wyzszymi
WYNOSZ3....... (1at)
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3. Skladajac oferte na kierunku bedacym przedmiotem zamowienia, o§wiadczamy, ze:

posiadamy .......lat doSwiadczen w realizacji szkolen tozsamych jak przedmiot
zamowienia

(szklenia te przeprowadziliSmy w latach:

),

4. Oswiadczamy ze, zrealizowaliSmy .......... wlasne projekty dofinansowane z EFS w
okresie ostatnich 2 lat.

5. Oswiadczamy ze, posiadamy .......... (minimum 9) osobowy zespél trenerski

6. Oswiadczamy ze, posiadamy .......... letnie doSwiadczenie w prowadzeniu szkolen lub

studiow Podyplomowych dofinansowanych z EFS na uczelniach wyzszych.
7. Oswiadczam(-y)*, ze:
7.1 Zamo6wienie wykonane zostanie w terminie do 30.04.2014 r.

7.2 Zapoznalem (-liSmy)* si¢ z siwz, nie wnosimy do niej zastrzezen oraz zdobylem(-
lismy)* wszelkie informacje potrzebne do wtasciwego opracowania oferty.

7.3 Zapoznatem (-liSmy)* si¢ z istniejaca dokumentacja oraz zdobyliSmy wszelkie
informacje, ktére pozwalaja nam ztozy¢ petng ofertg.

7.4 W kalkulacji ceny ofertowej ujgte zostaty wszelkie koszty sktadajace si¢ na wykonanie
przedmiotu zamoéwienia z nalezyta starannoscia, na warunkach okreslonych w siwz i
zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

7.5 Uwazam(-y)* si¢ za zwiazanych oferta przez okres wskazany w siwz.

7.6 Akceptuje(-my)*, zawarte w zalgczniku nr S istotne postanowienia, ktére zostanag
wprowadzone do umowy. Zobowiazuj¢(-my) sig¢, w przypadku wyboru mojej/naszej
oferty, do zawarcia umowy na warunkach w niej okre§lonych, w miejscu i terminie
Wwyznaczonym przez zamawiajacego.

7.7 Zamawiajacy dokona zaptaty:

1) Za przeprowadzenie szkolen z zakresu zarzadzania uczelnia na podstawie faktury

czgsciowej wystawianej co miesiac z terminem platnos$ci do ostatniego dnia kazdego

miesigca.

2) Za wydanie certyfikatow potwierdzajacych ukonczenie szkolen (w zakresie
podstawowym) na podstawie faktury VAT wystawionej przez Wykonawce
w dniu zakonczenia szkolen i otrzymania certyfikatow, z terminem platnosci
7 dni od daty wystawienia faktury.

3) Za wydanie certyfikatow potwierdzajacych ukonczenie szkolen (w zakresie
zaawansowanym) na podstawie faktury VAT wystawionej przez Wykonawce
w dniu zakonczenia szKkolen i otrzymania certyfikatow, z terminem platnosci
7 dni od daty wystawienia faktury.

Zaptata nastapi przelewem na rachunek bankowy wskazany przez Wykonawce

na podstawie prawidlowo wystawionej faktury VAT.

7.8 Zamoéwienie zamierzamy zrealizowaé sitami wtasnymi / z udziatem podwykonawcow
*

7.9 Wykaz czgsci zamdwienia, ktdrych wykonanie powierza si¢ podwykonawcy
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L.p N
Nazwa powierzonej czesci Wartos¢
2
4.10 Oswiadczamy, ze niniejsza oferta zawiera na stronach nr od do informacje

stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa w rozumieniu przepiséw o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji.

8. Zalacznikami do niniejszego formularza, stanowiacymi integralng jej czesé, sa:
1) Opis do$wiadczenia Wykonawcy Str. .

2) Program szkolenia Str. ...
3) Zaakceptowany i podpisany przez osobe¢ upowazniong — Opis przedmiotu zaméwienia

stanowigcy zalacznik nr 6 do SIWZ Str. ....

4) Zaakceptowany i podpisany Zalacznik nr 5 — Istotne postanowienia, ktore zostang

wprowadzone do umowy, str. ....
5) Oswiadczenie o braku powiazan kapitatlowych str. ...
ettt ettt ettt ettt e et e et e bt e e be e et ae e tee e ateeeabeeebaeeanteesraeenns Str. ...

4. Sposéb reprezentacji KRS 0 NT...eeeeveeeiiiieiieiiieiieens / *zaswiadczenie o wpisie do ewidencji
dziatalnosci gospodarczej nr............ccccoeevueenueannee. / * petnomocnictwo

5. Osoby uprawnione do reprezentacji wraz z okresleniem statusu w firmie ( witasciciel,
prezes zarzadu, cztonek zarzadu) *

( podpisy upetnomocnionych
przedstawicieli Wykonawcy)

® niepotrzebne skresli¢
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UNIA EURDPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
HARDIDOWA STRATEGLA SF0INGAT EUMDUSZ SPOLECTNY

Zatacznik nr 1
FORMULARZ OFERTY

ZADANIE 2 - USLUGA CATERINGOWA DLA
UCZESTNIKOW SZKOLEN

Nazwa Wykonawcy/Wykonawcéw w przypadku oferty wspdlne;j:

FAX* na ktéry zamawiajacy ma przesytac Korespondencje .........ccceeuevvevereniienenenenienenieeeeneenes
ADRES EMAIL* na ktéry zamawiajacy ma przesyltaé¢ korespondencje ..........oceeeevuenereeiencnenne.

*- w przypadku oferty wspolnej nalezy podac dane dotyczqce Petnomocnika Wykonawcy

Nawiazujac do zaproszenie do ztozenia oferty w trybie przetargu nieograniczonego na:

,Ustuga cateringowa dla uczestnikdéw szkolen”

1. Oferuje(-my)* wykonanie przedmiotu zamdwienia za :

1.1 wartos¢ netto

1.2 podatek od towaréw i ustug ..................... % warto$¢ podatku
.zt

1.3 wartos¢ ofertowa brutto

* zaokragli¢ do 2 miejsc po przecinku
2. Oswiadczam(-y)*, ze:
2.1 Zaméwienie wykonane zostanie w terminie do 30.04.2014 r.

2.2 Zapoznalem (-liSmy)* si¢ z siwz, nie wnosimy do niej zastrzezen oraz zdobylem(-
liSmy)* wszelkie informacje potrzebne do wlasciwego opracowania oferty.

2.3 Zapoznalem (-liSmy)* si¢ z istniejaca dokumentacja oraz zdobyliSmy wszelkie
informacje, ktore pozwalaja nam zlozy¢ pelng oferte.

2.4 W kalkulacji ceny ofertowej ujgte zostaty wszelkie koszty sktadajace si¢ na wykonanie
przedmiotu zamoOwienia z nalezyta starannoscia, na warunkach okreslonych w siwz i
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zgodnie z obowigzujacymi przepisami.
2.5 Uwazam(-y)* si¢ za zwiazanych oferta przez okres wskazany w siwz.

2.6 Akceptuje(-my)*, zawarte w zalgczniku nr S istotne postanowienia, ktére zostanag
wprowadzone do umowy. Zobowiazuj¢(-my) sig¢, w przypadku wyboru mojej/nasze;j
oferty, do zawarcia umowy na warunkach w niej okre§lonych, w miejscu i terminie
wyznaczonym przez zamawiajacego.

2.7 Zamawiajacy bedzie dokonywat zaptaty za faktycznie wykonane i przygotowane positki w
poszczegdlnych dniach, ktérych mowa w §1 niniejszej umowy, przelewem na rachunek
bankowy wskazany przez Wykonawce, na podstawie prawidtowo wystawionej czesciowej
faktury VAT, wystawianej co miesigc, z terminem ptatnosci do ostatniego dnia kazdego
miesigca.

2.8 Zamoéwienie zamierzamy zrealizowa¢ sitami wtasnymi / z udziatem podwykonawcow
*

2.9 Wykaz czeséci zamowienia, ktérych wykonanie powierza si¢ podwykonawcy

L.p -
Nazwa powierzonej czesci Wartos$¢
2
2.10 Oswiadczamy, ze niniejsza oferta zawiera na stronach nr od do informacje

stanowiace tajemnice przedsigbiorstwa w rozumieniu przepisow o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji.

5. Zalacznikami do niniejszego formularza, stanowiacymi integralna jej czes¢, sa:
1) Zaakceptowany i podpisany przez osob¢ upowazniong — Opis przedmiotu zaméwienia

stanowiacy zalacznik nr 6A do SIWZ Str. ...
2) Zaakceptowany i podpisany Zalacznik nr 5 A- Istotne postanowienia, ktére zostana
wprowadzone do umowy, str. ....
3) Oswiadczenie o braku powiazan kapitatlowych str. ....
T e et ettt ettt et e st e b bt e e b ae e aateesbeee e Str. ...

4. Sposéb reprezentacji KRS 0 nT...eeevviieiiiiiiiiiiieiieens / *zaswiadczenie o wpisie do ewidencji
dziatalnosci gospodarczej nr............cccoeevueenueennee. / * petnomocnictwo

5. Osoby uprawnione do reprezentacji wraz z okresleniem statusu w firmie ( witasciciel,
prezes zarzadu, cztonek zarzadu) *

( podpisy upetnomocnionych
przedstawicieli Wykonawcy)

¢ niepotrzebne skresli¢

22




Zatgcznik Nr 6 do SIWZ
Opis przedmiotu zamowienia
CZESC OGOLNA

UNIA EURDPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
HARDIDOWA STRATEGLA SF0INGAT EUMDUSZ SPOLECTNY

~Przeprowadzenie szkolen z zakresu zarzadzania uczelnig”

1. INFORMACJE OGOLNE I DYDAKTYKA

1.1 Przedmiotem zamdwienia jest przeprowadzenie szkolen z zakresu zarzadzania uczelnig
w ramach projektu nr UDA-POKL.04.01.01-00-157/11-00 ,,Program rozwoju Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy” wspdtfinansowanego ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

1.2 W przypadku odmiennego sformutowania proponowanych przez Wykonawce tematéw
wchodzacych w sklad minimum programowego kierunkéw, Zamawiajacy uzna ich
réwnowazno$¢ z wymaganymi tematami pod warunkiem, ze wyrazaja ta sama tresc.

1.3 Szkolenia odbywaé si¢ musza w systemie zjazdéw dwudniowych. Zjazdy musza

rozpoczynac¢ si¢ nie wczesniej niz o godz. 8:30 i konczy¢ nie pdzniej niz o godz. 15:30.

1.4 Miejsce realizacji ustugi: siedziba Zamawiajacego oraz siedziba Wykonawcy.

1.5Uczestnikami szkolen begda pracownicy Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego.

1.6 Zalacznikami do Formularza oferty, stanowigcymi integralng jego cze$¢ beda:

a) Opis doswiadczenia Wykonawcy

b) Program szkolenia

¢) Zaakceptowany i podpisany przez osob¢ upowazniong — Zalgcznik nr 6 do SIWZ
Opis przedmiotu zaméwienia,

d) Zaakceptowany i podpisany Zalacznik nr 5 — Istotne postanowienia, ktore
zostang wprowadzone do umowy,

e) oSwiadczenie o braku powigzan kapitalowych.

1.7 Szkolenia musza zakonczy¢ si¢ do 30.04.2014 roku. Harmonogram realizacji szkolen
bedzie zatacznikiem do umowy.

1.8 Wykonawca zobowiazuje si¢ do przetwarzania danych osobowych uczestnikow studiéw
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych
(Dz.U. 22002 r. Nr 101, poz. 926 z pdézn. zm.) oraz rozporzadzenia Ministra Spraw
Wewngetrznych i Administracji z dnia 29 kwietnia 2004 r. w sprawie dokumentacji
przetwarzania danych osobowych oraz warunkéw technicznych i organizacyjnych, jakim
powinny odpowiada¢ urzadzenia i systemy informatyczne sluzace do przetwarzania
danych osobowych (Dz.U. Nr 100, poz. 1024).

1.9 Wykonawca zobowiazany jest do wydania uczestnikom szkolen po ich ukonczeniu,

najpézniej do 30 dnia od dnia zakonczenia szkolenia, odpowiednich $wiadectw

(certyfikatow) potwierdzajacych uczestnictwo w szkoleniu i nabycie okre§lonych programem

szkolenia umiej¢tnos$ci. Wykonawca zamiesci stosowne logotypy programu funkcjonujace w

ramach dziatan Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, jezeli dopuszcza taki fakt procedura

wydawania §wiadectw / certyfikatow po stronie Wykonawcy.
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1.10 Oprécz ustugi edukacyjnej Wykonawca begdzie musial zapewni¢ réwniez ustugi
dodatkowe:

1) zapewnienie materiatéw dydaktycznych i podrecznikéw,

2) zapewnienie obstugi administracyjno-biurowej uczestnikow studiow,

3) rozprowadzenie materialéw promocyjnych wéréd uczestnikow studiow.

1.11 W ramach ustugi edukacyjnej do obowiazkéw Wykonawcy nalezy:

1) realizacja programu szkolen,

2) zapewnienie odpowiednich sal wyktadowych, ¢wiczeniowych i seminaryjnych,

3) zapewnienie kadry dydaktycznej o odpowiednich kwalifikacjach odpowiadajacych
rodzajowi prowadzonych zaje¢, gwarantujacej wysoki poziom nauczania z
wybranego zakresu tematycznego (przewiduje si¢ zaréwno trenerow praktycznych
oraz z tytutem profesorskim)

1.11 Wykonawca zapewni sale wyktadowe, ¢wiczeniowe i1 seminaryjne, spetniajace
nastepujace wymogi:

1) bezpieczenstwa i higieny pracy w odniesieniu do liczby uczestnikéw studiéw,

2) akustyczne,

3) os$wietleniowe,

4) w okresie zimowym sale musza by¢ ogrzewane,

5) sale musza posiada¢ zaplecze sanitarne oraz klimatyzacj¢

1.12 W przypadku rezygnacji uczestnika szkolenia lub skreSlenia go z listy studentéw
Zamawiajacy pokryje faktyczne koszty uczestnictwa tej osoby w projekcie
proporcjonalnie do okresu objecia szkoleniami

1.13. Wykonawca zobowiazany bedzie do zoorganizowania spotkania integracyjnego dla
uczestnikOw programu.

1.14 Na dokumentach, na ktérych mozna zamiesci¢ loga wykonawca zobowiazany bedzie do
stosowania logotypdw programu, logotypéw uczelni, nazwy projektu.

1.15 Wykonawca zobowiazany bedzie do wystawienia §wiadectwa (certyfikatu).

1.16 Wyklady na zajeciach beda odbywaly si¢ w jezyku polskim.

2.2. Zamawiajacy nie dopuszcza powierzenia ustugi edukacyjnej (tzn. realizacji programu
studiéw) podwykonawcom, natomiast nie ogranicza mozliwosci powierzenia pozostatego
zakresu zamowienia podwykonawcom wedlug wyboru wykonawcy.

2. MATERIALY DYDAKTYCZNE I PODRECZNIKI
Wykonawca, z ktérym Zamawiajacy podpisze umowe¢ zapewni materiaty dydaktyczne i
ewentualne podreczniki.

3. OBSLUGA ADMINISTRACYJNA
3.1. Wykonawca zobowiazany bedzie do obslugi administracyjnej, w sktad ktérej wchodza
migdzy innymi:
1) rozliczanie z obecnosci uczestnikow na zajeciach,
3.2 Studia podlegaja zewngtrznej ewaluacji wobec czego Wykonawca ma obowiazek
udostepni¢ niezbedne informacje i dokumenty zwigzane ze studiami oraz umozliwic
przeprowadzenie badan przez wskazang przez Zamawiajacego firmg.

4. Wykonawca zobowiazany bedzie do:
1) Przygotowanie testu wstepnego badajacego potrzeby i poziom wiedzy
uczestnikow szkolenia (tzw. pre-test),
2) Przygotowanie konspektu szkolenia oraz przygotowanie i wydruk materialow
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szkoleniowych,

3) Przygotowanie listy obecno$ci i dziennika zaje¢,

4) Osobiste prowadzenie szkolenia,

5) Przygotowanie testu zaliczeniowego sprawdzajacego wiedz¢ pozyskana przez
uczestnikow (tzw. post-test),

6) Przygotowanie ankiety badajacej zadowolenie uczestnikéw z uzyskanego
wsparcia, oraz zbiorczego raportu,

7) Przygotowanie i wydruk zaswiadczen o ukonczeniu szkolenia.

4. Wykonawca ustugi szkoleniowej bedzie pelnil nadzor nad realizacja ustugi
cateringowej.
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OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA CZESC SZCZEGOLOWA

Podstawowa forma roboczej komunikacji pomiedzy Wykonawca a Zamawiajacym
podczas realizacji zadania: poczta elektroniczna (e-mail). W przypadku
korespondencji oficjalnej (np. przedmiot umowy, spory), przewiduje sie wlasciwy

pisemny tryb.

Glowne parametry szkolen - charakterystyka grupy docelowej

oraz modulow:

Grupa docelowa osdb szkolonych: 70 pracownikow

Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego (kadra zarzadzajaca).

Grupy szkoleniowe:

Trzy grupy, kazda po 10 uczestnikéw: wytgcznie I typ szkolen.
Trzy grupy, kazda po 10 uczestnikdw: wytgcznie II typ szkolen.
Jedna grupa - 10 uczestikéw; oba zakresy szkolen: typ szkolen I oraz typ szkolen II.

Szczegdtowy harmonogram szkolen zostat dotaczony w dalszej czesci tego dokumentu.

Projekt jest podzielony na sesje, odbywajgce sie w terminach podanych przez
Zamawiajgcego. Zamawiajacy zastrzega sobie prawo zmiany terminu realizacji
modutu (tj. kompletu sesji, z ktorych kazda trwa po 8 godzin) , lub grupy modutow.
Zamawiajacy powiadomi o tym fakcie Wykonawce nie podzniej, niz na 7
kalendarzowych przed rozpoczeciem sie danego modutu (zajec).

1 - Szkolenia beda realizowanie w ciggu 2 dni w miesigcu (po 8 godzin dziennie).

2 - Szkolenia (Pierwszy typ szkolen 1-6) beda realizowanie dla 3 grup po 10
beneficjentéw ostatecznych (po 96 godzin na grupe).

3 - Szkolenia (Drugi typ szkolen 7-9) beda realizowane dla 3 grup po 10 beneficjentéw
ostatecznych (po 96 godzin na grupe).

4 - Szkolenia (Pierwszy i drugi typ szkolen 1-9) beda realizowane dla 1 grupy 10
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beneficjentéw ostatecznych ( 192 godziny dla grupy).
Ogodlna charakterystyka szkolen:

Szkolenia musza by¢ adresowane dla kadry pracownikéw uniwersytetu (zaréwno
pracownikéw administracji oraz pracownikéw naukowych). Zajecia musza by¢
prowadzone z zastosowaniem przyktadow odnoszacych sie do konkretnych sytuacji,
z uwzglednieniem specyfiki uczelni wyzszych. Zamawiajacy dopuszcza mozliwosé
niewielkich zmian w obrebie modutéw szkoleniowych, jezeli zmiany te uwzgledniaja
podejs$cie metodyczne o ktérym mowa jest powyzej oraz specyfike grup szkoleniowych
i zakres wykonywanych przez uczestnikéw stuzbowych obowigzkéw (w tym przewage
pracownikéw administracji lub pracownikéw naukowych). Zamawiajacy przewiduje
zatem staly kontakt z Wykonawcg, w celu prowadzenia procesu monitoringu szkolen oraz
okre$lenia zmian o ktérych mowa jest powyzej. Z uwagi na trwajacy obecnie proces
rekrutacji uczestnikow szkoleri, Zamawiajacy nie jest w stanie doktadnie okresli¢ sktadu
osobowego grup szkoleniowych w momencie trwania procedury PZP. Zamawiajacy
zastrzega sobie prawo przeniesienia danego modutu na inny termin (np. kolejny miesiac
kalendarzowy) z powiadomieniem o tym fakcie Wykonawce. Powiadomienie takie nastapi
nie pdzniej, niz 7 dni kalendarzowych przed realizacja danego modutu (szkolenia).

Zamawiajacy przewiduje realizacj¢ szkolen na terenie Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego, jednak z uwagi na duze obciazenie sal, ktorymi dysponuje Zamawiajacy
(oraz specyfike pracy uczelni - planowanie obcigzenia sal odbywa si¢ w systemie
semestralnym) Wykonawca powinien dysponowaé¢ mozliwoscia przeprowadzenia
szkolen w swojej siedzibie (lub innym przeznaczonym do celéw dydaktycznym
wynajetym obiekcie) na terenie miasta Bydgoszczy. Zamawiajacy z wyprzedzeniem 7
dniowym (7 dni kalendarzowych) przed rozpoczeciem si¢ kazdego bloku szkolen
powiadomi Wykonawce o miejscu odbywania si¢ szkolen - w siedzibie Wykonawcy lub

Zamawiajacego.

Diagnoza kompetencji zawodowych.

Kazdy uczestnik szkolenia zostanie oceniony w zakresie wcze$niej zatozonych kryteriow,
na ktore sktadaja sie miedzy innymi umiejetno$ci zawodowe. Tym samym bedzie mozliwe
zaprojektowanie dalszych planéw rozwojowych - $ciezki kariery pracownika. Uczesticy
zostang réwniez ocenieni po odbyciu szkolen (cel - ewaluacja postepéw, zgodnie z

zleceniami projektu).
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Raportiinformacje zwrotne.

Sesja szkoleniowa musi koniczy¢ sie informacjg zwrotng dla kazdego uczestnika, na temat
stabych i mocnych stron jego warsztatu, potencjatu i sposobéw dalszego rozwoju. Na
zyczenie kierownika projektu ,Program rozwoju Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego”
Wykonawca zobowigzany bedzie przedtozy¢ raport informacyjny po kazdym

zrealizowanym module.

Sugestie zmian i analizowanie problemoéw organizacyjnych.

Dodatkowym elementem w trakcie warsztatéw powinna by¢ otwarta dyskusja na temat
pozadanych przez uczestnikéw zmian, zaobserwowanych problemoéw, ktére utrudniaja
prace w jednostce organizacyjnej i osigganie celéw. Uczesticy wypetniaja tez ankiete,

ktoérej wyniki sg punktem wyjscia dla dyskusji.

Zarzadzanie Cateringiem.

Wykonawca w porozumieniu z Zamawiajgcym zobowigzany jest do zarzadzania
procesem zwigzanym z cateringiem podczas trwania szkolen. Przewidziano w kazdym
dniu realizacji szkolen jeden positek obiadowy oraz poczestunek (ciastka) wraz z kawg
dla kazdego uczestnika dziesiecioosobowej grupy oraz jednego trenera. Catkowita liczba
zestawow cateringowych w zadaniu wynosi 1056. Zamawiajacy przekaze Wykonawcy
kontakt adresowy do podmiotu (Wykonawcy) realizujgcego catering. Wykonawca ustugi
cateringowej zostanie wyloniony przez Zamawiajgcego w ftrybie przetargu
nieograniczonego zgodnie z ustawg Prawo zamoéwienn publicznych. Zamawiajacy
ponadto wskaze Wykonawcy miejsce dostarczenia positkow, jezeli zajecia beda

odbywaly sie w siedzibie Zamawiajacego.

Struktura programu.

Kompleksowy program musi skupia¢ w sobie dziewie¢ podstawowych zadan (modutow,
w ktorych sktad wchodzg o$miogodzinne sesje szkoleniowe ) . Sktadaja sie na nie:

I TURA - moduty:

1. Zarzadzanie zespotem.

2. Perswazja.

3.Motywacja pracownikéw.
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4. Komunikacja z pracownikami.

5. Zarzadzanie projektami.

6. Marketingowe zarzadzanie uczelnia.

II TURA - modutly :

7.Zarzadzanie strategiczne, budowa przewagi konkurencyjne;j.
8. Zarzadzanie wiedzg na uczelni.

9. Rachunkowos¢ zarzadcza.

Godziny zajec¢* -

1h =45 min.

8:30 - 10:00 2h
10:15 - 11:45 2h
12:00 - 13:30 2h

Przerwa obiadowa

14:00 - 15:30 2h

*Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo zmiany godzin zaje¢, z trybu 08:30-15:30 na
tryb 08:00-15:00. Zamawiajacy powiadomi o tym fakcie Wykonawce na 7 dni

przed data rozpoczecia sie danej sesji w obrebie modutu.
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HARMONOGRAM REALIZACJI
SZKOLEN:
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SZKOLENIA - TYPI od 11.2012
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Marketingowe zarzadzanie uczelnia 8h
(8:30-15:30)

Marketingowe zarzadzanie uczelnia 8h
(8:30-15:30)

Marketingowe zarzadzanie uczelnia 8h
(8:30-15:30)

Marketingowe zarzadzanie uczelnia 8h
(8:30-15:30)
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Marketingowe zarzadzanie uczelnia 8h
(8:30-15:30)

Marketingowe zarzadzanie uczelnia 8h
(8:30-15:30)

Marketingowe zarzadzanie uczelnia 8h (8:30-1!

Marketingowe zarzadzanie uczelnig 8h (8:30-1!

Marketingowe zarzadzanie uczelnia 8h
(8:30-15:30)

Marketingowe zarzadzanie uczelnia 8h
(8:30-15:30)

Marketingowe zarzadzanie uczelnia 8h

Marketingowe zarzadzanie uczelnia 8h
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Marketingowe zarzadzanie uczelnia 8h
(8:30-15:30)

Marketingowe zarzadzanie uczelnia 8h
(8:30-15:30)

Marketingowe zarzadzanie uczelnia 8h (8:30-1!

Marketingowe zarzadzanie uczelnia 8h (8:30-1!
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Zarzadzanie strategiczne, budowanie
przewagi konkurencyjnej - 8h (8:30 - 15:30)

SZKOLENIA - TYPII od 11.2013.

Zarzadzanie strategiczne, budowanie
przewagi konkurencyjnej - 8h (8:30 - 15:30)

Zarzadzanie strategiczne, budowanie
przewagi konkurencyjnej - 8h (8:30 - 15:30)

Zarzadzanie strategiczne, budowanie
przewagi konkurencyjnej - 8h (8:30 - 15:30)

Zarzadzanie strategiczne, budowanie
przewagi konkurencyjnej - 8h (8:30 - 15:30)

Zarzadzanie strategiczne, budowanie
przewagi konkurencyjnej - 8h (8:30 - 15:30)

Zarzadzanie strategiczne, budowanie
przewagi konkurencyjnej - 8h (8:30 - 15:30)

Zarzadzanie strategiczne, budowanie
przewagi konkurencyjnej - 8h (8:30 - 15:30)

Zarzadzanie strategiczne, budowanie
przewagi konkurencyjnej - 8h (8:30 - 15:30)
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13 sty
14

14 sty
14
15 sty
14

Zarzadzanie strategiczne, budowanie
przewagi konkurencyjnej - 8h (8:30 - 15:30)

Zarzadzanie strategiczne, budowanie
przewagi konkurencyjnej - 8h (8:30 - 15:30)

Zarzadzanie strategiczne, budowanie
przewagi konkurencyjnej - 8h (8:30 - 15:30)

Zarzadzanie strategiczne, budowanie
przewagi konkurencyjnej - 8h (8:30 - 15:30)

Zarzadzanie strategiczne, budowanie
przewagi konkurencyjnej - 8h (8:30 - 15:30)

Zarzadzanie strategiczne, budowanie
przewagi konkurencyjnej - 8h (8:30 - 15:30)

Zarzadzanie strategiczne, budowanie
przewagi konkurencyjnej - 8h (8:30 - 15:30)

Zarzadzanie strategiczne, budowanie
przewagi konkurencyjnej - 8h (8:30 - 15:30)

Zarzadzanie strategiczne, budowanie
przewagi konkurencyjnej - 8h (8:30 - 15:30)
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20 sty Zarzadzanie strategiczne, budowanie

14 przewagi konkurencyjnej - 8h (8:30 - 15:30)

21 sty
14

22 sty Zarzadzanie strategiczne, budowanie
14 przewagi konkurencyjnej - 8h (8:30 - 15:30)
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Szczegotowe opisy szkolen (modutow).

I TYP SZKOLEN (2012/2013):

1. Zarzadzanie zespolem - 2 dni - 16 godzin.

OPIS:

[. Wstep do szkolenia.

1. Prezentacja trenera i uczestnikéw szkolenia.

2. Prezentacja gtdwnych zagadnien szkolenia.

[1. Wprowadzenie do pracy w zespole

3. Przemiana grupy w zespot.

4. Zbadanie etapu rozwoju zespotu.

5. Dobér odpowiednich narzedzi komunikacyjnych w celu podniesienia efektywnos$ci
wspotpracy.

Cwiczenia praktyczne z zakresu diagnozowania etapu rozwoju zespotu.

[1I. Ksztattowanie warunkéw wspétpracy .

6. Zadania zespotowe majace na celu odzwierciedlenie rzeczywistych postaw i zachowan,
jakie maja miejsce w organizacji (uczelni wyzszej) oraz pokazanie, Ze wspotpraca jest jedyng
efektywna formg dziatania w miejscu pracy.

7. Podkres$lenie osobistej odpowiedzialno$ci za podjete decyzje, atmosfere oraz realizacje
celéw zespotowych.

8. Wytworzenie regut wspotpracy we wlasnym zespole pracowniczym.

IV. Delegowanie uprawnien.

9. Rola odpowiedzialnos$ci w delegowaniu uprawnien.

10. Zasady delegowania.

11. Stopnie swobody w delegowaniu zadan.

V. Budowanie autorytetu.

12. Style kierowania.

13. Rola szefa w komunikowaniu sie grupy.

14. Zwiekszanie efektywno$ci i zaangazowania pracownikéw.

Cwiczenie: praktyczne okreélenie indywidualnego stylu kierowania zespotem.

VI. Podsumowanie szkolenia.

15. Podsumowanie merytoryczne, rozdanie certyfikatow i zakonczenie szkolenia.
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2. Perswazja- 1 dzien - 8 godzin.

OPIS:

[. Wstep do szkolenia:

1. Prezentacja trenera i uczestnikéw szkolenia.

2. Prezentacja gtéwnych zagadnien szkolenia.

II. Czym jest perswazja?

3. Perswazja vs manipulacja.

[1I. Prawa perswazji.

4. Prawo rewanzu.

5. Prawo kontrastu.

6. Prawo sympatii.

7. Prawo pozytywnych skojarzen.

8. Prawo konsekwencji.

9. Prawo limitu.

10. Prawo konformizmu.

11. Prawo autorytetu.

Cwiczenie: odgrywanie rél: wykorzystanie wybranych praw perswazji w sytuacji zawodowe;.
IV. Jezyk perswazji 12. Rama Probleméw i Rama Rozwigzan.
13. Implikacje.

14. Tworzenie presupozycji.

15. Znaczenie mata programoéw.

Cwiczenie: zastosowanie jezyka perswazji w realizacji okreslonego celu.
V. Podsumowanie szkolenia.

16. Podsumowanie merytoryczne, rozdanie certyfikatow i zakonczenie szkolenia.

3. Motywacja - 1 dzien - 8 godzin.

OPIS:

I. Wstep do szkolenia.

1. Prezentacja trenera i uczestnikéw szkolenia.

2. Prezentacja gtéwnych zagadnien szkolenia.

[1. Rodzaje motywacji.

3. Motywacja wewnetrzna i zewnetrzna.

4. Znaczenie motywacji dla os6b zarzadzajgcych zespotem.

5. Koto Motywacji Landsberga .
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6. Praktyczna hierarchia potrzeb i jej przetozenie na zycie

zawodowe.

[1I. Motywacja finansowa i pozafinansowa.

7. Pienigdze a motywacja - jak skutecznie motywowac bez pieniedzy i jak niewtasciwie
dawane pienigdze demotywuja.

8. Skuteczne Srodki motywujace.

IV. Czynniki motywujgce idemotywujace.

9. Teoria Herzberga na UKW- praktyczne ¢wiczenie w identyfikacji i zastosowaniu czynnikéw
motywujgcych i demotywujacych.

V. Podsumowanie szkolenia.

10. Podsumowanie merytoryczne, rozdanie certyfikatow i zakonczenie szkolenia.

4. Komunikacja z pracownikami - 2 dni - 16 godzin.
OPIS:

I. Wstep do szkolenia.

1. Prezentacja trenera i uczestnikéw szkolenia.

2. Prezentacja gtéwnych zagadnien szkolenia.

[1. Najwazniejsze elementy komunikacji.

3. Komunikacja werbalna i niewerbalna:

« Stowa, ton gtosu, artykulacja, rola akcentu,

e Mimika,

e Gesty,

e Proksemika,

¢ Zagospodarowanie przestrzeni.

4. Budowanie relacji poprzez komunikacje.
 Spdjnos¢ komunikacji werbalnej i niewerbalnej,
o Efekt pierwszego wrazenia.

5. Efektywny przekaz informacji:

« Stownictwo dostosowane do sytuacji i rozmoéwcy,
e Odzwierciedlenie,

e Umiejetnos¢ stuchania i stosowanie parafrazy.

6. Style komunikacji:

» w jaki spos6b wptywaja na efektywnos$¢ przekazu,
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¢ jak mozna je wzmacniag,

¢ jak dopasowac sie do osoby postugujacej sie konkretnym stylem.

Test diagnozujacy preferowane style komunikacyjne.

Cwiczenie: komunikacja niewerbalna a cel przekazu.

[1I. Asertywnosc.

7. Postawy w kontaktach miedzyludzkich: agresja, asertywno$¢ i ulegtos¢:
 Konstrukcja i zastosowanie komunikatu asertywnego-

korzys$ci w pracy zawodowe;j.

Cwiczenie z komunikacji asertywne;j.

Cwiczenie diagnozujace postawy.

IV. Analiza.

8. Znaczenie analizy transakcyjnej w komunikacji miedzyludzkie;j.

9. Charakterystyka postaw: dziecko-rodzic-dorosty.

Cwiczenie w tworzeniu komunikatu z pozycji dorostego.

V. Informacje zwrotne.

10. Zasady konstruowania informacji zwrotnych.

11. Wptyw informacji zwrotnych na atmosfere w zespole i skuteczng wspotprace.
Cwiczenie: tworzenie informacji zwrotnej w relacjach zawodowych.

VI. Podsumowanie szkolenia.

12. Podsumowanie merytoryczne, rozdanie certyfikatow

i zakonczenie szkolenia.

5. Zarzadzanie projektami - 2 dni - 16 godzin.
OPIS:

I. Wstep do szkolenia.

1. Prezentacja trenera i uczestnikéw szkolenia.

2. Prezentacja gtéwnych zagadnien szkolenia.

[1. Metodyka zarzadzania projektami.

3. Metoda PRINCE 2.

4. Metoda PML.

5. Rozwigzywanie problemdéw zwigzanych z wyborem wtasciwej metodyki Project
Management.

[1I. Planowanie projektow organizacyjnych.

6. Cele.



7. Zakres.

8. Budzet.

9. Harmonogram.

10. Udziatowcy projektu.

IV. Formutowanie Karty Projektu - wymagania.

11. Cel projektu zgodny z metodyka SMART.

12. Zakres projektu.

13. Harmonogram projektu i niezbednych zasobdéw.

14. Oczekiwane efekty projektu.

15. Analiza ryzyka projektu.

VI. Zesp6t projektowy 16. Role w zespole.

17. Identyfikacja kluczowych cztonkéw zespotu.

VII. Psychologia pracy zespotowe;j.

18. Zmiana przestrzegania zasad pracy zespotow.

multidyscyplinarnych ,oni” na,,my” oraz z ,musze” na ,chce”.

19. Ewolucja podejscia do probleméw wg zasady: lepiej zapobiega¢ niz ,gasi¢ pozary”.
VIII. Zasady zespotowego rozwigzywania problemow.

20. Burza mozgow.

21. Kruszenie obiektu.

IX. Prowadzenie szybkich i skutecznych zebran zespotu projektowego.
22.Zasada3x1:

e Maksymalnie 1 godzina spotkania,

e 1 karta A4 wnioskow,

« 1 dzien na podjecie decyzji

X. Panel praktyczny.

23. Okreslanie celow wytypowanego projektu, oczekiwane planowanie projektu dla wtasnej
organizacji rezultaty i wymagane efekty projektu.

24. Tworzenie Karty projektu i wycigganie wynikajgcych z niej wnioskow.

25. Wizualizacja struktury projektu z wykorzystaniem do tego techniki mind mappingu.
26. Okreslanie niezbednych zadan do wykonania i utozenie z nich harmonogramu Gantt.
27. Przyporzadkowanie zasobow dla poszczegdlnych etapow projektow.

28. Okreslenie kamieni milowych i metody oceny skutecznosci realizacji projektu.

29. Okreslenie Sciezki krytycznej projektu.

30. Dokonanie analizy rynku projektu.
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31. Okreslenie sposobu oceny skutecznosci i efektywnosci realizowanych w instytucji
projektéw organizacyjnych.

XI. Podstawowe narzedzia wspierajace zarzadzanie projektami w praktyce.

32. Harmonogram Gantta.

33. Mind mapping.

34. Sciezka krytyczna projektu.

XII. Podsumowanie szkolenia.

35. Podsumowanie merytoryczne, rozdanie certyfikatow i zakonczenie szkolenia.

6. Marketingowe zarzadzanie uczelnia - 4 dni - 32 godziny.

OPIS:

[. Wstep do szkolenia.

1. Prezentacja trenera i uczestnikéw szkolenia.

2. Prezentacja gtdwnych zagadnien szkolenia.

I1. Strategie zarzadzania. Zarzadzanie zorientowane na studenta.

3. Zarzadzanie uczelnig wczoraj, dzi$, jutro. Standardy zarzadzania w uczelniach.
Przygotowanie do opracowania strategii zarzgdzania zorientowanej na studenta.

4. Opracowanie modelu wtasciwego zarzadzania zorientowanego na studenta. Podczas
omawiania musi zosta¢ zrealizowane wskazanie btedow i mozliwe sposoby (propozycje)
Zmiany postaw.

[1I. Strategie marketingowe.

5. Stworzenie modelu strategii marketingowej dla uczelni - symulacje.

Poszukiwanie warto$ci. Poszukiwanie USP.

IV. Analiza rynku. Nowoczesne kanaty dotarcia do studenta.

6. Jak wykorzysta¢ dostepne badania marketingowe. Jak wtasciwie tworzy¢ badania wtasne?
Jak z nich korzystac¢ ?

7. Kanaty dotarcia do studenta. Jak byto, jest, jak bedzie. Jak skutecznie dociera¢ z informacja
do studentéw. Dlaczego jeden kanat moze nie by¢ skuteczny? Podczas ¢wiczenia oméwiona
zostanie przydatnosci stosowania réznych kanatéw dotarcia.

V. Narzedzia marketingowe.

8. Korzystanie z narzedzi marketingowych. Symulacje sytuacji zawodowych, w ktoérych warto
korzysta¢ z narzedzi marketingowych. Omawianie metod komunikowania sie z otoczeniem.
Sposoby wykorzystywania narzedzi marketingowych. Podczas symulacji muszg zosta¢

przeanalizowane przyktadowe sytuacje.
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VI. Wykorzystanie narzedzi marketingowych w zarzadzaniu uczelnia.

9. Dlaczego warto korzysta¢ z narzedzi marketingowych? Wybo6r adekwatnych narzedzi do
sytuacji.

Omawianie zagadnien przez trenera i uczestnikdw, prowadzace do wypracowania kilku
mozliwych rozwigzan. W efekcie przyktadowa sytuacja pokazuje uczestnikom rézne sposoby
wykorzystywania narzedzi. Podczas symulacji musza by¢ analizowane sytuacje z Zycia
uczestnikow.

VII. Marka w strategii uczelni.

10. Strategia z wykorzystaniem marki - jak wykorzysta¢ usp uczelni.

Omawianie przez trenera i pozostatych uczestmikéw prowadzace do wypracowania kilku
mozliwych rozwigzan z wypracowaniem modelu korzysci dla uczelni.

VIII. Warto$¢ marki na konkurencyjnym rynku

11. Sita marki. Korzysci z posiadania marki.

Przyktady marek konkurencji. Podczas ¢wiczenia oméwione zostang zagadnienia wartosci
marki na konkurencyjnym rynku.

Cwiczenie: jak budowaé wtasng marke? Ktére warto$ci wykorzystaé?

Podczas omawiania zostanie zrealizowane wypracowanie mapy korzysci z marki.
Omawiane zostanie wykorzystanie marki w dziataniach promocyjnych.

IX. Tworcze rozwigzywanie problemoéw zarzadzania marketingowego

12. Wypracowanie sposobdéw radzenia sobie z problemami zarzgdczymi - wypisanie
najczesciej sie pojawiajgcych sytuacji trudnych

Praca w zespotach. Moderowanie przez trenera, prowadzace

do wypracowania spdjnych zasad pracy wtasne;j.

Podczas analizy omawiane muszg zostaé:

e Zasady rozwigzywania problemow.

e Prawidtowe wykorzystywanie zarzadzania zorientowanego na studenta.

e Usprawnienie organizacji pracy wilasnej.

13. Rozwigzywanie problemoéw z pracy wtasnej z wykorzystaniem poznanych narzedzi
zarzadzania marketingowego.

Praca w zespotach. Omawianie przez trenera prowadzace do stosowania i wdrazania
poznanych narzedzi marketingowych.

X. Podsumowanie szkolenia.

14. Podsumowanie merytoryczne, rozdanie certyfikatow i zakonczenie szkolenia.
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II TYP SZKOLEN (2013/2014):

7. Zarzadzanie strategiczne, budowanie przewagi konkurencyjnej - 5 dni - 40 godzin.
OPIS:

I. Wstep do szkolenia.

1. Prezentacja trenera i uczestnikéw szkolenia.

2. Prezentacja gtéwnych zagadnien szkolenia.

[1. Modut L.

3. WPROWADZENIE DO WARSZTATOW SZKOLENIOWYCH.

¢ Model zarzadzania strategicznego.

* Podstawowe strategie rozwoju.

4. DOCELOWA GRUPA KLIENTOW - CZYLI JAK WYKORZYSTAC

NISZE RYNKOWA I REALNIE OCENIAC SZANSE I ZAGROZENIA.

¢ Proces budowy warto$ci dla Klientéw - czyli jak stymulowac¢ wzrost przychodéw.

¢ Proces oceny rentownosci naszych obecnych i przysztych Klientéw.

» Podejmowanie decyzji strategicznych - zasady, odpowiedzialno$¢ i skuteczno$¢ w realizacji
planéw.

» Kaskadowanie strategii w dét organizacji - dlaczego nie zawsze sie udaje osiagna¢ pozadane
rezultaty.

5. KLUCZOWE ZAGADNIENIA W TEORII PODEJMOWANIA DECYZ]JI.

 Racjonalno$¢ decyzji z punktu widzenia celéw instytucji.

¢ Znaczenie celow organizacji w kontekscie podejmowanych decyzji.

¢ Ocena alternatyw przy formutowaniu strategii instytucji.

« Realizacja strategii a procesy decyzyjne.

¢ Proces cigglych zmian decyzyjnych podczas realizacji projektow.

e Metody opracowywania scenariuszy: mozliwych zdarzen, symulacyjnych, stanéw otoczenia
w kontekscie decyzji biznesowych.

[11. Modut IL

6. ETAPY PROCESU PODEJMOWANIA DECYZJI STRATEGICZNYCH.

e Zdefiniowanie i okreslenie struktury pola decyzyjnego.

« [dentyfikacja i strukturyzacja czynnikdw wptywajacych na ksztattowanie sie otoczenia.

e Ustalenie tendencji rozwojowych i wskazoéwki krytycznych decydujacych o przysztos¢ stanu
otoczenia.

¢ Okreslenie i wybdr alternatywnych spéjnych zwiazek zatozen.
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e Interpretacja wybranych scenariuszy obszaréw decydujacych o rozwoju otoczenia.

e wprowadzenie i analiza oddziatywania wyrazanych efektéw zakt6ceniowych.

» Wypracowanie scenariuszy z ewentualnym okresleniem konsekwencji dla pola decyzyjnego.
 Projektowanie $rodkéw dziatania i opracowywanie planéw dla, poszczegdlnych obszarow
instytucji.

7. WYKORZYSTANIE DRZEWA DECYZYJNYCH DO

OPTYMALIZAC]I PROCESOW DECYZYJNYCH.

e Analiza alternatywnych mozliwo$ci i zdarzen.

e Graficzna projekcja drzewa decyzyjnego i techniki

wyznaczania prawdopodobienstwa wystapienia.

» Ocena kosztéw i ryzyk dla danej decyzji biznesowe;j.

* Wybor optymalnej decyzji poprzez ocene réznych kryteriow ekonomicznych.

IV. Modut III 8. PRZEGLAD METOD SCENARIUSZOWYCH W ZARZADZANIU.
STRATEGICZNYM.

« Scenariusze szybkiego wzrostu.

e Scenariusze wzrostu umiarkowanego.

e Scenariusze wzrostu upodobnionego.

« Scenariusze ograniczenia dziatalnosci.

e Scenariusze rozwoju rynku i klientéw.

« Scenariusze dotyczgce gtéwnych konkurentow.

e Scenariusze dotyczace dostawcow.

« Scenariusze dotyczace producentow.

e Scenariusze dotyczace sytuacji politycznej, ekonomicznej, technologiczne;j.

9. LABORATORIUM KREATYWNOSCI I INNOWACYJNOSCL

* Rozwijanie umiejetnosci kreatywnego myslenia.

* Przygotowania do tworzenia nowych pomystow.

e Techniki wymys$lania nowych pomystéw biznesowych - nie da¢ sie zaskoczy¢ konkurencji
wewnatrz korporacji.

» Wprowadzanie pomystéw w zycie - czyli jak zaprojektowa¢ efektywny system analityczny.
¢ Mapy Mysdli - fenomenalna technika zwielokrotniania wydajno$ci moézgu.

¢ Kreatywno$¢ w firmie - techniki twérczego mys$lenia w biznesie.

e Dane analityczne iich wptyw na podejmowanie decyzji biznesowych - czyli jak
przekonywac liczbami.

V. Modutl IV
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10. SITLOWNIA UMYSLU ANALITYCZNEGO.

¢ Charakterystyka geniuszu - cechy tgczace skutecznych analitykéw biznesowych.
« Zabojcze opinie - opinie to szalenie skuteczni zabo6jcy myslenia.
 Polepszanie percepcji i inteligencji - ¢wiczenia.

« Bariery naszej percepcji — czyli jak przekona¢ dziaty

biznesowe naszej firmy do wynikéw prezentowanych analiz.

11. MYSLENIE ROWNOLEGLE.

e Brainstorming - burza mézgéw.

e Synektyka.

» Morfologia.

» Technika delficka.

e Poréwnania analogii.

» Metoda Crawforda.

e Analiza drzew decyzyjnych.

12. WNIOSKI Z ANALIZY - ABSTRAKCJA - LOGIKA - SENS.

¢ Model diagnozowania wnioskéw z analizy.

e Czy wiedza daje przewage?

* 5 nawykéw skutecznej obserwacji.

« Btedy naszej percepcji - czyli jak unikna¢ putapek i przygotowac¢ odbiorcow naszych analiz
do podjecia oczekiwanych dziatan.

e Forma prezentowania danych liczbowych - cenne techniczne wskazéwki.
VI. Modut V 13. PRZEGLAD MOZLIWOSCI WIZUALIZACJI DANYCH POTENCJALU
RYNKOWEGO.

e Analiza rynku i otoczenia konkurencyjnego.

e Aanaliza SWOT.

e Analiza BCG.

* Analiza Ansoffa.

* Analiza Portera.

e Benchmarki.

e Prognozy sprzedazy.

¢ Mapping rynku.

e Pozycjonowanie.

¢ Segmentacja rynku.

VII. Podsumowanie. szkolenia

52



14. Podsumowanie merytoryczne, rozdanie certyfikatow i zakonczenie szkolenia.

8. Zarzadzanie wiedza na uczelni - 3 dni - 24 godziny.

OPIS:

[. Wstep do szkolenia.

1. Prezentacja trenera i uczestnikéw szkolenia.

2. Prezentacja gtéwnych zagadnien szkolenia.

[I. Wiedza pracownika uczelni i jej znaczenie.

3. Co to jest ta wiedza i dla kogo- zbudowanie $wiadomosci wykorzystywania wiedzy.
4.]ak sie nig dzieli¢ i z kim;

5. Kompetencje pracownikéw; proces kariery na uczelni;

6. Budowanie swiadomo$ci ( warto$¢ mojej wiedzy ).

7. Rola kierownika w zarzadzaniu wiedza- jak ja zdobywac i gdzie?; jak ja przekazaé
i rozpowszechniac.

[1I. Nowe technologie.

8. Nowe technologie informatyczne jako $rodek wzbogacajacy. (ale nie zastepujacy)
komunikacje bezposrednia.

IV. Wptyw sytuacji rynkowej na zarzgdzanie wiedza.

9. Rzeczywisto$¢ rynkowa i wptyw konkurencji.

10. Nacisk na pozyskiwanie wiedzy o kliencie.

11. Tworzenie atrakcyjnej oferty dydaktyczne;j.

V. Wstep do zarzadzania wiedza.

12. Zrédta wiedzy na uczelni.

13. Wiedza jawna i ukryta.

14. strategie kodyfikacji dla wiedzy jawnej oraz strategie personalizacji dla wiedzy ukrytej.
VI. Oddziatywanie strategii zarzadzania wiedza na funkcjonowanie uczelni.

15. Zycie naukowe.

16. Poziom merytoryczny zaje¢ dydaktycznych.

17. Wspotpraca krajowych i zagranicznych osrodkéw akademickich.

18. Dzielenie sie wiedzg wsrod pracownikow.

19. Projekty wdrozeniowe na potrzeby gospodarki i administracji.

VII. Przedmiot dziatalnos$ci i produkty.

20. Znaczenie przedmiotu dziatalnos$ci uczelni dla strategii. zarzadzania wiedza.
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21. Rodzaj "produktéw" uczelni determinujgcy konieczno$¢ wyboru odpowiedniej strategii

zarzadzania wiedzga: zajecia dydaktyczne, opracowania naukowe, ekspertyzy i wdrozZenia.

VIIL Globalizacja i cztonkostwo w Unii Europejskie;j.

22. Latwiejszy dostep do Zrédet naukowych.

23. Mozliwos¢ zwiekszenia mobilno$ci pracownikéw i studentéw oraz nawigzywania

wspotpracy miedzynarodowe;j.

24. Mozliwo$¢ korzystania z zagranicznych grantéw badawczych w ramach funkcjonowania

Polski w Europejskim Obszarze Badawczym.

25. Uczestnictwo Polski w Procesie Bolonskim (Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego).

26. Wdrozenie zdalnego nauczania (e-learning).

[X. Podsumowanie szkolenia.

27. Podsumowanie merytoryczne, rozdanie certyfikatéw i zakonczenie szkolenia.

9. Rachunkowos$¢ zarzadcza - 4 dni - 32 godziny.
OPIS:

[. Wstep do szkolenia.

1. Prezentacja trenera i uczestnikéw szkolenia.

2. Prezentacja gtéwnych zagadnien szkolenia.

[1. Controlling - zagadnienia ogo6lne.

3. Controllingowa koncepcja zarzadzania.

4. Procedura wdrazania controllingu.

5. System informacyjny i informatyczny w procesie controllingu.
6. Budowa systemu ocen o$rodkéw odpowiedzialnosci:
 Zasady wyodrebniania centrow odpowiedzialnosci.

» Budzety jako metoda wyznaczania zadan dla o$rodkow.
[1I. Koszty w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem.

7. Rola rachunku kosztow w decyzjach zarzadczych.

8. CASE STUDY: Rachunek kosztow istotmych dla podejmowania decyzji.

9. CASE STUDY: Prog rentowno$ci jedno i wieloasortymentowy:.

10. CASE STUDY: Prég rentowno$ci ptynnosci finansowej (cash breakeven point).
11. CASE STUDY: Analiza wrazliwo$ci, margines bezpieczenstwa i dZwignia operacyjna.

IV. BudZetowanie jako podstawowe narzedzie controllingu operacyjnego.

12. Budzet jako instrument zarzadzania przychodami i kosztami:
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¢ Funkcje budzetu w instytucji.

 Etapy procesu budzetowania.

e Harmonogram sporzadzania budzetu.

* Czestotliwos¢ sporzadzania budzetow.

¢ Budzet przychodéw i kosztow.

* BudzZetowany rachunek zyskow i strat, budzet srodkdwpienieznych.

e CASE STUDY: praktyczny przyktad budowy budzetéw czastkowych.

e CASE STUDY: praktyczny przyktad budowy budzetu gtéwnego instytucji pro forma.

13. Weryfikacja stopnia realizacji budzetu:

e Analiza odchyleni od budzetu jako podstawa oceny centréw.

¢ Rachunek marzy pokrycia w centrach wynikowych.

» CASE STUDY: wielosegmentowy rachunek kosztéw w ocenie rentowno$ci centréw.

¢ CASE STUDY: praktyczny przyktad monitoringu stopnia wykonania zadan w centrach.
¢ Propozycja miernikéw oceny centréw kosztow, przychodéw, zysku i inwestycji.

V. Controlling finansowy.

14. Analiza wskazZnikowa jako gtéwne narzedzie controllera finansowego - studium
przypadku.

 Badanie kondycji finansowej firmy przy wykorzystaniu analizy wskaznikowej.
 Praktyczna analiza kapitatu obrotowego i analiza jego poziomu oraz zapotrzebowania.
 Pogtebiona ocena ptynnoSci instytucji w Swietle rachunku przeptywéw pienieznych.

» CASE STUDY - sporzadzanie wskaznikowej analizy finansowej - studium przypadku.

e Mechanizm dZwigni operacyjnej i finansowej oraz ich wptyw na poziom ryzyka i stope
dochodowosci firmy (prog rentowno$ci, mechanizm dZzwigni operacyjnej i finansowej, wptyw
struktury majatku i kapitatu na rentownos¢).

¢ CASE STUDY - analiza kompleksowego sprawozdania finansowego wybranej instytucji.
15. Ocena efektywnoSci projektéw inwestycyjnych .

16. Konstrukcja inwestycyjnych przeptywéw pienieznych ( NET CASH FLOW - NCF ).

17. Planowanie naktadéw na niezbedny kapitat obrotowy przedsiewziecia inwestycyjnego.
18. Badanie optacalnosci projektow inwestycyjnych:

e Metody proste:

Kalkulacyjny okres zwrotu naktadéw inwestycyjnych.

Kompensacyjny okres zwrotu.

Stopa zwrotu.

Analiza progu rentownosci: dla jednego i wielu asortymentow produkcji badz ustug.
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¢ Metody dynamiczne:

Warto$¢ kapitatowa netto - NPV.

Wewnetrzna stopa zwrotu - IRR .

Zmodyfikowana wewnetrzna stopa zwrotu - MIRR .

« Ustalenie warto$ci wskaznikow efektywnosci

ekonomicznej projektu (ENPV, ERR B/C).

19. CASE STUDY: ¢wiczenia z badania optacalnos$ci projektéw inwestycyjnych.
20. Sposoby postepowania przy budowaniu modeli

(komputerowych) do oceny projektéw inwestycyjnych.

VI. Podsumowanie szkolenia.

21. Podsumowanie merytoryczne, rozdanie certyfikatéw i zakonczenie szkolenia.

( podpisy upetnomocnionych

przedstawicieli Wykonawcy)
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ZALACZNIK NR 6A

UNIA EUROPEJSKA
KAPITA*‘: LUD_ZKl EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGLA, SR MOGC! FUNDLUSZ SPORECZMY

OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA - USLUGA CATERINGOWA

1) Termin realizacji uslugi cateringowej do 30.04.2014

2) Maksymalna liczba uczestnikéw wyniesie 70.

Tlos¢ 0séb podczas kazdego zjazdu : 10 uczestnikow oraz trener.

3) Podczas kazdego dwudniowego zjazdu wykonawca zapewni kazdemu uczestnikowi szkolenia
oraz jednemu trenerowi:

- 2 obiady (1 obiad w dzien pierwszy zjazdu, drugi obiad w dzien drugi zjazdu — propnowane
menu obiadowe nie moze si¢ powtarza¢ podczas dwudniowego zjazdu.

- przew¢ kawowa wraz z poczgstunkiem

3) Szczegoétowy opis przedmiotu zamdwienia — ZESTAWY OBIADOWE PROPONOWANE
PRZEZ ZAMAWIAJACEGO (Zamawiajacy wymaga, by uczestnicy szkolen w dniu

szkolenia posiadali mozliwo$¢é wyboru co najmniej 14 potraw z karty dan):

Zestaw I  Zupa pomidorowa z ryzem - 500 ml
Kotlet schabowy - 90 g
Ziemniaki - 250 g
Ogérek - 70 g

Zestaw II  Kapusniak ze st. kapusty - 500 ml
Pieczen wieprzowa - 60/100 g
Ziemniaki - 250 g
Suréwka z marchwi - 100 g

Zestaw III  Zupa ogoérkowa - 500 ml
Kotlet mielony - 110 g
Ziemniaki - 250 g
Suréwka z biatej kapusty - 100 g

Zestaw IV Zupa jarzynowa - 500 ml
Bitki wieprzowe w sosie - 60/100 g
Ziemniaki - 250 g

Zestaw V  Ryba smazona 2 kostk./150 g
Ziemniaki - 250 g
Suréwka z kiszonej kapusty -100 g
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Zestaw VI Barszcz ukrainski - 500 ml
Nalesniki z serem - 3 szt. /300 g

Zestaw VIII Zupa krupnik - 500 ml
Bigos + kietbasa - 200/70 g
Ziemniaki - 250 g
Kasza gryczana - 250 g

Zestaw XI  Zupa pieczarkowa z makaronem - 500 ml
Suréwka z kiszonej kapusty - 100 g
Migso w sosie chrzanowym - 70/100 g
Ziemniaki - 250 g
Buraczki zasmazane - 150 g

Zestaw XII Barszcz zabielany - 500 ml
Kluski ziemniaczane, boczek, cebula -300 g
Kapusta kiszona zasmazana - 150 g

Zestaw XIII Zurek — 500 ml

Gotabki w sosie pomidorowym - 2 szt/200/100g

Ziemniaki - 250 g
Jabiko - 1 szt.

Zestaw XIV Barszcz zabielany - 500 ml
Pieczen wotowa w sosie wi. - 70/100 g
Ziemniaki - 250 g
Suréwka z czerwonej kapusty — 100g

Zestaw XV Zupa grochowa - 500 ml
Placki ziemniaczane — 3 szt. /300g
Suréwka z marchwi i jabtka — 100 g

Zestaw XVI Zupa jarzynowa - 500 ml
Watroba w sosie - 90/85 g
Ziemniaki - 250 g
Buraczki zasmazane - 150 g

Zestaw XVIII Barszcz ukrainski — 500
Gulasz wieprzowy - 60/100 g

Zestaw XIX Krupnik zabielany - 500 ml
Suréwka ogoérek, papryka, cebula - 110 g
Zrazy mielone w sosie wt. — 110/100 g
Ziemniaki -250 g.

Zestaw XX  Zupa fasolowa z makaronem - 500 ml
Krokiety z pieczarkami - 2 szt./300 g
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UWAGA'!
Zestawy obiadowe musza by¢ podawane na zastawie obiadowej (stolowej). Zamawiajacy nie

dopuszcza serwowania positkow w jednorazowych opakowaniach.

PRZERWA KAWOWA':
Kawa, herbata, woda (gazowana oraz niegazowana), kruche ciastka - wyb6r (np. z dzemem, w
polewie mlecznej, czekoladowej, ciastka ,,nadziewane”). Ciepta kawa, herbata oraz wody musza

by¢ dostgpne dla uczestnikow szkolenia przez caly czas trwania zajgc.

4) Sposob ptatnosci:

Zamawiajacy bedzie dokonywal zaplaty za faktycznie wykonane i przygotowane positki w
poszczegolnych dniach, ktorych mowa w §1 niniejszej umowy, przelewem na rachunek
bankowy wskazany przez Wykonawce, na podstawie prawidlowo wystawionej czesciowej
faktury VAT, wystawianej co miesiac, z terminem platnosci do ostatniego dnia kazdego
miesigca.

5) Zarzadzanie Cateringiem.

Wykonawca ustugi szkoleniowej w porozumieniu z Zamawiajacym zobowiazany jest do
zarzadzania procesem zwiazanym z cateringiem podczas trwania szkolen. Przewidziano w
kazdym dniu realizacji szkolen jeden positek obiadowy oraz poczgstunek (ciastka) wraz z kawa
dla kazdego uczestnika dziesigcioosobowej grupy oraz jednego trenera. Calkowita liczba
zestawOw cateringowych w zadaniu wynosi 1056. Zamawiajacy przekaze Wykonawcy uslugi
cateringowej kontakt adresowy do podmiotu - Wykonawcy realizujacego  catering.
Zamawiajacy ponadto wskaze Wykonawcy miejsce dostarczenia positkow, jezeli zajecia beda

odbywaly si¢ w siedzibie Zamawiajacego.
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UNIA EUROPEJSKA P

KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI * &

" #A STRATEGLY, 53 u w Ll
NARODOWA STRATEGLA, 5700 MIOH! FUNDUS.Z SPOtECZNT P

Zalacznik nr 3 do siwz

Nazwa Wykonawcy/Wykonawcéw w przypadku oferty wspélne;j:

FAX* na ktéry zamawiajacy ma przesyta¢ korespondencje .........ccoeveeveeercieerniiensiieenieeeeeeeieeens
ADRES EMAIL* na ktéry zamawiajacy ma przesyta¢ koreSpondencje ........coccveeveeeereeencueennneens
*- w przypadku oferty wspolnej nalezy podac dane dotyczqce Petnomocnika Wykonawcy

OSWIADCZENIE:

(w zwiazku z art. 22 ust. 1 ustawy Prawo zamdéwien publicznych)

Sktadajac ofert¢ w postgpowaniu o udzielenie zaméwienia na

~Przeprowadzenie szkolen z zakresu zarzadzania uczelnig”

w trybie przetargu nieograniczonego

oswiadczam(y), ze spetniam(y) warunki dotyczace:

1) posiadania uprawnien do wykonywania okreslonej dziatalnosci lub czynnosci,

2) posiadania wiedzy i do§wiadczenia;

3) dysponowania odpowiednim potencjalem technicznym oraz osobami zdolnymi do wykonania
zamowienia;

4) sytuacji ekonomicznej i finansowe;.

( podpisy upetnomocnionych

przedstawicieli Wykonawcy)

60



UNIA EUROPEJSKA P

KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI * &

" #A STRATEGLY, 53 u w Ll
NARODOWA STRATEGLA, 5700 MIOH! FUNDUS.Z SPOtECZNT P

Zalacznik nr 3 do siwz

Nazwa Wykonawcy/Wykonawcéw w przypadku oferty wspélne;j:

FAX* na ktéry zamawiajacy ma przesyta¢ korespondencje .........ccoeveeveeercieerniiensiieenieeeeeeeieeens
ADRES EMAIL* na ktéry zamawiajacy ma przesyta¢ koreSpondencje ........coccveeveeeereeencueennneens
*- w przypadku oferty wspolnej nalezy podac dane dotyczqce Petnomocnika Wykonawcy

OSWIADCZENIE:

(w zwiazku z art. 22 ust. 1 ustawy Prawo zamdéwien publicznych)

Sktadajac ofert¢ w postgpowaniu o udzielenie zaméwienia na

»Ustuga cateringowa dla uczestnikdéw szkolen”

w trybie przetargu nieograniczonego

oswiadczam(y), ze spetniam(y) warunki dotyczace:

1) posiadania uprawnien do wykonywania okreslonej dziatalnosci lub czynnosci,

2) posiadania wiedzy i do§wiadczenia;

3) dysponowania odpowiednim potencjalem technicznym oraz osobami zdolnymi do wykonania
zamowienia;

4) sytuacji ekonomicznej i finansowe;.

( podpisy upetnomocnionych

przedstawicieli Wykonawcy)

61



UNIA EUROPEJSKA P

KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI * &

" #A STRATEGLY, 53 u w Ll
NARODOWA STRATEGLA, 5700 MIOH! FUNDUS.Z SPO\‘.ECZNT P

Zalacznik nr 4 do siwz
Nazwa Wykonawcy/Wykonawcoéw w przypadku oferty WSPOINE]: ..........cecucevuiiiniicinieiniiiicnecee e
AIES™: .o
FAX* na ktéry zamawiajacy ma przesyla¢ Korespondencjg ..........coceveevevreirneeneeienieniienicneceene
ADRES EMAIL* na ktéry zamawiajacy ma przesyla¢ korespondencijg ............cccceeeueevrcvcccnncnnne

*- w przypadku oferty wspolnej nalezy podac¢ dane dotyczqce Petnomocnika Wykonawcy

OSWIADCZENIE:
(w zwiazku z art. 24 ust. 1 ustawy Prawo zamdwien publicznych)

Sktadajac ofert¢ w postgpowaniu o udzielenie zaméwienia na:

»Przeprowadzenie szkolen z zakresu zarzadzania uczelnig”

w trybie przetargu nieograniczonego

o$wiadczam(y)*, ze nie podlegam(y)* wykluczeniu z postgpowania o udzielenie zamdwienia na

podstawie art. 24 ust. 1 ustawy, ktéry méwi, ze:

1. Z postgpowania o udzielenie zamdéwienia wyklucza sig:

1) wykonawcow, ktoérzy wyrzadzili szkodg, nie wykonujac zamdwienia lub wykonujac je
nienalezycie, jezeli szkoda ta zostata stwierdzona orzeczeniem sadu, ktére uprawomocnito si¢
w okresie 3 lat przed wszczgciem postgpowania;

la) wykonawcéw, z ktérymi dany zamawiajacy rozwiazal albo wypowiedzial umoweg w sprawie
zamoéwienia publicznego albo odstgpit od umowy w sprawie zaméwienia publicznego, z
powodu okolicznosci, za ktére wykonawca ponosi odpowiedzialnos¢, jezeli rozwiazanie albo
wypowiedzenie umowy albo odstapienie od niej nastapito w okresie 3 lat przed wszczgciem
postgpowania, a warto$¢ niezrealizowanego zaméwienia wyniosta co najmniej 5% warto$ci
umowy

2) wykonawcéw, w stosunku do ktérych otwarto likwidacje lub ktérych upadtos¢ ogtoszono, z
wyjatkiem wykonawcéw, ktérzy po ogloszeniu upadlosci zawarli uktad zatwierdzony
prawomocnym postanowieniem sadu, jezeli uklad nie przewiduje zaspokojenia wierzycieli
przez likwidacj¢ majatku upadtego;

3) wykonawcoéw, ktérzy zalegaja z uiszczeniem podatkéw, oplat lub sktadek na ubezpieczenia
spoleczne lub zdrowotne, z wyjatkiem przypadkéw gdy uzyskali oni przewidziane prawem
zwolnienie, odroczenie, roztozenie na raty zalegtych platnosci lub wstrzymanie w catosci
wykonania decyzji wlasciwego organu;

4) osoby fizyczne, ktére prawomocnie skazano za przestgpstwo popelnione w zwigzku z
postgpowaniem o udzielenie zamdwienia, przestgpstwo przeciwko prawom oséb wykonujacych
pracg¢ zarobkowa, przestgpstwo przeciwko Srodowisku, przestgpstwo przekupstwa,
przestgpstwo przeciwko obrotowi gospodarczemu lub inne przestgpstwo popeitnione w celu
osiagnigcia korzysci majatkowych, a takze za przestgpstwo skarbowe lub przestgpstwo udziatu
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w zorganizowanej grupie albo zwiazku majacych na celu popetnienie przestgpstwa lub
przestgpstwa skarbowego;

5) spotki jawne, ktérych wspélnika prawomocnie skazano za przestgpstwo popetnione w zwiazku
z postgpowaniem o udzielenie zamoéwienia, przestgpstwo przeciwko prawom o0séb
wykonujacych prac¢ zarobkowa, przestgpstwo przeciwko Srodowisku, przestgpstwo
przekupstwa, przestgpstwo przeciwko obrotowi gospodarczemu lub inne przestgpstwo
popeinione w celu osiagnigcia korzysci majatkowych, a takze za przestgpstwo skarbowe lub
przestgpstwo udzialu w zorganizowanej grupie albo zwiazku majacych na celu popetnienie
przestepstwa lub przestgpstwa skarbowego;

6) spoiki partnerskie, ktoérych partnera lub cztonka zarzadu prawomocnie skazano za przestgpstwo
popeinione w zwiazku z postgpowaniem o udzielenie zamdwienia, przestgpstwo przeciwko
prawom o0s6éb wykonujacych prace zarobkowa, przestgpstwo przeciwko Srodowisku,
przestgpstwo przekupstwa, przestgpstwo przeciwko obrotowi gospodarczemu lub inne
przestgpstwo popelnione w celu osiagnigcia korzy$ci majatkowych, a takze za przestgpstwo
skarbowe lub przestgpstwo udzialu w zorganizowanej grupie albo zwiazku majacych na celu
popetnienie przestgpstwa lub przestgpstwa skarbowego;

7) spotki komandytowe oraz spotki komandytowo-akcyjne, ktérych komplementariusza
prawomocnie skazano za przestepstwo popetnione w zwiazku z postgpowaniem o udzielenie
zaméwienia, przestgpstwo przeciwko prawom os6éb wykonujacych prace zarobkowa,
przestgpstwo przeciwko S$rodowisku, przestgpstwo przekupstwa, przestepstwo przeciwko
obrotowi gospodarczemu lub inne przestgpstwo popelnione w celu osiagnigcia korzysci
majatkowych, a takze za przestgpstwo skarbowe lub przestgpstwo udzialu w zorganizowane;j
grupie albo zwigzku majacych na celu popetnienie przestgpstwa lub przestgpstwa skarbowego;

8) osoby prawne, ktérych urzgdujacego cztonka organu zarzadzajacego prawomocnie skazano za
przestgpstwo popelnione w zwiazku z postgpowaniem o udzielenie zamdwienia, przestgpstwo
przeciwko prawom os6b wykonujacych prace zarobkowa, przestgpstwo przeciwko srodowisku,
przestgpstwo przekupstwa, przestgpstwo przeciwko obrotowi gospodarczemu lub inne
przestgpstwo popelnione w celu osiagnigcia korzy$ci majatkowych, a takze za przestgpstwo
skarbowe lub przestepstwo udzialu w zorganizowanej grupie albo zwigzku majacych na celu
popeinienie przestgpstwa lub przestepstwa skarbowego;

9) podmioty zbiorowe, wobec ktorych sad orzekt zakaz ubiegania si¢ o zamdwienia na podstawie
przepiséw o odpowiedzialnosci podmiotéw zbiorowych za czyny zabronione pod grozba kary.
10) wykonawcéw bedacymi osobami fizycznym, ktére prawomocnie skazano za przestgpstwo, o
ktérym mowa w art. 9 lub art. 10 ustawy z dnia 15 czerwca 2012 r. o skutkach powierzania
wykonywania pracy cudzoziemcom przebywajacym wbrew przepisom na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. poz. 769) — przez okres 1 roku od dnia uprawomocnienia si¢

wyroku;

11) wykonawcow bedacych spétka jawna, spdtka partnerska, spétka komandytowa, spotka
komandytowo-akcyjna lub osoba prawna, ktérych odpowiednio wspdlnika, partnera, cztonka
zarzadu, komplementariusza lub urzedujacego cztonka organu zarzadzajacego prawomocnie
skazano za przestgpstwo, o ktérym mowa w art. 9 lub art. 10 ustawy z dnia 15 czerwca 2012 .
o skutkach powierzania wykonywania pracy cudzoziemcom przebywajacym wbrew przepisom
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. poz. 769) — przez okres 1 roku od dnia
uprawomocnienia si¢ wyroku;

( podpisy upetnomocnionych

przedstawicieli Wykonawcy)
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Zalacznik nr 4 do siwz
Nazwa Wykonawcy/Wykonawcow w przypadku oferty WSPOINE]: ..........cccucevuiiireicinieiniiiieneccce e
AIES™: .o
FAX* na ktéry zamawiajacy ma przesyla¢ Korespondencjg ..........coceveevevreirneeneeienieniienicneceene
ADRES EMAIL* na ktéry zamawiajacy ma przesyla¢ korespondencijg ............c.cceevecvrcucuecnnnnnne

*- w przypadku oferty wspolnej nalezy podac¢ dane dotyczqce Petnomocnika Wykonawcy

OSWIADCZENIE:
(w zwiazku z art. 24 ust. 1 ustawy Prawo zamdwien publicznych)

Sktadajac ofert¢ w postgpowaniu o udzielenie zaméwienia na:

»Ustuga cateringowa dla uczestnikdéw szkolen”

w trybie przetargu nieograniczonego

oSwiadczam(y)*, ze nie podlegam(y)* wykluczeniu z postgpowania o udzielenie zamdwienia na

podstawie art. 24 ust. 1 ustawy, ktéry méwi, ze:

1. Z postgpowania o udzielenie zamdéwienia wyklucza sig:

1) wykonawcow, ktoérzy wyrzadzili szkodg, nie wykonujac zamdwienia lub wykonujac je
nienalezycie, jezeli szkoda ta zostata stwierdzona orzeczeniem sadu, ktére uprawomocnito si¢
w okresie 3 lat przed wszczgciem postgpowania;

la) wykonawcéw, z ktérymi dany zamawiajacy rozwiazal albo wypowiedzial umoweg w sprawie
zamoéwienia publicznego albo odstgpit od umowy w sprawie zaméwienia publicznego, z
powodu okolicznosci, za ktére wykonawca ponosi odpowiedzialnos¢, jezeli rozwiazanie albo
wypowiedzenie umowy albo odstapienie od niej nastapito w okresie 3 lat przed wszczgciem
postgpowania, a warto$¢ niezrealizowanego zaméwienia wyniosta co najmniej 5% warto$ci
umowy

2) wykonawcéw, w stosunku do ktérych otwarto likwidacje lub ktérych upadtos¢ ogtoszono, z
wyjatkiem wykonawcéw, ktérzy po ogloszeniu upadlosci zawarli uktad zatwierdzony
prawomocnym postanowieniem sadu, jezeli uklad nie przewiduje zaspokojenia wierzycieli
przez likwidacj¢ majatku upadtego;

3) wykonawcoéw, ktérzy zalegaja z uiszczeniem podatkéw, oplat lub sktadek na ubezpieczenia
spoleczne lub zdrowotne, z wyjatkiem przypadkéw gdy uzyskali oni przewidziane prawem
zwolnienie, odroczenie, roztozenie na raty zalegtych platnosci lub wstrzymanie w catosci
wykonania decyzji wlasciwego organu;

4) osoby fizyczne, ktére prawomocnie skazano za przestgpstwo popelnione w zwiazku z
postgpowaniem o udzielenie zamdwienia, przestgpstwo przeciwko prawom oséb wykonujacych
pracg¢ zarobkowa, przestgpstwo przeciwko Srodowisku, przestgpstwo przekupstwa,
przestgpstwo przeciwko obrotowi gospodarczemu lub inne przestgpstwo popeitnione w celu
osiagnigcia korzysci majatkowych, a takze za przestgpstwo skarbowe lub przestgpstwo udziatu
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w zorganizowanej grupie albo zwiazku majacych na celu popetnienie przestgpstwa lub
przestgpstwa skarbowego;

5) spotki jawne, ktérych wspélnika prawomocnie skazano za przestgpstwo popetnione w zwiazku
z postgpowaniem o udzielenie zamoéwienia, przestgpstwo przeciwko prawom o0séb
wykonujacych prac¢ zarobkowa, przestgpstwo przeciwko Srodowisku, przestgpstwo
przekupstwa, przestgpstwo przeciwko obrotowi gospodarczemu lub inne przestgpstwo
popeinione w celu osiagnigcia korzysci majatkowych, a takze za przestgpstwo skarbowe lub
przestgpstwo udzialu w zorganizowanej grupie albo zwiazku majacych na celu popetnienie
przestepstwa lub przestgpstwa skarbowego;

6) spoiki partnerskie, ktoérych partnera lub cztonka zarzadu prawomocnie skazano za przestgpstwo
popeinione w zwiazku z postgpowaniem o udzielenie zamdwienia, przestgpstwo przeciwko
prawom o0s6b wykonujacych prace zarobkowa, przestgpstwo przeciwko Srodowisku,
przestgpstwo przekupstwa, przestgpstwo przeciwko obrotowi gospodarczemu lub inne
przestgpstwo popelnione w celu osiagnigcia korzy$ci majatkowych, a takze za przestgpstwo
skarbowe lub przestgpstwo udzialu w zorganizowanej grupie albo zwiazku majacych na celu
popetnienie przestgpstwa lub przestgpstwa skarbowego;

7) spotki komandytowe oraz spotki komandytowo-akcyjne, ktérych komplementariusza
prawomocnie skazano za przestgpstwo popetnione w zwiazku z postgpowaniem o udzielenie
zaméwienia, przestgpstwo przeciwko prawom os6éb wykonujacych prace zarobkowa,
przestgpstwo przeciwko S$rodowisku, przestgpstwo przekupstwa, przestepstwo przeciwko
obrotowi gospodarczemu lub inne przestgpstwo popelnione w celu osiagnigcia korzysci
majatkowych, a takze za przestgpstwo skarbowe lub przestgpstwo udzialu w zorganizowane;j
grupie albo zwigzku majacych na celu popetnienie przestgpstwa lub przestgpstwa skarbowego;

8) osoby prawne, ktérych urzgdujacego cztonka organu zarzadzajacego prawomocnie skazano za
przestgpstwo popelnione w zwiazku z postgpowaniem o udzielenie zamdwienia, przestgpstwo
przeciwko prawom os6b wykonujacych prace zarobkowa, przestgpstwo przeciwko srodowisku,
przestgpstwo przekupstwa, przestgpstwo przeciwko obrotowi gospodarczemu lub inne
przestgpstwo popelnione w celu osiagnigcia korzy$ci majatkowych, a takze za przestgpstwo
skarbowe lub przestepstwo udzialu w zorganizowanej grupie albo zwigzku majacych na celu
popeinienie przestgpstwa lub przestepstwa skarbowego;

9) podmioty zbiorowe, wobec ktorych sad orzekt zakaz ubiegania si¢ o zamdwienia na podstawie
przepiséw o odpowiedzialnosci podmiotéw zbiorowych za czyny zabronione pod grozba kary.
10) wykonawcédw bedacymi osobami fizycznym, ktére prawomocnie skazano za przestgpstwo, o
ktérym mowa w art. 9 lub art. 10 ustawy z dnia 15 czerwca 2012 r. o skutkach powierzania
wykonywania pracy cudzoziemcom przebywajacym wbrew przepisom na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. poz. 769) — przez okres 1 roku od dnia uprawomocnienia si¢

wyroku;

11) wykonawcow bedacych spétka jawna, spdtka partnerska, spétka komandytowa, spotka
komandytowo-akcyjna lub osoba prawna, ktérych odpowiednio wspdlnika, partnera, cztonka
zarzadu, komplementariusza lub urzedujacego cztonka organu zarzadzajacego prawomocnie
skazano za przestgpstwo, o ktérym mowa w art. 9 lub art. 10 ustawy z dnia 15 czerwca 2012 .
o skutkach powierzania wykonywania pracy cudzoziemcom przebywajacym wbrew przepisom
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. poz. 769) — przez okres 1 roku od dnia
uprawomocnienia si¢ wyroku;

( podpisy upetnomocnionych

przedstawicieli Wykonawcy)
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Zalacznik nr 3 do siwz

Nazwa Wykonawcy/Wykonawcéw w przypadku oferty WSPOINE;: .........cooceeveriuiiienieiiiiiiniecieeee et
AQIESF: ittt

FAX* na ktéry zamawiajacy ma przesyla¢ Korespondencjg ..........oceeceeverreirneenieeienieniencneeieenne

ADRES EMAIL* na ktéry zamawiajacy ma przesyta¢ korespondencje .........ccocceevereeneesenennueenne

*- w przypadku oferty wspdlnej nalezy podac¢ dane dotyczqce Petnomocnika Wykonawcy

OSWIADCZENIE:
O BRAKU POWIAZAN OSOBOWYCH LUB KAPITALOWYCH Z ZAMAWIAJACYM

Sktadajac ofert¢ w postgpowaniu o udzielenie zaméwienia na

~Przeprowadzenie szkolen z zakresu zarzadzania uczelnig”

w trybie przetargu nieograniczonego

1) os$wiadczam(y)*, ze nie jestem powiazany(y)*/ jestem powiazany(y)
osobowo lub kapitalowo z Zamawiajacym.

Przez powiazania osobowe lub kapitatowe rozumie si¢ wzajemne powiazania pomi¢dzy Zamawiajacym lub
osobami upowaznionymi do zaciagania zobowigzan w imieniu Zamawiajacego lub osobami wykonujacymi
w imieniu Zamawiajacego czynnos$ci zwigzane z przygotowaniem i przeprowadzeniem procedury wyboru
Wykonawcy a Wykonawca, polegajace w szczegdlnosci na:

a) uczestniczeniu w spotce jako wspodlnik spotki cywilnej lub spotki osobowej;

b) posiadaniu co najmniej 10% udziatéw lub akcji;

¢) petnieniu funkcji cztonka organu nadzorczego lub zarzadzajacego, prokurenta, petnomocnika;

d) pozostawaniu w zwiazku matzenskim, w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej
(rodzice, dzieci, wnuki, teSciowie, zig¢, synowa), w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w linii
bocznej do drugiego stopnia (rodzenstwo, krewni matzonka/i) lub pozostawania w stosunku
przysposobienia, opieki lub kurateli.

*WYBRAC WEASCIWA OPCJE POD RYGOREM ODRZUCENIA OFERTY

( podpisy upetnomocnionych

przedstawicieli Wykonawcy)
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Zalacznik nr 3 do siwz

Nazwa Wykonawcy/Wykonawcéw w przypadku oferty WSPOINE;: .........ccoceeveriiiieniiiiiiinieciteree et
AQIESF: ittt

FAX* na ktéry zamawiajacy ma przesyla¢ Korespondencjg ..........cocevceeverreerneeneeienieniiencnecieene

ADRES EMAIL* na ktéry zamawiajacy ma przesyta¢ korespondencje ..........cocceevereeneesenenneenne

*- w przypadku oferty wspdlnej nalezy podac¢ dane dotyczqce Petnomocnika Wykonawcy

OSWIADCZENIE:
O BRAKU POWIAZAN OSOBOWYCH LUB KAPITALOWYCH Z ZAMAWIAJACYM

Sktadajac ofert¢ w postgpowaniu o udzielenie zaméwienia na

»Ustuga cateringowa dla uczestnikéw szkolen”

w trybie przetargu nieograniczonego

1) os$wiadczam(y)*, ze nie jestem powiazany(y)*/ jestem powiazany(y)
osobowo lub kapitalowo z Zamawiajacym.

Przez powiazania osobowe lub kapitatowe rozumie si¢ wzajemne powiazania pomi¢dzy Zamawiajacym lub
osobami upowaznionymi do zaciagania zobowigzan w imieniu Zamawiajacego lub osobami wykonujacymi
w imieniu Zamawiajacego czynnos$ci zwigzane z przygotowaniem i przeprowadzeniem procedury wyboru
Wykonawcy a Wykonawca, polegajace w szczegdlnosci na:

a) uczestniczeniu w spotce jako wspodlnik spotki cywilnej lub spotki osobowej;

b) posiadaniu co najmniej 10% udziatéw lub akcji;

¢) petnieniu funkcji cztonka organu nadzorczego lub zarzadzajacego, prokurenta, petnomocnika;

d) pozostawaniu w zwiazku matzenskim, w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej
(rodzice, dzieci, wnuki, teSciowie, zig¢, synowa), w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w linii
bocznej do drugiego stopnia (rodzenstwo, krewni matzonka/i) lub pozostawania w stosunku
przysposobienia, opieki lub kurateli.

*WYBRAC WEASCIWA OPCJE POD RYGOREM ODRZUCENIA OFERTY

( podpisy upetnomocnionych

przedstawicieli Wykonawcy)
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Zatacznik nr 5

Istotne postanowienia, ktére zostana wprowadzone do umowy

Realizowana w ramach projektu pt. ,,Program rozwoju Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w
Bydgoszczy” wspotfinansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej i Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Nr umowy: UDA-POKL.04.01.01-00-157/11-00.

Zawarta w dniu ... roku pomigdzy: Uniwersytetem Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy z siedziba w Bydgoszczy, ul. Chodkiewicza 30,
reprezentowanym przez:

zwanym dalej Zamawiajacym,

a:

reprezentowanym przez:
zwanym dalej Wykonawca,

Niniejsza umowa jest nastgpstwem wyboru przez Zamawiajacego oferty Wykonawcey zgodnie
z art. 39 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdwien publicznych (Dz. U. z 2010, Nr 113,
poz. 759 ze zm.).

§1

Przedmiot umowy

Zamawiajacy zleca, a Wykonawca przyjmuje do wykonania zadanie polegajace na:
+Przeprowadzenie szkolen z zakresu zarzadzania uczelnia’ oraz zobowiazuje si¢ do
przeprowadzenia postgpowan egzaminacyjnych/certyfikacyjnych, wydania §wiadectw lub
certyfikatéw potwierdzajacych zdobycie wiedzy i umiejgtnosci wynikajacych z ukonczonych
studiow.

Szczegélowy zakres przedmiotu niniejszej umowy okresla zatacznik nr 6 do SIWZ — Opis
przedmiotu zaméwienia, ktory stanowi integralng cz¢$¢ umowy.
§2

Termin realizacji
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Wykonawca zobowiazany jest wykona¢ zadanie bedace przedmiotem umowy w terminie:
do 30.04.2014 r.

§3
Warunki platnosci
1.Wynagrodzenie Wykonawcy okresla si¢ na kwotg: zl brutto
(stownie: zlotych brutto).

Zamawiajacy dokona zaptaty:
1) Za przeprowadzenie szkolen z zakresu zarzadzania uczelnia na podstawie faktury
czesciowej wystawianej co miesiac z terminem platnos$ci do ostatniego dnia kazdego
miesigca.
2) Za wydanie certyfikatow potwierdzajacych ukonczenie szkolen (w zakresie
podstawowym) na podstawie faktury VAT wystawionej przez Wykonawce
w dniu zakonczenia szkolen i otrzymania certyfikatow, z terminem platnosci 7 dni od
daty wystawienia faktury.
3)Za wydanie certyfikatow potwierdzajacych ukonczenie szkolen (w zakresie
zaawansowanym) na podstawie faktury VAT wystawionej przez Wykonawce
w dniu zakonczenia szkolen i otrzymania certyfikatow, z terminem ptatnosci 7 dni od
daty wystawienia faktury.
Zaplata nastapi przelewem na rachunek bankowy wskazany przez Wykonawce na
podstawie prawidlowo wystawionej faktury VAT.

3. W przypadku nieterminowej zaplaty Wykonawcy przystluguje prawo naliczania  odsetek
ustawowych za zwtoke.

4. Jakiekolwiek rozporzadzanie wierzytelnos$cia, ktéra Wykonawca nabedzie wobec
Zamawiajacego w wyniku realizacji niniejszej umowy, w tym cesja czy tez potracenie, bgdzie
niewazne bez wyraznej, pisemnej zgody Zamawiajacego na takie rozporzadzanie, w zwiazku z
czym nie begdzie wywotywaé zadnych skutkéw cywilno — prawnych.

§4

Warunki wykonania umowy

[S—

Osoba wyznaczona do koordynacji realizacji przedmiotu umowy ze strony Zamawiajacego
JOSE eiiiiiiiierieteerriaeeeaeraaneanaae

2. Osoba wyznaczona do koordynacji realizacji przedmiotu umowy ze strony Wykonawcy jest

3. Wykonawca nie moze bez zgody Zamawiajacego powierzy¢ wykonania przedmiotu niniejszej
umowy osobom trzecim.

4. Miejscem realizacji zadania bedacego przedmiotem umowy bedzie miejsce wskazane
przez Wykonawce na terenie miasta Bydgoszczy

§5
QOdstgpienie od umowy
1. Zamawiajacy moze od umowy odstapi¢ w przypadku:
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a)
b)

c)

d)

zgloszenia wniosku o ogloszenie upadtosci Wykonawcy,

zajecia majatku Wykonawcy przez uprawniony organ w celu zabezpieczenia wierzytelnosci,
jezeli Wykonawca nie wykona zadania bgdacego przedmiotem umowy w terminie okreslonym
w § 2 i pomimo pisemnego wezwania Zamawiajacego nie przystapi do jego wykonania w
ciagu 7 dni od otrzymania wezwania,

w przypadku okreslonym w art. 145 ustawy Prawo zamdwien publicznych.

2.Wykonawca moze od umowy odstapi¢, gdy Zamawiajacy odmawia bez uzasadnienia

1.

2.

3.

uczestnictwa w szkoleniu.

. Odstapienie nastgpuje poprzez pisemne oswiadczenie jednej ze stron. O$wiadczenie moze by¢

zYozone bezposrednio w siedzibie drugiej strony badz przestane listem poleconym za zwrotnym
potwierdzeniem odbioru.

§6

Kary umowne

. Za odstapienie od umowy przez Wykonawce z wlasnej winy, Wykonawca zaplaci kare

umowna w wysokosci 15 % wynagrodzenia umownego.

. Za odstapienie od umowy przez Zamawiajacego z przyczyn lezacych po stronie Wykonawcy,

Wykonawca zaptaci Zamawiajacemu kar¢ umowna w wysoko$ci 15 % wynagrodzenia
umownego.

. Za odstapienie od umowy z winy Zamawiajacego, Zamawiajacy zaptaci kar¢ umowna w

wysoko$ci 15 % wynagrodzenia umownego, z wyjatkiem sytuacji, o ktérej mowa w art. 145
ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdwien publicznych.

. Strony moga dochodzi¢ na zasadach ogélnych odszkodowania, jesli szkoda przewyzszy

wysoko$¢ kary umowne;.
§7

Postanowienia koncowe

W sprawach nieuregulowanych niniejsza umowa maja zastosowanie przepisy ustawy z dnia 29
stycznia 2004r. Prawo zam6wien publicznych oraz przepisy kodeksu cywilnego.

Ewentualne spory wynikte na tle realizacji niniejszej umowy strony poddaja pod
rozstrzygnigcie wlasciwemu rzeczowo sadowi powszechnemu w Bydgoszczy.

Zmiany niniejszej umowy wymagaja formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

. Umowg sporzadzono w 3 jednobrzmiacych egzemplarzach: 2 egzemplarze dla Zamawiajacego

i 1 egzemplarz dla Wykonawcy.

Zamawiajacy Wykonawca
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UNIA EUROPEJSKA S
KAPITAL LUDZKI EURDPEJSKI * 8
MARDDOWA STRATEGLA SF0INGST FUNDUSZ SPOLECZNY n. . .n

Zatacznik nr 7

Istotne postanowienia, ktore zostana wprowadzone do umowy
USLUGA CATERINGOWA

Realizowana w ramach projektu pt. ,,Program rozwoju Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w
Bydgoszczy” wspotfinansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej i Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Nr umowy: UDA-POKL.04.01.01-00-157/11-00.

Zawarta wdniu ... . w Bydgoszczy pomigdzy

Uniwersytetem Kazimierza Wielkiego z siedziba w Bydgoszczy,
adres: 85064 Bydgoszcz, ul. Chodkiewicza 30, reprezentowanym przez:

zwanym dalej Wykonawca,

Niniejsza umowa jest nastgpstwem wyboru przez Zamawiajacego oferty Wykonawcy zgodnie z
art. 39 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. — Prawo zaméwien publicznych (Dz. U. z 2007 r. Nr 223,
poz. 1655 ze zm.)

§1

1. Przedmiotem umowy jest usluga cateringowa dla uczestnikow szkolen z zakresu
zarzgdzania uczelnig ,na ktora to ustuge sktadaja sig: przygotowanie 2 obiadéw dla
uczestnikow szkolen oraz przerw kawowych z poczestunkiem, zgodnie ze szczegdétowym
menu, stanowigcym zatacznik do umowy.

2. Zamawiajacy zleca a Wykonawca przyjmuje wykonanie ustugi cateringowej dla
uczestnikow zjazdéw szkolen z zakresu zarzadzania uczelnia w dniach:

zgodnie z oferta Wykonawcy stanowiaca zatacznik do niniejszej umowy.

3. Miejsce wykonywania uslugi — miejsce wskazana przez Zamawiajacego (Uniwersytet
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy) lub miejsce wskazane przez Wykonawcg realizujacego
ustuge szkoleniowa na terenie miasta Bydgoszczy.
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4. Maksymalna liczba uczestnikéw szkolen wynosi¢ bedzie 70 oséb.
5. Szczegotowy zakres przedmiotu niniejszej umowy okresla zatacznik nr 6A do SIWZ — Opis
przedmiotu zaméwienia, ktéry stanowi integralng czg¢$¢ umowy.

§2
1. Wykonawca zobowiazuje si¢ do:
1) przygotowania potraw, zgodnie z ustalonym szczegétowym menu,
2) terminowe dostarczenie positkow oraz przygotowanie przerw kawowych na wskazane
miejsce przez Wykonawce organizujacego ustuge szkoleniowa,
3) dekoracji pomieszczen w tym stotdw, na ktérych zostana podane posifki,
4) udostepnienia zastawy niezbg¢dnej do podania positkow oraz przerw kawowych,
5) posprzatania miejsca ustugi cateringowe;j.

2. Wykonawca powinien zapewni¢ kazdemu uczestnikowi szkolenia podczas jednego zjazdu
(dwudniowa sesja) dwa obiady (skladajace si¢ z dwéch dan oraz deseru i napoju) oraz
poczestunek na przerwie kawowej. Positki powinny posiada¢ odpowiednie walory smakowe i
zapachowe oraz estetyczny wyglad. Wykonawca przy oferowaniu obiadéw bedzie stosowaé
$wieze produkty dostgpne na rynku, w tym takze do przystawek i surowek do drugiego dania.
Lacznie przewidziano na podstawie harmonogramu szkolen 1056 positkéw obiadowych oraz
zestawdw kawowych zawierajacych poczgstunek.

3. Wyzywienie powinno spelnia¢é wymogi aktualnych wytycznych Instytutu Zywnosci i
Zywienia.

4. Swiadczenie ustug zywienia powinno odbywa¢ si¢ z uwzglednieniem przepiséw ustawy z
dnia 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczenstwie zywnosci i zywienia (Dz. U. z 2006r. Nr 171
poz.1225z pozn. zm.).

5. Wykonawca powinien w codziennym jadtospisie uwzgledni¢ produkty ze wszystkich grup:
produkty zbozowe, warzywa i owoce, mleko i jego przetwory, produkty dostarczajace
petnowarto$ciowe biatka. Zasada urozmaicenia powinna dotyczy¢ wszystkich positkow.

6. Dostarczane positki powinny zapewnia¢ 100% catodziennego zapotrzebowania na energi¢ i
sktadniki odzywcze zalecane przez Instytut Zywnosci i Zywienia.

7. Norma catodniowa powinna wynosi¢ min:

1) kalorie — 2600 kcal.

2) biatko ogétem — 75 g.

3) ttuszcze — 75-100g

4) weglowodany — 410-359g.

§3
1. Strony ustalaja maksymalng warto$¢ umowy do zaptaty brutto w kwocie ............. zt,
(stownie: .......coooiiiiiiiii ztotych), w tym ...... PDi....... stawka podatku
od towaréw i ustug.

2. Zamawiajacy bedzie dokonywal zaplaty za faktycznie wykonane i przygotowane
positki w poszczegolnych dniach, ktérych mowa w §1 niniejszej umowy, przelewem na
rachunek bankowy wskazany przez Wykonawce, na podstawie prawidlowo wystawionej
czesciowej faktury VAT, wystawianej co miesiac, z terminem platnosci do ostatniego dnia
kazdego miesiaca.

3. Za dzien zaplaty strony uznaja obcigzenie rachunku bankowego Zamawiajacego.
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§4
Wykonawca o§wiadcza, ze zobowiazuje si¢ do przestrzegania obowiazujacych norm i przepiséw
higieniczno - sanitarnych w trakcie §wiadczenia ustugi na rzecz Zamawiajacego.

§5

1. Zamawiajacy zaplaci Wykonawcy kar¢ umowna za odstapienie od umowy wskutek
okolicznosci, lezacych po stronie Zamawiajacego w wysokosci 15% wartosci przedmiotu umowy.
2. Wykonawca zaptaci Zamawiajacemu kar¢ umowna za odstgpienie od umowy na skutek
okolicznosci lezacych po stronie Wykonawcy w wysokosci 15% warto$ci  przedmiotu umowy.

3. Strony moga dochodzi¢ odszkodowania na zasadach ogdlnych, jezeli wysoko$¢ poniesionej
szkody przekroczy wysoko$¢ kar umownych lub w przypadku, kiedy szkoda powstanie z
przyczyn, dla ktérych kary umowne nie zostaly zastrzezone.

§6
Wszelkie sprawy sporne wynikajace z umowy, dla ktérych strony nie znajda polubownego
rozwiazania, beda rozstrzygane przez sad wlasciwy dla siedziby Zamawiajacego.

§7
1. Wszelkie zmiany w umowie moga by¢ dokonane tylko zgodnie z art. 144 ustawy Prawo
zamoéwien publicznych oraz przepisami kodeksu cywilnego.
2. Zmiany umowy wymagaja dla swej waznos$ci formy pisemne;.

§8
1. Zamawiajacy moze odstapi¢ od umowy zgodnie z art. 145 ustawy Prawo zamoéwien
publicznych, w tym wypadku nie stosuje si¢ postanowien §5 ust. 1.
2. W sprawach nieuregulowanych postanowieniami niniejszej umowy stosuje si¢ przepisy
ustawy - Prawo zamoéwien publicznych i Kodeksu cywilnego.

§9
Umowg sporzadzono w trzech jednobrzmiacych egzemplarzach, w tym 2 dla Zamawiajacego i 1
dla Wykonawcy.

ZAMAWIAJACY WYKONAWCA

73



UNIA EUROPEISKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
HARGOWS, STRATEGIA SOINCSC FUNDUSZ SPOLECZNY

Zalacznik nr 2
FORMULARZ CENOWY - ZADANIE 1
~Przeprowadzenie szkolen z zakresu zarzadzania uczelnig”
LP | NAZWA PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA I M. ILOSC | CENA JEDNOSTKOWA STAWKA | WARTOSC
BRUTTO PODATKU | BRUTTO
(ZA 1 UCZESTNIK) oD | (ZAT0 )
TOWAROW | UCZESTNIKOW)
1 USLUG
1. | Przeprowadzenie szkolen z zakresu UCZESTNIK 70
zarzadzania uczelnig (wynagrodzenie SZKOLENIA
trenerdw z zakresu zarzadzania Uczelnig).
Zgodnie z opisem przedmiotu
zamowienia - zatacznik nr 6 do
SIWZ.
SUMA
SUMA WARTOSCI BRUTTO

( podpisy upelnomocnionych

przedstawicieli Wykonawcy)
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HNARDDOWS, STRATECLA SP0IN DS

UNIA EUROPEJSKA
EURCPEJSKI
FUMDUSZ 5POLECINY

Zatacznik nr 2
FORMULARZ CENOWY - ZADANIE 2
Ustuga cateringowa dla uczestnikow szkolen z zakresu zarzadzania uczelniq.

LP | NAZWA PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA IM. ILOSC | CENA JEDNOSTKOWA BRUTTO | STAWKA | WARTOSC
PODATKU | BRUTTO
oD
TOWAROW
1 USLUG

1. | Ustuga cateringowa dla uczestnikéw szkolen | Liczba 1056

z zakresu zarzadzania uczelnig. Zestawéw
Zgodnie z opisem przedmiotu obiadowych
zamoéwienia - zalacznik nr 6A do SIWZ. | (Wrazz
poczestunkiem
kawowym)
SUMA
SUMA WARTOSCI BRUTTO

( podpisy upelnomocnionych

przedstawicieli Wykonawcy)
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