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Jego Magnificencja
prof. dr hab. Jacek Wozny
Rektor Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy

Wasza Magnificencjo,

Czcigodne Grono Profesorskie,

Drodzy Studenci,

Szanowni Panstwo!

przed nami kolejny rok akademicki; za nami poéhtora roku kalendarzowego wspolnego
namystu nad Konstytucja dla Nauki — nowa ustawg, ktéra uwolni potencjal polskich badaczy
i wykladowcow, doktorantow i studentéw. Jej projekt przedstawilem podczas wrzesniowego
Narodowego Kongresu Nauki w Krakowie, gdzie szczerze 1 serdecznie dzigkowalem Panstwu
za zaufanie i wysilek, ktéry razem podjelismy. Te podzigkowania pragng powtdrzy¢ takze
w pierwszych slowach mojego listu.

Za nami setki spotkafi, debat i paneli eksperckich; dziewig¢ wielkich konferencji
poswicconych poszczegdlnym obszarom tematycznym tzw. Ustawy 2.0 z udzialem ponad
pigeiu tysigey przedstawicieli érodowiska. Tematy tych wlasnie konferencji — m.in.
umiedzynarodowienie, rozw¢j humanistyki, innowacyjno$¢, kadra naukowo-dydaktyczna,
akademicka doskonatosé¢, modele uczelni czy ich finansowanie 1 zarzadzanie — wyznaczajg
kamienie milowe reformy.

Od poczatku zgadzamy si¢, ze konieczna jest calosciowa i glgboka reforma systemu.
Dotychezasowy model wyczerpal swe mozliwosci. Dlatego musimy odwaznie 1 roztropnie
szuka¢ optymalnych rozwigzan. Nowe mechanizmy nalezy za$ wdraza¢ stopniowo
i odpowiedzialnie. Tak, aby kazda uczelnia miala czas na implementacj¢ nowych przepiséw
i procedur.

Prace nad reformg rozpoczeliémy od uporzadkowania kwestii podstawowych;
ograniczenia biurokratyzacji Zycia naukowego, ktdéra utrudnia Pafstwu codzienne
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funkcjonowanie, oraz stworzenia nowych, projakosciowych zasad podzialu s$rodkéw
finansowych.

Konstytugja dla Nauki wprowadzi znaczgce zmiany w zarzadzaniu uczelnig,
zdecydowanie poszerzajgce jej autonomi¢. Przede wszystkim znacznie zwigkszymy role
statutu, ktéry na nowo przedyskutuje i przygotuje kazda wspolnota akademicka, a przyjmie
senat. Jednoczesnie wigksze, umozliwiajace skuteczne zarzadzanie kompetencje przyznamy
rektorowi. Kierunek zmian nie pozostawia watpliwosci: uczelnie zyskajg wieksza swobodg,
aby dzialaé¢ zgodnie ze swa misja, potrzebami i ambicjami, ale tym samym zwigkszy sie ich
indywidualna odpowiedzialno$¢ za swg przyszlosé. Dlatego ponawiam apel, aby juz teraz
rozpoczgli Panstwo refleksje nad nowymi statutami i szukali rozwigzan, ktére Panstwa
uczelniom pozwolg maksymalnie wykorzystaé szanse, ktore niesie Ustawa 2.0.

Konstytucja dla Nauki stanowi, ze identyfikacji kandydatow na rektora — zawsze
minimum dwoch — bedzie dokonywaé nowy organ uczelni: Rada. Jej czlonkéw wybierze
senat; pochodzi¢ beda w wigkszosci spoza uczelni. Chcialbym to podkreslic: senat
samodzielnie i autonomicznie wskaze, kio zasiadzie w Radzie. To jeden z bezpiecznikow,
ktére wykluczajg m.in. proby upolitycznienia tego gremium. Jednym z czlonkéw Rady ma
by¢ takze przedstawiciel studentéw, czyli najliczniejsze) grupy, ktoéra wspéltworzy
spolecznoéé akademickg. Tu réwniez nasz niezwykle istotny cel wida¢ jak na dloni:
zwigkszamy otwartos¢ uczelni na otoczenie spoleczne 1 gospodarcze, co zgodne jest z logika
rozwoju najlepszych placoéwek na swiccie.

Od poczatku ministerstwo oraz §rodowisko akademickie byly zgodne takze w kwestii
koniecznosci radykalnych zmian modelu ksztalcenia doktorantéw. Nowy mechanizm
proponuje dwa tryby:

~ ksztalcenie w szkotach doktorskich, ktore zastapi studia doktoranckie;

— oraz ksztalcenie eksternistyczne, bgdace ulepszong wersja doktoratu z wolnej stopy.

Kazdy doktorant otrzyma stypendium, ktérego wysokos¢ znacznie wzrosnie w przypadku
pomyslnego przejscia przez oceng srodokresows. Z naszych szacunkéw wynika,
ze to najbardziej kosztowny element reformy. Jestem jednak pewien, Zze zmiana ta jest
absolutnie konieczna.

Od lat duze emocje wywoluja dyskusje dotyczace habilitacji. Ostatecznie zdecydowalem
sig zaproponowac rozwigzanie kompromisowe. Likwidujemy obowiagzek habilitacji, jednakze
bedzie ona, tak jak dotychczas, warunkiem promowania doktoréw i recenzowania rozpraw

doktorskich. Uprawnienia do nadawania habilitacji zachowaja uczelnie i instytuty, ktore



w danej dyscyplinie naukowej uzyskajg kategori¢ A. Natomiast od nowej, wprowadzonej
w 2021 r. kategorii B+ zaczng si¢ uprawnienia do nadawania stopnia doktora.

Dzigki Ustawie 2.0 cheemy stopniowo przywracaé prestiz dydaktycznej Sciezki kariery
akademickiej. Przeciez to od jakosci nauczania zalezy poziom wyksztalcenia absolwentow,
Profesorem uczelnianym bedzie moéght zatem zosta¢ doktor szczycacy sie szezegdlnymi
osiggnieciami dydaktycznymi.

Przywrocimy odpowiednig wage naukom humanistycznym, od lat deprecjonowanym,
a przeciez pelnigcym tak istotng rol¢ kulturotworcza, ksztaltujgcym pamig¢ i tozsamosé
narodu oraz stanowigcym element niezbedny dla rozwoju spoteczenstwa. Dlatego studia
humanistyczne powinny by¢ elitarne, z wysoko podniesiona poprzeczka wymagarn. Postaramy
sic w maksymalnym stopniu uwzgledniaé¢ specyfike poszezegélnych dyscyplin naukowych.
Dotyczy to rowniez uczelni technicznych, dla ktérych jednym z najistotniejszych kryteriow
oceny s3 zgloszone patenty i wdroZenia.

W wyniku reformy nastgpi ograniczenie liczby kryteriéw uwzglednianych przy ewaluacji
dzialalnoéci naukowej. Zamiast czterech dotychczasowych, podzielonych na liczne kryteria
szczegolowe, wprowadzimy ftrzy, mierzace wartos¢ merytoryczng 1 efektywnosé.
Zdecydowanie stawiamy na jakosc, a nie na ilos¢ i punktoze.

Konsekwentnie, od poczatku powtarzatem, ze reforma musi i5¢ w parze ze zwigkszeniem
naktadow na nauke. Obiecywalem, 7e dolozg wszelkich wysitkow, aby tak sig stalo —~ i stowa
dotrzymatem. Dlatego juz wystartowal program ,,Zintegrowane Programy Uczelni”, na ktory
wspélnie z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju przeznaczyli$my miliard zlotych. Poza
tym w przyszlorocznym budzecie panstwa na nauke trafi miliard zlotych wigcej niz w roku
biezacym. Nie ulega watpliwoéci, ze wydatki na nauke muszg by¢ generalnie i na trwale
znacznie wyzsze. To po prostu polska racja stanu. Dlatego nadal bedg zabiegal, aby
systematycznie rosty. Celem jest 1 proc. PKB na nauke bezposrednio z budzetu i 2 proc. PKB

wraz z udzialem sektora prywatnego.

Szanowni Panstwo,

aby reforma si¢ powiodla, konieczny jest odpowiedni tryb jej wdrazania — roztropny
i ewolucyjny. Przewidujemy, ze najbardziej intensywny bedzie pierwszy rok od wejscia
w zycie ustawy, gdy trwaé¢ beda m.in. prace nad nowymi statutami uczelni. Ale wicle

kluczowych elementéw wejdzie w zycie znacznie pozZniej; ostatni przepis — w 2026 r.



Ten harmonogram niezbicie dowodzi, ze Konstytucja dla Nauki nigdy nie byla 1 nigdy nie
bedzie podporzadkowana cyklowi wyborczemu czy partyjnym interesom. Dlatego licze,
ze teraz i przez nastgpne lata stanie si¢ przedmiotem ponadpartyjnego porozumienia.

Niestrudzenie bede powtarzal, ze to reforma inna niz wszystkie. Reforma, ktora
postulowalo, stworzylo w gléwnych zalozeniach oraz uczciwie i rzetelnie przedyskutowato
samo $rodowisko akademickie. Metoda pracy nad Ustawa 2.0 wyrasta z mojego glebokiego
przekonania, ze otwarty i szczery dialog jest najlepsza z drég do reformowania naszego kraju.
Styl i tryb pracy nad nowa ustawg wzial sie z szacunku dla Panstwa doswiadczenia i opinii.
Oczywiscie jest rzeczg naturalna, ze nie kazdemu spodobajg si¢ wszystkie rozwiazania. Przed
nami jeszcze doszlifowanie konkretnych zapiséw, mechanizméw 1 rozwigzan.
Licze na Panstwa cenne opinie i uwagi, a takze dalsze niezbedne wsparcie.

W nadchodzacym roku akademickim zycze Panstwu wszelkiej pomyslnosci: badaczom —
kreatywnosci i1 przelomowych osiggnigé; nauczycielom akademickim - cierpliwoéci
i spelnienia w przekazywaniu wiedzy; studentom — wytrwatosci i sukcesdéw na drodze teorii

1 praktyki, a przysztym absolwentom — odwagi w realizacji swoich marzen.

Z wyrazami najgl¢bszego szacunku
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