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Przedmiotem badan niniejszej pracy uczyniono ocen¢ realizowanej polityki
penitencjarnej w Polsce, a takze dokonane reformy wig¢ziennictwa w kontek$cie wyzwan i
zagrozen dla funkcjonariuszy i pracownikéw Stuzby Wiegzienne;j.

Celem poznawczym przy$wiecajacym realizacji procesu badawczego bylo poznanie
opinii funkcjonariuszy i pracownikow Stuzby Wieziennej na temat reformy wig¢ziennictwa i
wptywu polityki penitencjarnej na rygoryzm i ograniczenie praw osob pozbawionych wolnosci,
a takze zbadanie wplywu kierunku polityki penitencjarnej przyjetego od 2017 roku i reformy
wigziennictwa na wyzwania i zagrozenia, z ktorymi mierza si¢ funkcjonariusze i pracownicy
Stuzby Wieziennej. Istota podjetych dziatan dotyczyta identyfikacji gtownych wyzwan oraz
zagrozeh dla kadry wigziennej wynikajacych z realizacji zalozen polityki penitencjarnej w
praktyce, a takze z implementacji zalozen programoéw modernizujgcych wigziennictwo.
Ponadto, jako cele poznawcze dysertacji postrzega¢ nalezy rowniez poznanie trudnosci jakie
stwarza dla funkcjonariuszy program ,,Praca dla wi¢Znidow” oraz obstuga Systemu Dozoru
Elektronicznego, jak rowniez zbadanie wptywu zmiennych demograficznych i stuzbowych na
bezpieczenstwo funkcjonariuszy i1 pracownikow Stuzby Wigziennej. Idea dysertacji nie
ogranicza si¢ wytacznie do aspektu teoretycznego, ale wykazuje rowniez wymiar praktyczny,
ktory skrystalizowat si¢ w postaci opracowania koncepcji prospotecznej polityki penitencjarnej
opartej na fundamentach wyszczegdlnionych w formie nadrzgdnych wartosci wraz z deskrypcja
ich praktycznego zastosowania, dostosowanego do rzeczywistych mozliwosci 1 zasobow. W
wyniku przeprowadzonych badan dokonano réwniez proby ujecia wieziennictwa z
perspektywy systemowej.

Glowny problem badawczy przyjal forme pytania o nastepujacej tresci: ktore aspekty
polityki penitencjarnej realizowane w warunkach instytucji totalnej w latach 2017-2023 maja

najwickszy wptyw na wyzwania 1 zagrozenia dla personelu penitencjarnego? Wobec tak ujetego



stanu rzeczywistego kluczowym dla podstaw badawczych dysertacji stalo si¢ rozwigzanie
jednego ze szczegotowych problemow badawczych, ktéry sformutowany zostat nastepujaco:
jakich nalezy dokona¢ zmian w polityce penitencjarnej (czy tez polityce karnej) i reformie
wieziennictwa, by odpowiadaty nowoczesnym standardom $wiatowym w zakresie poprawy
warunkow pracy funkcjonariuszy, lepszego wykorzystania ich potencjatu oraz zapewnienia
godnych warunkow wykonywania kary pozbawienia wolno$ci i traktowania wigzniow z
poszanowaniem ich praw wynikajacych z przepisow prawa krajowego i migdzynarodowego?

W niniejszej pracy przyjeto nastepujaca hipoteze gtowna: przypuszcza sig, ze glownymi
aspektami polityki penitencjarnej realizowanej w latach 2017-2023, ktore miaty wplyw na
wyzwania i zagrozenia w pracy zawodowe]j personelu penitencjarnego byty: zagrozenia
wynikajace z kontaktu z osadzonymi, rozbudowana biurokracja, braki kadrowe, zmiany
administracyjno-organizacyjne, przeksztalcenia strukturalne jednostek. Kierunki, ktore
przyjeta polityka penitencjarna we wskazanym przedziale czasowym negatywnie oddziatywaly
na: bezpieczenstwo funkcjonariuszy i pracownikoéw podczas wykonywania obowigzkow
zawodowych, zagrozenie wypaleniem zawodowym, wzrost obowigzkéw stuzbowych
wynikajacych z obstugi Systemu Dozoru Elektronicznego oraz rozbudowy programu ,,Praca
dla wigzniow”.

Autorka sposrod metod teoretycznych przyjeta metode analizy instytucjonalno-prawne;,
niezbedng do przywotania aktow prawnych stanowigcych wazne tlo podejmowanych decyzji
politycznych w zakresie reformowania polskiego wigziennictwa i1 wytyczania nowych
kierunkow polityki penitencjarnej, a takze metod¢ systemowa niezbgdng przy analizowaniu
systemu penitencjarnego jako pewnej catosci zlozonej z powigzanych ze sobg elementdw.
Badania empiryczne zrealizowane zostaty metodg sondazu diagnostycznego przy zastosowaniu
techniki ankiety w wybranych jednostkach penitencjarnych na terenie wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego oraz technika wywiadu poglebionego czeSciowo ustrukturyzowanego z
ekspertami zajmujgcymi si¢ problematyka podjeta w niniejszej pracy. Narzedzie badawcze
stanowit arkusz ankiety oraz wywiadu.

Przeprowadzony proces badawczy umozliwil osiggnigcie celu badan. Gloéwny problem
badawczy oraz problemy szczegdlowe rozwigzano w poszczegodlnych rozdzialach rozprawy
oraz w jej zakonczeniu. Zweryfikowano rowniez stuszno$¢ postawionych hipotez badawczych.
Zrealizowane badania doprowadzity do potwierdzenia prawdziwos$ci zatozen wstepnych, ktore

wzbogacono dodatkowymi uwagami i refleksjami.



