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Opinia o dorobku naukowym i osiggnieciach w pracy naukowo-dydaktycznej
dr Ewy Sygit-Kowalkowskiej w zwigzku z postepowaniem o nadanie stopnia
doktora habilitowanego

INFORMACJE OGOLNE

Dr Ewa Sygit-Kowalkowska przedstawia w autoreferacie spdjng Sciezke rozwoju naukowego,
charakteryzujacg sie interdyscyplinarnym podejsciem, tgczacym prawo i psychologie.
Kandydatka posiada podwdjne wyksztatcenie magisterskie w zakresie prawa (2004) oraz
psychologii (2007), a stopien doktora nauk medycznych w dyscyplinie medycyna uzyskata w
2011 roku. Obecnie zatrudniona jest na stanowisku adiunkta na Wydziale Psychologii

Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy.
OCENA OSIAGNIECIA GtOWNEGO

Zainteresowania naukowe habilitantki po uzyskaniu doktoratu skoncentrowaty sie na
problematyce zdrowia psychofizycznego oséb funkcjonujgcych w warunkach podwyzszonego
ryzyka, a w szczegdlnosci na zagadnieniu dobrostanu funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej. Ta
tematyka zostata stusznie uznana za wyzwanie naukowe o duzym znaczeniu praktycznym,

zwtaszcza w kontekscie zdrowia publicznego i psychologii pracy.



Gtéwne osiagniecie naukowe ,Specyfika funkcjonowania zawodowego funkcjonariuszy

Stuzby Wieziennej a poziom ich dobrostanu psychofizycznego”, stanowigce podstawe

postepowania habilitacyjnego, to cykl osmiu artykutdw naukowych, ktére zrealizowano w

ramach pieciu projektéw badawczych:

1.

Sygit-Kowalkowska, E. (2025). Dorobek i znaczenie badan naukowych nad personelem
wieziennym. Wizja i uzytecznos¢ kontynuacji badan - perspektywa psychologiczna.
Law Education Security, 127. Punktacja: 100 pkt MNiSW

Sygit-Kowalkowska, E., Piotrowski, A., Mikldsi, M., Heged(s, J. (2025). A job that’s
interesting but requires supervisor support. Personal determinants, perceived job
characteristics and interest in prison service work. A comparative study between
Poland and Hungary. Polskie Forum Psychologiczne, 30, 1.Punktacja: 40 pkt MNiSW
Sygit-Kowalkowska, E., Orlak, K., Stolarski, M. (2023). Work for the Prison Service:
selected health consequences - investigating the role of personal resources, job
demands, work stress, and burnout. International Journal of Occupational Medicine

and Environmental Health, 36(6), 1-17. https://d0i:10.13075/ijomeh.1896.02224

Punktacja: IF = 1.4; 100 pkt MNiSW

Sygit-Kowalkowska, E., Piotrowski, A.,, Hamzah I. (2021). Insomnia among Prison
Officers and Its Relationship with Occupational Burnout: The Role of Coping with Stress
in Polish and Indonesian Samples. International Journal of Environmental Research and

Public Health, 18(8), 4282. https://doi:10.3390/ijerph18084282 Punktacja: IF = 4.6 ;

140 pkt MNiSW

Piotrowski, A., Sygit-Kowalkowska, E., Hamzah, |. (2020). Work Engagement among
Prison Officers. The Role of Individual and Organizational Factors in the Polish and
Indonesian Penitentiary Systems. International Journal of Environmental Research and

Public Health, 17(21), 8206. https://d0i:10.3390/ijerph17218206 Punktacja: 3.390 IF;

140 pkt MNiSW

Sygit-Kowalkowska, E., Poklek, R., Pastwa-Wojciechowska, B. (2019). Predicting the
Role of Personality Traits, Organizational Factors, and Strategies for Coping with Stress
in Job Satisfaction in Correctional Services. Polish Psychological Bulletin, 50, 3, 275—

283. https://doi:10.24425/ppb.2019.130701 Punktacja: 40.418 pkt MNiSW
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7. Sygit-Kowalkowska, E., Weber-Rajek, M., Herkt, M., Ossowski, R. (2017). Wypalenie
zawodowe u funkcjonariuszy stuzby wieziennej. Rola osobowosci i wybranych cech

zawodowych. Medycyna Pracy, 68, 1, 85-9. https://doi:10.13075/mp.5893.00499

Punktacja: 0.610 IF; 7.500 pkt MNiSW (obecne wskazniki czasopisma: 0.8 IF; 70 pkt
MNiSW)

8. Sygit-Kowalkowska, E., Weber-Rajek, M., Porazyniski, K., Goch, A., Kraszkiewicz, K.,
Butatowicz I. (2015). Samokontrola emocjonalna, radzenie sobie ze stresem a
samopoczucie fizyczne funkcjonariuszy stuzby wieziennej. Medycyna Pracy, 66, 3, 373—

382. https://doi:10.13075/mp.5893.00182 Punktacja: 0.401 IF = 0.4; 15.00 pkt MNiSW

Z o$wiadczen wspoétautoréw wynika, ze wktad habilitantki do artykutu, gdzie Jej
nazwisko pojawia sie na drugim miejscu byt znaczgcy. Wszystkie artkuty ukazaty sie w jezyku

angielskim a dwa zostaty opublikowane w czasopismach z listy JCR.

Dorobek gtéwny stanowi metodycznie spdjny i logicznie ukierunkowany cykl pieciu
projektéw badawczych, realizowanych przez habilitantke we scistej wspétpracy z wiodgcymi
osrodkami naukowymi oraz jednostkami organizacyjnymi Stuzby Wieziennej (SW). Badania te
stanowig znaczacy wktad do polskiej i miedzynarodowej psychologii pracy, koncentrujac sie
na dogtebnej analizie psychologicznego kapitatu funkcjonariuszy SW, ich dobrostanu

psychofizycznego, a takze na strategicznych aspektach rekrutacji i retencji kadry.

Koncepcja badawcza charakteryzuje sie imponujacg, ewolucyjng Sciezkg, w ktorej
kazdy kolejny etap jest naturalng i uzasadniong konsekwencja wnioskéw z etapu

poprzedniego:

Etap 1 — Analiza wstepna (Projekt 1): Poczatkowa mikroanaliza psychologicznego
obrazu SW i dobrostanu funkcjonariuszy w jednostkowych zaktadach karnych (np. ZK
Potulice). Wyniki, wskazujace na przekroczone normy dolegliwosci fizycznych i

napiecia, staty sie katalizatorem dla poszukiwania mechanizmow zaradczych.

Etap 2 - Identyfikacja uwarunkowan (Projekt 2): Skoncentrowanie sie na
uwarunkowaniach wypalenia zawodowego i satysfakcji z pracy. Ustalenia, ze cechy
osobowosci (np. sumiennosé, ekstrawersja) korelujg z poziomem wypalenia, otworzyty

droge do eksploracji zasobdw i zjawisk pozytywnych.


https://doi:10.13075/mp.5893.00499
https://doi:10.13075/mp.5893.00182

Etap 3 — Perspektywa ogdlnopolska i miedzynarodowa (Projekty 3 i 4): Kulminacja
badan, charakteryzujaca sie znaczagcym wzrostem skali i zasiegu. Projekty 3 i 4 objety
kluczowe zjawiska zdrowotne, takie jak sen i uzywanie alkoholu, w kontekscie
fundamentalnego Modelu JD-R, wykorzystujgc najwiekszg w historii polskich badan

probe ogdlnopolska.

Etap 4 — Wymiar przysztosci (Projekt 5): Przeniesienie uwagi na zewnetrzng percepcje
pracy w SW przez potencjalnych kandydatéw (studentéw). Whnioski te stanowig

bezposredni wktad w strategie rekrutacyjne i wizerunkowe formaciji.

Badania w istotny sposdb wypetniajg luke wiedzy na temat psychofizycznego funkcjonowania
funkcjonariuszy SW, zwtaszcza w kontekscie systemowym. Ich pionierski charakter opiera sie

na trzech filarach:

1. Paradygmatyczne przesuniecie (Pozytywna Psychologia Pracy): Habilitantka jako
jedna z pierwszych w Polsce w badaniach nad stuzbami mundurowymi dokonata przesuniecia
paradygmatu z analizy deficytow (stres, patologie) na eksploracje zasobdow. Poczgtkowe
projekty celowo koncentrowaty sie na zjawiskach pozytywnych (satysfakcja z pracy,
zaangazowanie) i psychologicznym kapitale kadry (kompetencje emocjonalne, style radzenia
sobie — Kwestionariusze COPE), dostarczajgc wiedzy o czynnikach chronigcych przed

negatywnymi skutkami stuzby.

2. Wymiar transkulturowy i miedzynarodowy: Wspotpraca z partnerami z Indonezji i
Wegier (Projekty 3 i 5) nadata badaniom unikatowy wymiar transkulturowy. Poréwnawcza
analiza dobrostanu, zaangazowania i bezsennosci (m.in. przy uzyciu UWES-9) w rdznych
systemach penitencjarnych umozliwia identyfikacje czynnikdw uniwersalnych dla zawodu
funkcjonariusza wieziennego, a takze tych uwarunkowanych kulturowo i systemowo, co

stanowi rzadkos¢ i duzg wartos$¢ dodang dla miedzynarodowej literatury.

3. W mojej opinii, najwazniejszym osiggnieciem teoretycznym jest skuteczne i w petni
ugruntowane zastosowanie Modelu Wymagania Pracy-Zasoby (JD-R). Przeprowadzenie
analizy na ogdlnopolskiej prébie (Projekt 4) pozwolito na wykazanie, ze wsparcie przetozonych
dziata jako kluczowy moderator, tagodzac negatywny wptyw wysokich wymagan pracy (np.
obcigzenie psychiczne) na napiecie stresowe funkcjonariuszy. Ta wiedza ma krytyczne

znaczenie dla zarzadzania kadrami.



Metodologia badan charakteryzuje sie rygorem i adekwatnoscia. Wykorzystanie
bogatego zestawu narzedzi standaryzowanych, takich jak Kwestionariusze NEO-FFI, AUDIT, czy
COPSOQ I, gwarantuje wysoka wiarygodnos$¢ i obiektywnos$é uzyskanych pomiardw.
Kluczowym atutem jest stopniowe i kontrolowane zwiekszanie skali badan. Przejscie od analiz
jednostkowych do najwiekszej w historii ogdlnopolskiej proby 1732 funkcjonariuszy (Projekt
4) nadaje wynikom ponadprzecietng reprezentatywnosé oraz silng moc generalizacji na catg

formacje SW, co czyni ten zbidr danych unikatowym.

Podsumowujac, caty cykl badawczy tworzy kompleksowy i znaczacy wktad w rozwdj
psychologii pracy i organizacyjnej stuzb mundurowych. Habilitantka wykazata zdolnos¢ do
prowadzenia badan o najwyzszej jakosci (opartych na aktualnych modelach teoretycznych,
takich jak JD-R) oraz duzej skali i miedzynarodowym zasiegu. Wnioski z badarn majg wysoka
uzytecznos¢ praktyczng. Bezposrednio adresujg one strategiczne obszary funkcjonowania
Stuzby Wieziennej takie jak selekcja i rekrutacja (wyniki dotyczace percepcji zawodu i
predyktorow dobrostanu pozwalaja na udoskonalenie profilowania i metod naboru) oraz
interwencje psychologiczne (identyfikacja kluczowych zasobéw i wymagan JD-R stanowi
podstawe do tworzenia efektywnych programéw prewencyjnych, szkoleniowych i interwencji

psychologicznych).

Z naukowego punktu widzenia, ten cykl badawczy jest w petni zrealizowany, wykazuje

oryginalnos¢ i spdjnos¢, zastugujac tym samym na wysoka ocene.

POZOSTALY DOROBEK NAUKOWY

Kandydatka przedstawita w autoreferacie rowniez bogaty dorobek naukowy poza
cyklem habilitacyjnym (30 + publikacji), sktadajgcy sie z prac empirycznych i przeglagdowych,
koncentrujacych sie na zdrowiu jednostek w szczegdlnych kontekstach zawodowych i
sytuacyjnych (m.in. osadzeni, nauczyciele pracujgcy z mtodziezg niedostosowang spotecznie,

pracownicy sagdownictwa, kobiety w czasie wojny).

Wedtug informacji zawartej w bazie Scopus habilitantka od 2008 roku opublikowata 18
prac w czasopismach naukowych (16 artykutéw opublikowanych w czasopismach z listy JCR).
Publikacje habilitantki posiadajg umiarkowana liczbe cytowan biorac pod uwage, ze pierwsza

publikacja ukazata sie w 2008 roku (Zrédto informacji Scopus z dnia 07.12.2025r; liczba



cytowan = 148; H-index = 6; zrodto informacji Web of Science z dnia 07.12.2025r; liczba

cytowan = 116; H-index = 6).

W dokumentacji nie ma informacji na temat doswiadczenia habilitantki jako

kierowniczki projektow finansowanych w drodze konkurséw krajowych lub zagranicznych.

AKTYWNOSC NAUKOWA, DYDAKTYCZNA, ORGANIZACYJNA ORAZ
POPULARYZUJACA NAUKE

Habilitantka odbywata staze naukowe w zagranicznych instytucjach w ramach
miedzynarodowych projektéw oraz konferencji (University of Debrecen, Hungary; National
University of Physical Education and Sport, Bucharest, Romania; University of Rijeka, Faculty
of Humanities and Social Sciences, Croatia; Politeknik Ilmu Pemasyarakatan, University of
Indonesia). Habilitantka wyniki swoich badan prezentowata na wielu krajowych i

zagranicznych konferencjach naukowych.

Przedstawione osiggniecia wykazuja szerokie i wieloaspektowe zaangazowanie w
dziatalno$¢ dydaktyczng, organizacyjng oraz popularyzujagca nauke, ze szczegdlnym
uwzglednieniem Psychologii Stuzb Mundurowych/Penitencjarnych. Dziatania te obejmujg
zaréwno struktury uczelniane, jak i wspotprace z kluczowymi instytucjami zewnetrznymi.

Godna uwagi jest bardzo intensywna dziatalnos$¢ dydaktyczna i organizacyjna:

1. Powotanie i opieka Kota Naukowego Psychologii Kryminalnej: Jest to kluczowe
osiggniecie organizacyjne, ktore tworzy platforme edukacyjng dla studentéw
psychologii i kryminologii. Dziatalnos¢ Kota jest natychmiastowo przektadana na
praktyke poprzez organizacje symulacji przestuchan sgdowych, wykfadow z

profilowania psychologicznego oraz spotkan z praktykami sledczymi.

2. Organizowanie wyktadéw z udziatem zagranicznych prelegentéw (Prof. Meet Khosla,
dr Samir Rawat, Marta Takacs-Miklési, Miklés Tihanyi) $wiadczy o
umiedzynarodowieniu dydaktyki i poszerzaniu horyzontéw studentéw o konteksty

wielokulturowe i globalne.

3. Wspdtpraca z Aresztem Sledczym/ZK Fordon ma podwdjng wartoéé: (a)

Umozliwienie studentom Ill roku Psychologii przygotowania i przeprowadzenia



warsztatéw dla osadzonych-recydywistéw (radzenie sobie ze stresem adaptacyjnym,
inteligencja emocjonalna). To jest wyjatkowo cenne doswiadczenie faczace teorie z
pracg z trudng populacja. (b) Organizacja wyktadéw z udziatem psychologéw ZK

Fordon, przyblizajgcych studentom realia pracy penitencjarne;j.

4. Udziat w projekcie Centrum Mediacji i Edukacji Prawnej. Osiggnieciem jest
projektowanie i realizacja autorskich zaje¢ psychologicznych dla mtodziezy szkolnej z

zakresu komunikacji, emocji, stresu i stresu zawodowego w stuzbach.

5. Zorganizowanie wyktadu na Wydziale Prawa i Ekonomii z udziatem cztonkéw AA na
temat pracy z osadzonymi — to pokazuje holistyczne podejscie do problematyki

penitencjarnej i kryminalne;.

6. Przeprowadzenie licznych wyktaddéw otwartych na réznych uczelniach i w ramach

réznych wydarzen (Dni Psychologa, Salon Akademicki, Dzien Licealisty).

Ponadto, habilitantka posiada ponad 12-letnie (od 2013 roku), ciggte i szerokie doswiadczenie
w wykonywaniu sgdowo-psychologicznych opinii na zlecenie sgdéw i prokuratury. Jest to
profil bardzo silnego, doswiadczonego i wszechstronnego biegtego sadowego psychologa,
ktéry posiada rzadkg kombinacje doswiadczen w zakresie kluczowych opinii karnych oraz

specjalistycznego orzecznictwa cywilnego w sprawach odszkodowawczych.

Dokumentacja ztozona przez habilitantke nie zawiera informacji na temat dziatalnosci
redaktorskiej (takich jak Editor-in-Chief czy Associate Editor) w czasopismach
miedzynarodowych, cztonkostwie w radach naukowych czasopism (editorial board
membership), dziatalnosci recenzenckiej dla wiodacych miedzynarodowych czasopism
naukowych z listy JCR, krajowej (lub miedzynarodowej) dziatalnosci recenzenckiej projektéw
naukowych sktadanych do prestizowych agencji grantowych takich jak Narodowe Centrum
Naukii Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Brakuje takze informacji na temat przynaleznosci

do krajowych i miedzynarodowych towarzystw naukowych.

KONKLUZJA

Przedtozone osiggniecie naukowe, bedace spdjnym cyklem osmiu artykutow o

wysokiej wartosci merytorycznej, stanowi znaczgcy wktad w rozwdj psychologii pracy i



psychologii penitencjarnej. Dr Ewa Sygit-Kowalkowska wykazata sie biegtos$cig w prowadzeniu
kompleksowych, interdyscyplinarnych badan nad krytycznym spotecznie tematem zdrowia
psychofizycznego funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej. Biorgc pod uwage jakos¢, oryginalnosc,
znaczenie naukowe i praktyczne gtdwnego osiagniecia, a takze catos¢ dorobku naukowego,
dydaktycznego i organizacyjnego, uwazam, ze habilitantka jest gotowa do petnienia roli

samodzielnego pracownika naukowego. Wnosze zatem do Wydziatu Psychologii Uniwersytetu

Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, o dopuszczenie dr Ewy Sygit-Kowalkowskiej do dalszych

etapow postepowania habilitacyjnego.

prof. dr hab. Daniel Boduszek



