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RECENZJA

dorobku naukowego oraz osiagnie¢ organizacyjnych i dydaktycznych
doktor Malgorzaty Sikory-Gacy
w zwigzku z postepowaniem habilitacyjnym

Recenzja dorobku naukowego oraz osiggnig¢ organizacyjnych i dydaktycznych doktor
Matgorzaty Sikory-Gacy zostala podzielona na dwie czesci. Pierwsza z nich dotyczy
monografii naukowe) pt. Od pomocy dla krajow rozwijajgcych si¢ do partnerstwa na rzecz
rozwoju — Analiza politologiczna problemu wraz ze studium przypadku relacji - polsko-
moldawskich w latach 1998-2023 (Bydgoszcz 2025), ktora zostala zgloszona przez
Habilitantke jako glowne osiggnigcie w procedurze ubiegania si¢ o stopien naukowy doktora
habilitowanego. Druga cze$¢ recenzji dotyczy calosci dorobku naukowego oraz osiagnigc
organizacyjnych i dydaktycznych dr Malgorzaty Sikory-Gacy.

Czesé 1

RECENZJA

Monografii naukowej doktor Malgorzaty Sikory-Gacy

pt.
Od pomocy dla krajow rozwijajacych si¢ do partnerstwa na rzecz rozwoju

— Analiza politologiczna problemu wraz ze studium przypadku relacji
polsko-moldawskich w latach 1998-2023

Uwagi ogélne

Pomoc rozwojowa jako sektorowa emanacja polityki zagranicznej nabiera coraz wigkszego
znaczenia we wspolczesnych stosunkach mig¢dzynarodowych, oczywiscie zarowno dla
darczyncow (np. oczekiwanie pozadanego wplywu, obecno$¢ w regionie, spodziewany efekt
marketingowy 1 moralny itd.), jak 1 dla beneficjentow (np. poprawa jakosci zycia,

poszukiwanie partnerstw itd.). Jednakze pomoc rozwojowa moze réwniez prowadzi¢ do



ewolucji relacji pomiedzy zaangazowanymi stronami, zblizajgc je i do pewnego stopnia
uwspolzalezniajac wzajemnie. Wiasnie taka tematyka stata si¢ przedmiotem monografii
naukowej autorstwa dr Malgorzaty Sikory-Gacy, ktora w swoich badaniach dodatkowo
postuzyla si¢ przyktadem relacji polsko-motdawskich, Monografia pt. Od pomocy dla
krajéw rozwijajgcych si¢ do partnerstwa na rzecz rozwoju — Analiza politologiczna
problemu wraz ze studium przypadku relacji  polsko-moldawskich w latach 1998-2023
(Bydgoszcz 2025) zostal zadeklarowana przez Habilitantk¢ jako glowne osiagniecie w
postepowaniu habilitacyjnym.

Recenzja glownego osiggniecia zostala podzielona na trzy czeSci: 1. uwagi

metodologiczne i formalne, 2. uwagi merytoryczne, 3. konkluzja.

1. Uwagi metodologiczne i formalne

Przedlozona do recenzji ksigzka sklada sie z pigciu rozdziatow zapisanych w ukladzie
merytorycznym i liczy 688 stron (wraz z Bibliografig, Spisem tabel, wykresow 1 rysunkow
oraz Wykazem skrétow). Taki uklad rozdziatow wynika z przyjetych przez Autorkg trzech
poziomow analizy (globalnego w rozdziale drugim, regionalnego w rozdziale trzecim oraz
krajowego w rozdziale czwartym i pigtym). Dodatkowo pierwszy rozdzial jest typowo
teoretyczny, co okazalo si¢ bardzo dobrym i uzasadnionym pomysiem.

Celem monografii bylo wypracowanie rekomendacji oraz zalecen odnoszgcych si¢ do
przysztego programowania rozwoju i realizacji projektow z obszaru polskiej pomocy w
Republice Motdawii. Muszg¢ przyznaé, ze jestem nieco zaskoczony tak skonstruowanym
celem, poniewaz rekomendacje i zalecenia nie s3 problemem badawczym, ale raczej porada
technokratyczng. Tym samym cel nie ma charakteru naukowego. Rekomendacje i zalecenia
adresowane s3 dla ,$wiata praktyki”, a nie dla ..$wiata nauki”, dlatego powinny raczej
znalezé sie jako dodatkowe ustalenia w Zakonczeniu ksigzki. Ponadto cel pracy powinien
obejmowa¢ calg prace, a w propozycji Autorki cel odnosi si¢ jedynie do rozdziatu ostatniego
dotyczgcego Moldawii. Jest to zauwazalne zachwianie proporcji pomi¢dzy celem a trescia
pracy, w ktorej sa takze rozdzialy nie odnoszace si¢ do Moldawii. A co z rozdzialami
poswigconymi Wspdlnotom Europejskim i Unii Europejskiej? Jak w celu uwzgledniona
zostata pomoc rozwojowa, jako kategoria i jako system? Tych kwestii cel nie obejmuje, a sa
one istotng i dominujgca czescig ksigzki. Mozna skonstatowac, ze cel zostal zredukowany do

jednego rozdziatu. Wydaje si¢ zatem, ze Autorka oprécz celu gléwnego powinna



wprowadzi¢ cele szczegétowe (etapowe). To mogloby zrekompensowa¢ wspomniany deficyt
oraz asymetrie pomigdzy celem a zawarto$cig pracy.

Na szczeécie do tego celu zostaly ,,podwieszone” zadania badawcze stuzgce jego
realizacji, co sprawilo, ze wspomniana powyzej dysfunkcja jest nieco zniwelowana.
Przykladowo pierwsze z tych zadah ma juz charakter badawczy (uporzadkowanie teorii
odnoszacych si¢ do pomocy rozwojowej....), cho¢ w tym przypadku nie jest to jeszcze
zadanie innowacyjne, a raczej rekonstrukcyjne i systematyzujace. Zreszta podobnie sytuacja
wyglada w drugim zadaniu badawczym, tylko w tym przypadku chodzi o usystematyzowanie
siatki poje¢, W trzecim zadaniu badawczym pojawia si¢ analiza wspélpracy na rzecz rozwoju
ksztaltujacej si¢ na poziomie Unii Europejskiej co do zmiennych historycznych, formalno-
prawnych, instytucjonalnych, instrumentalnych i funkcjonalnych. Nalezy przyzna¢, ze takie
wyzwanie moze by¢ znaczace pod wzgledem badawczym tym bardziej, ze zostato polaczone
z probami zweryfikowania relacji polityczno-gospodarczych oraz rozwojowych mi¢dzy UE a
Moldawig, a takze z probami pomiaru zrodet transferéw rozwojowych. Zadanie czwarte
zaklada analize do$wiadczen rozwojowych Polski jako biorcy i dawcy pomocy rozwojowe;.
Ostatnie (piate) zadanie badawcze miato okresli¢ uwarunkowania, oddziatywania i efekty
polsko-motdawskiego partnerstwa na rzecz rozwoju od 1998 r. do 2023 r. z jednoczesnym
okre$leniem najwazniejszych obszarow wsparcia i pomiarem wysokosci i zakresu polskiej
pomocy dla Motdawii w pierwszych dwoch fazach profesjonalizacji systemu wspotpracy
(1996-2011), a nastepnie w latach budzetowych 2012-2023.

Hipoteza glowna zaklada, ze polsko-moldawskie partnerstwo wymaga wdrozenia
nowych obszaréw wspotpracy. Implementacja rekomendacji i zalecen odnoszacych si¢ do
przysziego programowania rozwoju i realizacji nowych projektéw w ramach polskiej pomocy
w Moldawii bedzie kolejnym krokiem do dalszej profesjonalizacji polskiej pomocy w ramach
juz zinstytucjonalizowanego systemu wspotpracy. Ponownie w przypadku hipotezy mam
watpliwosci, gdzie w niej znajduja si¢ zalozenia badawcze do weryfikacji pozytywnej lub
negatywnej. Jedynie pierwsze zdanie zawiera takie aspiracje, bowiem dalsza czes¢
zaproponowanej hipotezy odnosi si¢ do praktyki polityczno-technokratycznej (implementacji
rekomendacii i zalecen, realizacji nowych projektow itd.). Obawiam si¢, ze podobnie jak w
przypadku celu pracy, mamy tutaj odejécie od zalozen badawczych na rzecz zalozen
praktycznych do procesu programowania i projektowania pomocy. Wcigz brakuje mi wyzwan
badawczych, naukowych ktére pozwola okreslic wkiad do dyscypliny nauki o polityce i
administracji. Rekomendacije, zalecenia itd. moga by¢ jedynie dodatkowym efektem ustalen i

poszukiwan naukowych. Zresztg skoro pojawiajg si¢ rekomendacije dla ,.Swiata praktyki”, to
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oczekiwalbym takze rekomendacji i postulatow badawczych dla ,$wiata nauki”. Tych
ostatnich jest zbyt mato i nie stanowig one istotnej czgsci zamiarow Autorki.

Poza hipoteza gléwng zaproponowano takze dwanascie hipotez szczegétowych, ktore
odnosza si¢ do trzech wczesniej zatozonych poziomoéw analizy. Wsréd nich znajdujemy
zalozenie, ze pomoc rozwojowa, jako dzialanie pojawila si¢ wczesniej niz system, ktory ja
zinstytucjonalizowal, czy tez ze termin ,,oficjalna pomoc rozwojowa” nie okresla wszystkich
istniejacych przeplywoéw pomiedzy donatorami a biorcami. Nastgpnie Autorka zaklada, ze
utrudnione jest rozréznienie globalnych aktoréw systemu pomocy rozwojowej, oraz ze
trudno jest oszacowaé liczbg organizacji i instytucji prywatnych zaangazowanych w globalny
system pomocy (to jest teza, a nie hipoteza). Kolejne hipotezy szczegétowe odnoszg si¢ do
zdolnosci absorpeyjnej biorcow, ktéra ulokowana jest na roznych poziomach podobnie jak
ich umiejetnoé¢ produktywnego wykorzystania transferowanej pomocy, a takze do instytucji
pomocy rozwojowej odpowiedzialnych za przekazywanie pomocy ze strony dawcow w
kierunku biorcow, ktore wplywajg na budowanie stopnia zaleznosci migdzy nimi. Dodatkowo
Autorka zamierzala sprawdzi¢ wielowymiarowo$¢ dziatan rozwojowych Unii Europejskiej,
ktora wspiera nie tylko panstwa najslabiej rozwinigte, ale takze kraje, z ktorymi sgsiaduje od
Wschodu (to jest raczej stwierdzenie, a nie hipoteza), doswiadczenia Polski zarowno jako
biorcy, jak i dawcy pomaga lepiej zrozumie¢ sytuacje panstw o nizszym wskazniku rozwoju
spoteczno-gospodarczego, tym bardziej, ze nasz kraj wypracowal indywidualne podejscie w
zakresie §wiadczenia pomocy, poparte transformacyjnym know-how. To mogto by¢ szansa dla
Polski w odbudowanie poziomu wymiany handlowej z bylym obozem RWPG oraz
otworzenie si¢ rynkow tego obszaru dla polskich przedsigbiorcow. Ostatnia hipoteza (12) jest
takze teza (stwierdzeniem) a nie zalozeniem do zbadania (naklady na polska pomoc dla
Moldawii nie sg imponujace co do wielkosci).

W zaproponowanym katalogu 12 hipotez, z ktorych trzy to s tezy, ktore oznajmuja, a
nie zakladaja. Ponadto kilka innych mozna byloby polaczy¢ (np. 91 10).

Kolejnym pakietem zatozen Habilitantki sa pytania badawcze, ktore majg wspiera¢
proces weryfikacji postawionych hipotez i1 ktorych jest takze 12.

Autorka wskazuje, ze procedure badawcza zrealizowata za pomoca analizy 1 krytyki
pi$émiennictwa oraz analizy aktow prawnych. Nie przekonuje mnie ta deklaracja. Analizg i
krytyke pismiennictwa, czy tez aktow prawnych stosujg wszyscy piszgcy. Sg to czynnosci
techniczne, a nie zabiegi operacjonalizujace proces badawczy, prowadzace do osiggnigcia
zalozonego celu. To wyglada jak o$wiadczenie, ze ,,przeczytatem literaturg do mojego tematu

i zapoznalem si¢ z aktami prawnymi”. Wyglada to po prosu na ustalenie stanu badan, a nie na
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zadeklarowanie metody badawczej. Dobrze, ze w kolejnej deklaracji Autorka oglasza
wykorzystanie metody analizy systemowej, ktora jest istotnym elementem w instrumentarium
nauk o polityce. Ten historyzm, o ktorym pisze Autorka na s. 16 lepiej byloby zamieni¢ po
prostu na metode historyczng. Zgadzam si¢ co do celowosci zastosowania metody
prognostycznej i porownawczej. Niestety do tematu badan ogloszonego w tytule ksigzki
konieczne bylo zastosowanie metody case study. Jak to mozliwe, ze tytul ksigzki zawiera
_studium przypadku”, a w przyjetych zalozeniach metodologicznych nie ma metody case
study? Tego kompletnie nie rozumiem. To w jaki sposob Autorka chce bada¢ studium
przypadku? Tytut ksigzki jest dla badacza rzecza ,.$wigta”. A tutaj mamy metodologiczng
zapowiedz bez ciggu dalszego. To jest blad warsztatowy, podobnie jak uznanie obserwacji,
ktora jest technikg badawcza, za metodg badawczg.

Metoda case study powinna by¢ oscylatorem projektujgcym caly proces badawczy
(design case study), od przygotowania danych, do zebrania i analizy dowodéw, tym bardziej,
ze daje ona mozliwos¢ triangulacji w odmianach comaprative case study oraz retrospective
case study. Wielka szkoda, ze doszto do takiego pominigcia. Mozna jedynie zastanawiac si¢,
do jakich wnioskow dosziaby Autorka, gdyby zaimplementowata metodg case study.

Wyjaénienie chronologii pracy jest przekonujace. Cezura poczatkowa ulokowana w
1998 r. zostala powigzana z realizacjg pierwszego projektu Fundacji Know-How w
Moldawii. Z kolei cezura koficowa wyznaczona zostala w oparciu o konstrukcj¢ planu
polskiej pomocy w 2023 r. Niewatpliwie tak uzasadniona chronologia pracy jest scisle
powigzana z tematem calej ksiazki, ale czy zaproponowane przez Autork¢ daty roczne s3
filarowe (przetomowe) dla badanej problematyki?

Przypisy sa skonstruowane zgodnie z warsztatem nauk spolecznych oraz wykazuja
umiejetno$¢ prowadzenia przez Piszgca narracji rownolegle).

Bibliografia jest bogata i reprezentatywna. Dobrze byloby jednak, aby Autorka
uwzglednita publikacje, ktére moglyby mie¢ znaczenie dla prowadzonych badan, w tym min.:
M Smolaga, Uwarunkowania spoleczno-gospodarcze dzialalnosci pomocowe wschodzqcych
donatoréw  bedgcych czlonkami Unii Europejskiej, ,,Studia Europejskiej,”, 2019, nr . 2,
tenze: Przewidywany wplyw Europejskiego Zielonego Ladu na aktywno$¢ dawcow pomocy
rozwojowej z UE, ,Sprawy Migdzynarodowe”, 2021, t. 74, nr .3, M. Zajgczkowski, M.
Smolaga, Dynamics of EU Central and Eastern European donors’ development cooperation,
,Stosunki Miedzynarodowe”, 2023, M. Smolaga, Pomoc rozwojowa jako instrument
rywalizacji Unii Europejskiej z Federacjg Rosyjskq: mozliwosci a rzeczywisto$é [w:] Rosja,

UE i przestrzen poradziecka: problemy sqsiedztwa, pod red. T. Ambroziak, A. Czwolek, Sz.
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Gajewski, M. Nowak-Paralusz, Torun 2018, M. Smolaga, Unijne uwarunkowania
normatywne $wiadczenia Oficjalnej Pomocy Rozwojowej: perspektywa europejskiej
wschodzgcych donatoréw, ,Rocznik Integracji Europejskiej”, 2018, nr. 12, tenze:
Wschodzqcy donatorzy pomocy rozwojowej wsrod czlonkéw UE: analiza poréwnawcza [w]
Studia Europejskie w Polsce , pod red. T. Czapiewskiego, M. Smolagi, Szczecin 2018, J.
Rosenberg, Nieréwnomierny i kombinowany rozwdj: Migdzynarodowos¢ w teorii i historii
[w:] Stosunki migdzynarodowe: antologia tekstow Zrodlowych, Tom 2, red. A. Wojciuk, H.
Schreiber, Warszawa 2022. Trudno wytlumaczy¢ dlaczego nawet polski stan badan nie jest
sumiennie okreslony?

Praca zostata wzbogacona ujeciami graficznymi, ktore majg duzg wartos¢ poznawcza
i przyczyniaja si¢ do lepszego odbioru tekstu. Takze aparatura naukowa zostala poszerzona
o tak istotne elementy jak spisy tabel, wykresow i rysunkow.

Bardzo dobrym pomystem bylo zbudowanie Wykazu skrotow. Jest on waznym
elementem aparatury naukowej, poniewaz w tekscie pojawia si¢ wiele skrétow, czesto bardzo
niszowych. Szkoda jednak, ze nicktore skroty uzyte w tekscie nie znalazly si¢ w Wykazie
skrotow (np. SWA, zresztg ten skrot wystgpuja takze w réznych wersjach SWAps, SWAPs,
co wymagatoby ujednolicenia zapisu lub odpowiedniego komentarza w przypisach).

Podoba¢ sie¢ mogg zalozenia Autorki dotyczace utylitarnego charakteru ustalen
poczynionych w rozprawie. To bardzo wazny zamiar lokujgcy warstwe wnioskowania w
istotnym otoczeniu pragmatycznym.

Czes¢ ustalen teoretycznych zostato ulokowanych w rozdziale pierwszym, dlatego
ewentualne inne uwagi z tego zakresu zostaly przeniesione ponizej, tj. do oceny warstwy

merytorycznej.

2. Uwagi merytoryczne

Rozdzial pierwszy pt. Aspekty teoretyczne pomocy rozwojowej i jej historia, ma charakter
teoretyczny, co jest bardzo dobrym rozwigzaniem. Narracja rozpoczyna si¢ od prob
wyjasnienia glownych terminéw (rozwoj, pomoc rozwojowa, ekonomia rozwoju itd.) oraz
koncepcji i modeli rozwoju. Dobrze pomyslane i zrealizowane zostaly passusy dotyczace
roznych podejsc i teorii ekonomii rozwoju oraz neoliberalnych modeli rozwoju.

Aplikacja modelu centrum/peryferie ma znaczenie dla prowadzonych badan, tym

bardziej, ze pomoc rozwojowa jest elementem (takze instrumentem sofi power) polityki



zagranicznej. Autorka zapomniala jednak, ze model centrum/peryferic ma odmiang
wystepujaca pod postacia centrum/peryferie/ultraperyferie.

W dalszej czesci rozdziatu Autorka umiejetnie kresli pomoc rozwojowa w ujeciu
historycznym, trzymajac si¢ w tym przypadku dyscypliny chronologicznej az do XXI wieku.
Przytaczane s3 tutaj do$wiadczenia m.in. brytyjskie, francuskie i amerykanskie (np. plan
Marshalla). Autorka w sposob bardzo umiejetny zauwaza proces —stopniowej
instytucjonalizacji pomocy rozwojowej (UNRRA, system Bretton Woods, OECD). Tym
samym udato si¢ Piszacej nakresli¢ kontekst dla jej pozniejszych ustalen juz bardziej
korespondujgcych z tematem ksigzki.

Rozdzial drugi zostal poswiecony pojeciu i globalnemu systemowi oficjalnej pomocy
rozwojowej (ODA). To wiasnie ODA wydaje si¢ jedng z kluczowych koncepcji w
przedmiocie badan Autorki, ktora zreszta rozréznia pojecia satelickie, jak oficjalne finanse
rozwojowe (ODF), czy inne przeptywy finansowe (OFF).

Kolejne uwagi w rozdziale drugim zostaly poswigcone transferom rozwojowym.
Bardzo interesujace s tutaj uwagi teoretyczne i terminologiczne, a przy tym takze formy
technokratyczne oraz instrumenty stuzace pomocy rozwojowej.

Mozna zauwazy¢, ze Autorka konsekwentnie pogigbia typologi¢ pomocy rozwojowej
eksponujac jej odmiany w zalezno$ci od przyjetego kryterium podziatu. Wprowadza kolejne
jej odmiany (np. pomoc bilateralna, multilateralna i prywatna, pomoc finansowa, rzeczowa i
techniczna, zwrotna i bezzwrotna, wigzana i niewigzana, projektowa i programowa itd.), czy
tez dokonuje ich aplikacji do systemu Unii Europejskiej.

Mysle ze zbyt dlugi katalog (prawie trzy strony) organizacji $wiadczacych pomoc
wielostronnag moglby znalezé si¢ w aneksie, wowczas nie doszioby do rozbicia rytmu
narracji.

# Intersujagca i zarazem inspirujaca jest analiza globalnego systemu pomocy
rozwojowej z jej aktorami (dawcami i biorcami wraz z ich klasyfikacjami) oraz struktura
$wiatowego partnerstwa na rzecz rozwoju. Wazng rolg w tym miejscu odgrywa
instytucjonalizacja tej pomocy. Podobnie jak w przypadku wspomnianego wyzej katalogu
organizacji $wiadczacych pomoc wielostronng, takze w przypadku tabeli 2.2. (cztery strony),
wydaje si¢, ze lepszym zabiegiem byloby umiesci¢ ja w aneksie (z odpowiednim
zaanonsowaniem w tekscie gléwnym). Tak duze ujecia graficzne w tekscie glownym
zaklocaja ciaglosé analizy. Wbrew pozorom w aneksie zwracalyby wigksza uwagg, jako same

w sobie autonomiczne obiekty poznawcze.



Nalezy pochwali¢ Piszaca z prob¢ oceny skutecznosci oraz elastycznosci pomocy
rozwojowej, poniewaz taka ocena zawsze wymaga specjalnych punktow odniesienia 1
adekwatnego podejscia badawczego.

Cennym elementem jest takze krytyka $wiatowego partnerstwa na rzecz rozwoju,
ktéra pokazuje dystans Habilitantki do analizowanego zagadnienia oraz pewnos¢ stawianych
tezach.

Rozdzial trzeci zostal zatytutowany Pomoc rozwojowa Wspdlnot Europejskich i Unii
Europejskiej. Autorka w sposob wlasciwy dostrzega tutaj osobna polityke sektorowa UE
(wspolpraca na rzecz rozwoju), ktéra w kontekscie analizowanego przedmiotu  badan
pozwala wprost klasyfikowaé ja jako polityke publiczng. Doskonale przeciez wiemy, jak
istotng role w naukach o polityce odgrywaja polityki publiczne, ktére jakze czgsto nadaja
osobnej dynamiki realizowanym badaniom i poj¢tym ustaleniom.

Autorka obszernie wyprowadza geneze wspolpracy rozwojowej we Wspdlnotach
Europejskich (Jaounde, Cotonou, Lome. Europejski Fundusz Rozwoju), co moze mie¢ swoje
uzasadnienie w poszukiwaniach prawidlowosci i ,.europejskiej” specyfiki w realizacji tego
typu wspotpracy. Tym bardziej, ze w realizacji tej wspdtpracy wylanialy si¢ zreby rownego
partnerstwa oraz dialogu miedzyregionalnego. Piszaca nie omingla podstaw formalno-
prawnych pomocy rozwojowej Unii Europejskiej. Analiza tych aspektow jest chronologiczna,
co sprawilo, ze akty prawa pierwotnego (traktaty) zostaly przemieszane z aktami prawa
wtérnego (np. rozporzadzenia) oraz z aktami sui generis (deklaracje polityczne). Jednak
rozumiem , konwencje” przyjeta przez Autorke.

Kolejne fragmenty rozdziaty trzeciego zostaly poswigcone instytucjonalizacji polityki
na rzecz rozwoju Unii Europejskiej (Rada Europejska, Rada, Parlament Europejski itd.) oraz
na identyfikacje instrumentow tej polityki. W kolejnych partiach analizy pojawiaja si¢ zasady
funkcjonowania polityki rozwojowej w Unii Europejskiej wraz ze wskaznikami
zaangazowania na rzecz rozwoju. Autorka ukierunkowuje wspélpracg rozwojowa UE na
partneréw wschodnich (Europejska Polityka Sasiedztwa, Partnerstwo Wschodnie), co wydaje
sie zabiegiem logicznym w kontekscie tytulowego przypadku relacji polsko-motdawskich.
Jednak mam wrazenie, ze ten fragment nieco rozmija si¢ z zapowiedziom w tytule sekcji 3.8
(zasady). W praktyce poza zasada spojnosci nie mamy tutaj odniesien do innych zasad, ktore
moga mie¢ wplyw na polityke rozwojows (przede wszystkim taki wplyw moze miec¢ zasada
proporcjonalnosci oraz zasada solidarnosci).

Kolejna sekcja (3.10.) odnosi si¢ juz bezposrednio do relacji polityczno-
gospodarczych i rozwojowych UE z Moldawig. Oczywiscie wstgpne ustalenia odnoszg si¢ do
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poczatkéow i ewolucji wspomnianych relacji, po czym konsekwentnie narracja Autorki
zmierza w kierunku transferow budzetowych dla Moldawii (poprzez programy wsparcia,
instrumenty finansowania itd.) oraz wsparcia makrofinansowego.

Rozdzial czwarty zostal zatytulowany Polska jako biorca i dawca pomocy
rozwojowej. Autorka siega tutaj az do UNRRA, pomocy radzieckiej, aby przej$¢ do pomocy z
Zachodu (przede wszystkich dla polskiej transformacji), w tym do wsparcia rozwojowego ze
strony Wspolnot Europejskich oraz Unii Europejskiej.

Moze sie podobac okreslenie miejsca Polski w strukturach organizacji rozwojowych,
poniewaz to juz zaczeto $wiadczy¢ o stopniowej transformacji Polski od roli biorcy do roli
dawcy. Autorka porzadkuje przy tym siatke pojg¢ pozostajacych w obrocie oficjalnej pomocy
rozwojowej. To jest wazny wkiad do przedmiotu badan, a takze do dyscypliny.

Proces ewolucji polskiej pomocy rozwojowej, ktory Piszaca nakredlita w ujeciu
chronologicznym pokazuje droge, jaka ta pomoc przebyla od pierwszych  nieco
chaotycznych praktyk, az do jej profesjonalizacji, ktora postgpowata w kilku fazach.

Wydaje sie, ze Autorka powinna, choc¢by pomocniczo,  wykorzysta¢ podejscie
wielopoziomowe do analizy pomocy rozwojowej, poniewaz wyraznie wida¢ jej usytuowanie
na poziomie globalnym regionalnym, rzadowym i pozarzadowym. Na przykladzie pomocy
polskiej wyraznie widac role i zaangazowanie NGO-sow.

Sila rzeczy po 2004 r. polska pomoc rozwojowa staje si¢ czgscig unijnej wspotpracy
rozwojowej oraz wchodzi w proces umig¢dzynarodowienia, tj. komplementarnosci z
propozycjami innych donatorow. Autorka doskonale to zauwaza i wykorzystuje do
poglebienia swojej analizy.

Rozdzial piaty i ostatni zostal po$wigcony partnerstwu na rzez rozwoju Polski o
Republiki Moldawii. Tym samym ta czg¢$¢ pracy bezposrednio nawigzuje do zaanonsowanego
w tytule przypadku relacji polsko-motdawskich. Autorka bardzo interesujgco rozpoczyna od
sklasyfikowania Moldawii wedlug kilku indeksow (FSI, HDI, IHDI, CPIA), co pozwolilo na
okreslenie miejsca w polityce wsparcia oraz potrzeb tego konkretnego biorcy. W przypadku
polskiego wsparcia Moldawia okazala si¢ biorcag priorytetowym ze zdefiniowanymi
obszarami wsparcia. Analiza w kolejnych sekcjach ma juz charakter chronologiczny, bowiem
zostala powigzana z fazami profesjonalizacji polskiej pomocy rozwojowe;j.

W koncowych partiach ksigzki pojawily si¢ wnioski wynikajgce z partnerstwa na rzecz
rozwoju Polski i Republiki Motdawii oraz rekomendacji 1 zaleceni odnoszace si¢ do
przysziego programowania rozwoju i realizacji projektéw w ramach polskiej pomocy

rozwojowe] w Moldawii. Znajdujemy tutaj obszerne ujecie tabelaryczne z propozycjami

9



dzialan projektowych oparte o obszary wskazane w 17 celach zréwnowazonego rozwoju
(SDGs) ONZ.

W Zakonczeniu Autorka odnosi si¢ do celu glownego, czyli do wypracowania
rekomendacji oraz zalecen odnoszgcych si¢ do przyszlego programowania rozwoju i realizacji
projektow z obszaru polskiej pomocy w Republice Motdawii. Jak pisalem juz powyzej
rekomendacje i zalecenia nie s3 problemem badawczym, ale raczej porada technokratyczna,
tym samym nie mogg by¢ celem naukowym. Ponadto cel pracy nie oddaje jej pelnej istoty i
nie obejmuje wszystkich elementow tresci. W praktyce odnosi si¢ on jedynie do rozdziatu
ostatniego dotyczacego Motdawii. Obawiam sig, ze w procesie konstrukcji celu badawczego
zadziatal zbyt duzy redukcjonizm.

Ponadto Autorka pozytywnie zweryfikowala hipotezy badawcze z wyjatkiem
hipotezy czwartej, ktora zostala czgsciowo zweryfikowana pozytywnie. Z kolei wnioski
koncowe zostaly potraktowane jako odpowiedzi na postawione pytania badawcze. Taki

zabieg jest absolutnie dozwolony.

3. Konkluzja

Recenzowana monografia naukowa zadeklarowana przez Habilitantk¢ jako glowne
osiggnigcie naukowe w postepowaniu awansowym jest bardzo obszernym studium
po$wieconym pomocy rozwojowej i jej ewolucji w kierunku partnerstwa na rzecz rozwoju z
wykorzystanie przypadku relacji polsko-motdawskich. Praca jest skonstruowana nieco
asymetrycznie (tylko jeden rozdzial odnosi si¢ wprost do tytulu calosci) z bardzo dobrg
narracjg poprowadzong jezykiem zrozumiatym, ale przy tym specjalistycznym.
Mankamentem ksigzki jest jej cel i hipoteza gléwna, ktore nie obejmuja calosci
materialu, a takze nie sg skorelowane z tytulem pracy. To s3 bl¢gdy warsztatowe, ktore
pojawiaja si¢ takze w hipotezach szczegétowych, wsrdd ktorych sg po prostu tezy a nie
hipotezy.
Ponadto musze wskaza¢ na inne mankamenty:
1. cel jest technokratyczny, a nie eksplanacyjny, a przy tym nie obejmuje calej
zlozonosci analizy zawarte) w pracy.
2. Zadeklarowane metody opieraja si¢ na obiegowej analizie pi$miennictwa i aktow

prawnych, ktore sg charakterystyczne i naturalne dla wszystkich badaczy i nie oddaja
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specyfiki przedmiotu badan okreslonego w ksigzce (ze wsparciem analizy
systemowej).

3. Pominiecie metody case study, ktora przeciez wprost zapowiada i wrecz determinuje
tytul monografii, uwazam juz za powazny biad metodologiczny, ktory trudno
wytlumaczy¢.

4. Widoczne sa pewne pominiecia bibliograficzne w polskim stanie badan.

Mimo tych problemow ksiazka jest wazna analiza politologiczna, ktéra wypetnia
istotng luk¢ w polskim pismiennictwie naukowym.

Czesé 11

OCENA
dorobku naukowego, organizacyjnego i dydaktycznego dr Malgorzaty Sikory-Gacy
w zwigzku z postgpowaniem habilitacyjnym

Ocene dorobku dr Matgorzaty Sikory-Gacy chciatbym przeprowadzi¢ w kilku kontekstach,
do ktérych zaliczam: 1. dynamike dorobku naukowego, 2. lokowanie publikacji, 3. tematyke
badawcza, 4. umiedzynarodowienie aktywnosci naukowej, 5. dorobek organizacyjny i

dydaktyczny.

1. Dynamika dorobku naukowego

Na poczatku chcialbym zaznaczy¢, ze w dokumentacji, ktéra otrzymalem nie ma osiagnigc
naukowych przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora w 2010 r. Tym, samym mogg tylko
odnies¢ sie do dorobku Habilitantki po uzyskaniu stopnia naukowego doktora.

W dorobku naukowym Habilitantki  znajdujemy 49 publikacji. Struktura tych
publikacji przedstawia si¢ nast¢pujaco:
- 5 monografii naukowych (w tym 2 wspotautorskie)
- 6 monografii wspotredagowanych
- 22 rozdziaty w pracach zbiorowych (w tym jeden w jezyku angielskim opublikowany w
Rumunii).
- 16 artykutoéw naukowych (w tym dwa wspotautorskie oraz osiem w jezyku angielskim, ale

wszystkie wydane w Polsce).
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Ponadto Habilitantka wymienia 6 haset encyklopedycznych, ktére majg charakter
popularnonaukowy lub popularyzatorski, a nie naukowy.

Trzy anonsowane rozdzialy w monografiach naukowych s3 w praktyce hastami w
pracy pt. Przywédcy polityczni w Polsce (red. M. Hartlinski). Ksigzka ziozona jest z haset
biograficznych bez przypisOw oraz bez pozostalej aparatury naukowe;.

Nalezy doceni¢ opublikowanie pigciu monografii naukowych (w tym trzech
samodzielnych). .

Z dziewigciu tekstow opublikowanych w jezyku angielskim tylko jeden ukazal sig
poza granicami Polski. To bardzo mato.

W udostepnionym dorobku moze zaskakiwaé¢ brak recenzji tekstow naukowych
(przynajmniej po 2010 r.).

W dokumentacji jest informacja na temat 42 konferencji naukowych z aktywnym
udzialem dr Malgorzaty Sikory-Gacy (w tym 4 konferencje odbyly si¢ poza granicami
kraju). Aktywnos$¢ konferencyjna Habilitantki zastuguje na uwage i w znacznym stopniu

przyczynia si¢ do zwigkszenia zasiggu Jej dorobku naukowego.

2. Lokowanie publikacji

Oceniajac oficyny wydawnicze i redakcje, w ktorych doktor Malgorzata Sikora-Gaca
publikowata swoje prace, chcialbym przesledzi¢ dobor wydawnictw oraz tytuléw czasopism.
To pozwoli okresli¢ potencjalny zasieg i odbior publikacji naukowych.

Pig¢ monografii naukowych (w tym 2 wspotautorskie) oraz sze$¢ monografii
wspotredagowanych opublikowano w nastgpujacych wydawnictwach:

Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego (Bydgoszcz) - 2

Difin (Warszawa)- 3

Wydawnictwo Politechniki Koszalinskiej — 5

Wydawnictwo Tako (Torun) — 1

Sa to w wigkszosci oficyny znaczace, dajace gwarancj¢ szerokiego odbioru

czytelniczego i odpowiedniego zasiggu oddziatywania. Jednak zauwazalna jest nazbyt duza
liczba publikacji (niemal polowa) wydanych w macierzystej uczelni (Politechnice
Koszalinskiej).

22 rozdzialy w pracach zbiorowych ukazaly sie w:

Wydawnictwie Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego (Olsztyn) — 5

Wydawnictwie Instytutu Pamigci Narodowe)j (Wroctaw-Warszawa) — 1
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Wyd. Naukowym Wydziatu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa UAM (Poznan) — 1

Wydawnictwie Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego (Bydgoszcz) — 2

Brak danych ? (Suceava) — 1

Fundacji na rzecz Czystej Energii (Poznan) -1

Ksiegarni Akademickiej (Krakow) — 1

Domu Wydawniczym Elipsa (Warszawa) — 1

Wydawnictwie Politechniki Koszalinskiej — 6

Urzedzie Miejskim w Chojnicach — 1

Wydawnictwie Difin (Warszawa)- 1

Brak danych ? (Pila) - 1
W przypadku rozdziatbw w pracach zbiorowych, podobnie jak w przypadku ksigzek
wystepuje zjawisko przywiazania si¢ do macierzystego wydawnictwa Politechniki
Koszalinskiej, cho¢ tutaj podobna ilos¢ tekstow zostala wydana w Wydawnictwie
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego . Sa w tym wykazie wydawnictwa wazne o duzym
zasiegu, wplywie i odbiorze czytelniczym (Difin, Elipsa, KA Krakow, Wyd. Nauk. WNPiD
UAM itd.).

16 artykutow naukowych autorstwa dr M. Sikory-Gacy pojawito si¢ w nast¢pujacych
periodykach krajowych:

,.Przeglad Politologiczny” - 2

,,Historia i Polityka™ - 1

,,Lingua Posnaniensis” - 1

,,Przeglad Naukowo-Metodyczny. Edukacja dla bezpieczenstwa” - 2

..Srodkowoeuropejskie Studia Polityczne” - 1

,,Symbolae Europaeae™ - 1

..Studia Gdanskie. Wizje i rzeczywisto$¢” - 2

,.Intercathedra” -1

,.Spoteczenstwo i polityka. Pismo edukacyjne” — 1

,,Przeglad naukowo-metodyczny™ - 2

,,Transformacje. Pismo interdyscyplinarne” - 1

,,Zeszyty naukowe Almamer” — 1

Niestety tylko 2-3 czasopisma z wymienionych majg silny politologiczny impakt,
Wiele tytuléw czasopism, w ktorych Habilitantka publikowala swoje artykuly to czasopisma
edukacyjne, dydaktyczne (metodyczne i pedagogiczne), ktore nie maja proweniencji

politologicznej. Niektore z tytulow czasopism nie maja zadnego znaczenia dla dyscypliny, w
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ramach ktorej Habilitantka wystepuje o awans naukowy, lub jest to znaczenie bardzo
ograniczone. Jestem rozczarowany doborem przez Habilitantkg czasopism, w ktorych
publikowata swoje artykuly naukowe tym bardziej, ze wiasnie artykuly przyczynkarskie majg
ogromne znaczenie do dzielenia si¢ ze $rodowiskiem naukowym swoimi najnowszymi
wynikami badan.

Aby oceni¢ wklad Autorki do badanej problematyki nalezy kilka stow poswigci¢
objetosci opublikowanych tekstow. W przypadku artykutéw naukowych oraz rozdzialow w
pracach zbiorowych wigkszo$¢ tekstow miesci si¢ w przedziale 13-19 stron (np. Regionalne
i krajowe ..., Wdrazanie funduszy..., W kregu teorii..., Przebieg moldawskich...., Fundusze
Europejskie..., The Ruling coalition.... The meaning of geopolitical...., Implementation od
the structural funds....). Sa jednak rowniez teksty male ocierajace si¢ w swojej formie raczej
o komunikaty i liczace 8 stron (np. Regional and national operational programs... czy tez
hasta biograficzne liczace pomiedzy 5-9 ). Ale znajdujemy takze teksty bardzo obszerne (np.
Przywédztwo partyjne w Moldawii, 34 s...., Program Dostgpnosé plus, 29 s....).

Indeks H dr Malgorzaty Sikory-Gacy wedlug Google Scholar wynosi 5.

3. Tematyka badawcza

Glownym nurtem badawczym w dorobku naukowym dr Matgorzaty Sikory-Gacy jest szeroko
pojeta problematyka moldawska, ktdrej poswiecono monografi¢ habilitacyjng oraz dwie inne
ksigzki samodzielne dotyczace procesu instytucjonalizacji partii politycznych w Moldawii
oraz systemu politycznemu tego kraju. Tej tematyce poswigcone zostaly takze rozdzialy i
artykuly naukowe np. Wsparcie makrofinansowe Unii Europejskiej dla Republiki Moldawii. ..
The Meaning of Geopolitical Factors in the Development of the State of Moldova....,
Przywédztwo polityczne w Moldawii..., Przywddztwo Partii Komunistycznej w Moldawii ..,
D:zialalno$¢ lideréw polonijnych w Moldawii..., Postawy spoleczenstwa obywatelskiego w
Moldawii ..., Polska pomoc rozwojowa w Republice Moldawii.... Agriculture and rural
development ..., The ruling coalitions in the Republic of Moldova..., Przebieg moldawskich
rywalizacji  parlamentarnych...., Paradoksy moldawskiej transformacji..., Sondaze
przedwyborcze a wyniki wyboréw parlamentarnych w Moldawii..., Znaczenie czynnikow
geopolitycznych w rozwoju moldawskiej panstwowosci.

Drugi nurt (nawet liczniejszy w publikacjach, ale mniej reprezentatywnych) tworzy
problematyka europeistyczna, a w niej przede wszystkim zagadnienia dotyczace miejsca i roli

Polski w UE oraz funduszy i programow europejskich (dwie monografie wspotautorskie oraz

14



rozdzialy, w tym m.in.: Pomoc Unii Europejskiej dla polskich wojewddztw w latach 1990
2020..., Praca i integracja spoleczna w projektach europejskich w Polsce...., Program
Dostepno$é plus — podstawy prawne, obszary wsparcia, budzet, ..., Regionalne i krajowe
programy operacyjne jako Zrédlo finansowania polityki energetycznej w  Polsce....,
Regionalne i krajowe programy operacyjne...., Charakterystyka przedsigwzigé finansowanych
z funduszy europejskich...., Perspektywa finansowa 2014-2020.... Fundusze europejskie w
teorii i praktyce..., Assessment of changes.... Regional and national operational programmes

. Implementation of European funds.., Wdrazanie funduszy strukturalnych w sektor
ochrony zdrowia..., Implementation of the Structural Funds in the Sector of Arts and
Culture ..., Regional and National Operational Programms as an Important ..

Problemom integracji europejskiej poswigcono wspotredagowane serie monografii
zbiorowych (Polska w Europie .... oraz Fundusze europejskie w Polsce...).

W koncu Autorka ma w swoim dorobku takze teksty poswigcone wybranym
problemom (instytucjom) w stosunkach migdzynarodowych (np. Szanghajska Organizacja
Wspdlpracy...., Polityka NATO w rejonie Kaukazu poludniowego (tutaj Autorka powinna
zastosowa¢ w tytule opracowania pojecie ,,region” a nie ,,rejon”, poniewaz kategoria ,,rejon”
nie jest w obrocie naukowym. , Rejon” pojawia si¢ raczej w terminologii administracyjnej).
Inny tekst w tym (trzecim nurcie) to np. W kregu teorii dyplomacji.. .,

Pojedyncze opracowania nie dajg si¢ zaklasyfikowa¢ do powyzszych nurtow (np.
Liderzy w  Srodowisku lokalnym..., Transformacji gospodarcza a spoleczna
odpowiedzialno$é elit biznesu w Gruzji..., Wplyw transformacji gospodarczej na proces
formowania elit w panstwach Kaukazu Poludniowego).

Szkoda, ze Autorka niektore teksty dublowata, tzn. publikowala te same opracowania
w j. polskim i w j. angielskim (np. Regionalne i krajowe programy operacyjne jako Zrodlo
finansowania polityki energetycznej .... a jednocze$nie Regional and national operational
programme as a source of funding for Energy policy...., i podobnie w przypadku dwoch
innych publikacji na bazie jednego tekstu: 7he Meaning of Geopolitical Factors.... Znaczenie
czynnikéw geopolitycznych.... W efekcie ilo$¢ oryginalnych tekstow w dorobku dr M. Sikory-
Gacy jest nieco mniejsza niz zostato to podane powyzej.

Ocena tematyki badawczej podejmowanej przez dr M. Sikorg-Gacg¢ sklania do
konstatacji, ze jest to tematyka politologiczna z elementami ekonomicznymi (fundusze i

programy wsparcia UE, wsparcie dla Motdawii itd.).
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Wspomniana tematyka badawcza zostala w pewnym stopniu potwierdzona w

wystapieniach konferencyjnych (pomoc rozwojowa dla Motdawii, czy Ukrainy, dostgpnos¢

oraz program dostepnos$¢ plus itd.).

Analiza iloéciowa oraz jakosciowa dorobku naukowego Habilitantki pozwala na

wyciagnigcie kilku wnioskow:

1.

Niewatpliwie pod wzglgdem ilosci publikacji, dorobek dr M. Sikory-Gacy jest
odpowiedni na tym etapie rozwoju naukowego (49 publikacje naukowe, cho¢ dwie z
nich zostaly zdublowane jezykowo). W tym znajdujemy 39 publikacji
samodzielnych i 10 wspolautorskich lub wspotredagowanych. Zauwazy¢ nalezy
takze udzial w 41 konferencjach naukowych (w ktorych wyglosita 26 referatow
lub wystgpien. Autorka stosuje tutaj dwojakie nazewnictwo).

W dokumentacji nie znalaztem dorobku naukowego Habilitantki przed uzyskaniem
stopnia naukowego doktora.

Posiadane kompetencje merytoryczne dr M. Sikory-Gacy w duzej czg$ci opierajg
si¢ na tematyce moldawskiej oraz funduszy i programéw pomocowych Unii
Europejskiej. Te obszary sila rzeczy sa podstawa rozpoznawalnosci naukowe)
Habilitantki.

Habilitantka publikowala swoje opracowania w roznych czasopismach naukowych
oraz wydawnictwach, z ktérych pewna cz¢$¢ ma maly impakt i ograniczony zasigg
(szczegoly zawarlem powyzej), jednak - co najwazniejsze - sg w tym wykazie takze
te, ktéore sg istotne dla nauk o polityce, z dobrym zasiggiem i odbiorem
czytelniczym.

W dorobku Autorki oprocz deskrypcji zauwazalna jest takze warstwa eksplanacyjna
poparta paradygmatami teoretycznymi. Tym samym wkiad do dyscypliny w
szeroko pojetej tematyce pomocy rozwojowej, problematyce moldawskiej oraz

funduszy i programéw pomocowych, jest zauwazalny.

4. Umiedzynarodowienie aktywnoS$ci naukowej

O umiedzynarodowieniu dorobku naukowego dr M. Sikory-Gacy nie mozna wiele

powiedzie¢. Zauwazyé mozna jedynie, ze Habilitantka opublikowala tylko jeden tekst poza

granicami Polski (rozdzial w pracy zbiorowej), odbyla jeden dwutygodniowy staz naukowy
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na Uniwersytecie Panstwowym w Tyraspolu oraz jest czionkiem jednej migdzynarodowe;
organizacji naukowej (EUSA).

Ponadto wyglosila trzy referaty na konferencjach poza granicami kraju.

Dr Sikora-Gaca nie pozyskata zadnego grantu zagranicznego (ani nawet ze zrodet
zagranicznych). Oznacza to, ze Habilitantka nie kierowata projektami migdzynarodowymi, a
tym samym nie zarzadzala nimi. Zaskakuje fakt, ze ani razu nie wzigla udziatu w bardzo
popularnym  programie ERAZMUS oferujgcym wyjazdy STT lub STA dla kadry
akademickiej.

Dr M. Sikora-Gaca nie opublikowala takze zadnego artykulu naukowego w
czasopismie zagranicznym.

Muszg przyznaé, ze umigdzynarodowienie aktywnosci naukowej jest bardzo stabe jak

na ten poziom starai 0 awans naukowy.

5. Dorobek organizacyjny i dydaktyczny

Dr Malgorzata Sikora-Gaca brala udziat w komitetach organizacyjnych osmiu konferencji

naukowych (w tym jedna byla organizowana poza granicami kraju).

Habilitantka uzyskala dwa granty badawcze (jeden wewngtrzny finansowany w 2017
r. przez Politechnike Koszalinska w ramach badan statutowych, drugi finansowany w 2019 1.
przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Oba granty byly poswigcone funduszom
europejskim. Ponadto Pani Doktor poinformowata w Autoreferacie, ze ztozyla wnioski o dwa

kolejne granty (w ramach Miniatura 2 oraz Miniatura 6).

Nalezy zauwazy¢, ze Habilitantka nie pozyskala zadnego grantu zagranicznego, ani
nie brala w takowym udzialu w charakterze wykonawcy. To nieco dziwne, skoro jednym z
glownych nurtéw badawczych ujawnionych w publikacjach sg wiasnie fundusze 1 programy
europejskie. Przeciez wiele programéw UE ma swoje wladze wdrozeniowe ulokowane w
polskich podmiotach publicznych (np. INTERREG, Horyzont itd.), zatem aplikowanie nie

wymaga szerokiego migdzynarodowego doswiadczenia.

Habilitantka brata udzial w charakterze wykonawcy lub eksperta w pracach trzech
zespotéw badawczych realizujgcych projekty poswigcone bazie danych liderow partyjnych
(UWM w Olsztynie), procesom integracyjnym i dezintegracyjnym we wspolczesnej Europie
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(Politechnika Koszalinska), instrumentom wsparcia dla MSP (finansowanie w ramach
NCBIR, Autorka nie podata, gdzie ten projekt byl realizowany).

Dr Malgorzata Sikora-Gaca wykazuje czionkostwo w dwoch organizacjach
naukowych (European Union Studies Association (EUSA) oraz w Polskim Towarzystwie
Nauk Politycznych (PTNP).

Habilitantka jest czlonkiem gremioéw redakcyjnych w kilku czasopismach naukowych
,,Symbolae Europaeae” , _.Swiat Idei i Polityki”, Acta Salutem Scientiac”. W kilku innych
petnila role recenzenta (,,Pogranicze”, Studia Gdanskie. Wizje i Rzeczywistos¢”, ,.Zeszyty
Naukowe Wydziatu Nauk Ekonomicznych” Politechniki Koszalifiskiej).

Dr M. Sikora-Gaca opracowala trzy ekspertyzy (opracowania na zamowienie) dla
interesariuszy zewnetrznych (s to lokalne programy rozwoju gospodarczego dla Chelmna,
Grudzigdza i Osielska).

Za swoja aktywno$¢ organizacyjng habilitantka trzykrotnie otrzymala od Rektora
Politechniki Koszalinskiej nagrode zespotowa I11 stopnia (2013, 2016, 2017). Takze Rektor
UKW w Bydgoszczy przyznat Habilitantce nagrodg organizacyjng za rok 2021.

Dr Matgorzata Sikora-Gaca prowadzila zaj¢cia dydaktyczne na kierunku Europeistyka
z przedmiotéw Fundusze strukturalne UE, fundusze strukturalne w polityce spolecznej,
Programy europejskie, Planowanie projektu, Demokracja w Europie, Instytucje i procesy
decyzyjne UE, Systemy polityczne panstw europejskich oraz Transformacje systemowe w
krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Te do§wiadczenia zebrata podczas pracy na Wydziale
Humanistycznym Politechniki Koszalinskiej. Potem pracujac juz na Uniwersytecie
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy prowadzila zajgcia na kierunkach Innowacyjnos$c i
zarzadzanie sfera publiczng, Zarzadzanie sfera publiczna, Cyberdemokracja i studia nad

rozwojem, Bezpieczenstwo narodowe.

Na obu uczelniach Habilitantka prowadzila takze seminaria dyplomowe (licencjackie i

magisterskie). Wypromowala w sumie 97 prac licencjackich i magisterskich.

Habilitantka byla takze koordynatorem Krajowych Ram Kwalifikacji, pracowala w
Komisji ds. jakoéci Ksztalcenia, przewodniczyla Radzie Programowej kierunku
Innowacyjno$é i zarzadzanie sferg publiczna, opracowata program ksztalcenia na kierunku

Europeistyka, a takze opracowata dokumentacj¢ do KRK na kierunku Europeistyka. Od roku
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akademickiego 2020/21 jest kierownikiem studiéw podyplomowych Zarzadzanie
dostepnoscig — Specjalista ds. dostgpnosci.

Dzialalno$¢ dydaktyczng i organizacyjna dr M. Sikory-Gacy nalezy oceni¢
pozytywnie.

Konkluzja generalna

Zaréwno monografic naukowa wskazang przez dr Malgorzat¢ Sikorg-Gacg jako glowne
dzieto w procedurze awansowej jak i Jej dorobek naukowy, organizacyjny oraz dydaktyczny
oceniam pozytywnie. Jedynie umig¢dzynarodowienie tego dorobku nie moze by¢
zadowalajgce, co jednak nie zmienia powyZszej oceny.

Z tych wzgledow stwierdzam, ze dorobek naukowy doktor Malgorzaty Sikory-Gacy
spelnia wymogi stawiane przez ustawg o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki z dn. 20.07.2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce
(Dz. U. 2018.1668 z p6zn. zm.).

Szczecin, 10.12.2025.

Janusz Ruszkowski A L
. // ﬁ\?&,\\ 1 L&LM
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Biuro ds. Stonni




