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Protokół posiedzenia Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego 

w dniu 24 czerwca 2025 roku 

Porządek posiedzenia: 

1. Powitanie, przedstawienie i przyjęcie porządku obrad.  

- referuje prof. Bernard Mendlik, Rektor UKW 

2. Wręczenie listu gratulacyjnego z Kancelarii Prezydenta RP dr. Adamowi Szulcowi.  

- wręcza  prof. Bernard Mendlik, Rektor UKW 

 

3. Przyjęcie protokołu posiedzenia Senatu z dnia 27 maja 2025 r. oraz powołanie członka Senatu  

Sprawozdawcy. 

- referują: prof. Bernard Mendlik, Rektor UKW, dr hab. Elżbieta Kasprzak, prof. 

uczelni 

4. Uchwała Senatu w sprawie zatwierdzenia planu rzeczowo-finansowego Uniwersytetu Kazimierza 

Wielkiego na 2025 rok. 

5. Uchwała Senatu w sprawie zatwierdzenia planu rzeczowo-finansowego Zespołu Szkół 

Ogólnokształcących (ISOB) im. gen. Kuklińskiego na 2025 rok. 

- punkty 4-5 referują:  Renata Stefaniak, Kwestor UKW, dr hab. Michał Habel, prof. 

uczelni, Przewodniczący Senackiej Komisji ds. Budżetu i Finansów 

 

6. Uchwała Senatu w sprawie przyjęcia Regulaminu postępowania w sprawie nadania stopnia 

doktora. 

- referuje prof. Jacek Maciejewski, Prorektor ds. Nauki UKW 

7. Uchwała Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w sprawie ustalenia od cyklu kształcenia 

2025/2026 zmian w programie studiów na kierunku pedagogika resocjalizacyjna – studia 

nauczycielskie I stopnia o profilu praktycznym - stacjonarne  i niestacjonarne. 

8. Uchwała Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w sprawie ustalenia od cyklu kształcenia 

2025/2026 zmian w programie studiów na kierunku pedagogika resocjalizacyjna – studia 

nauczycielskie II stopnia o profilu praktycznym - stacjonarne i niestacjonarne. 

9. Uchwała Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w sprawie ustalenia od cyklu kształcenia 

2025/2026 zmian w programie studiów na kierunku pedagogika - studia I stopnia stacjonarne i 

niestacjonarne o profilu ogólnoakademickim.  

10. Uchwała Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w sprawie ustalenia od cyklu kształcenia 

2025/2026 zmian w programie studiów na kierunku pedagogika - studia II stopnia stacjonarne i 

niestacjonarne o profilu ogólnoakademickim.  

11. Uchwała Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w sprawie ustalenia od cyklu kształcenia 

2025/2026 zmian w programie studiów na kierunku praca socjalna – studia I stopnia stacjonarne i 

niestacjonarne o profilu ogólnoakademickim.  

12. Uchwała Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w sprawie ustalenia od cyklu kształcenia 

2025/2026 zmian w programie studiów na kierunku fizyka – studia I stopnia stacjonarne o profilu 

ogólnoakademickim.  

13. Uchwała Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w sprawie ustalenia od cyklu kształcenia 

2025/2026 zmian w programie studiów na kierunku fizyka – studia II stopnia stacjonarne o profilu 

ogólnoakademickim.  

14. Uchwała Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w sprawie ustalenia od cyklu kształcenia 

2025/2026 zmian w programie studiów na kierunku matematyka – studia II stopnia stacjonarne o 

profilu ogólnoakademickim.  
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15. Uchwała Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w sprawie ustalenia od cyklu kształcenia 

2025/2026 zmian w programie studiów na kierunku wychowanie fizyczne – studia II stopnia 

nauczycielskie o profilu ogólnoakademickim –stacjonarne i niestacjonarne. 

16. Uchwała Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w sprawie ustalenia od cyklu kształcenia 

2025/2026 zmian w programie studiów podyplomowych  Zarządzanie dostępnością – specjalista ds. 

dostępności.  

17. Uchwała Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w sprawie ustalenia od cyklu kształcenia 

2025/2026 zmian w programie studiów podyplomowych Administracja i zarządzanie.  

18. Uchwała Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w sprawie ustalenia od cyklu kształcenia 

2025/2026 zmian w programie studiów podyplomowych Kadry i płace. Praktyka i teoria.  

19. Uchwała Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w sprawie ustalenia od cyklu kształcenia 

2025/2026 zmian w programie studiów podyplomowych Finanse publiczne w praktyce.  

20. Uchwała w sprawie zatwierdzenia wzoru świadectwa studiów podyplomowych. 

21. Uchwała w sprawie zatwierdzenia wzoru mikropoświadczenia. 

- punkty 7-21 referuje dr hab. Mirosława Szark-Eckardt, prof. uczelni, Prorektor ds. 

Studenckich i Jakości Kształcenia UKW 

22. Sprawy bieżące.  

23. Zamknięcie posiedzenia.  

Ad 1. 

Posiedzenie odbyło się w trybie stacjonarnym. Rektor powitał zebranych                                                  

i przedstawił porządek obrad, który jednomyślnie przyjęto.  

Ad 2. 

 Rektor UKW prof. dr hab. Bernard Mendlik wręczył list gratulacyjny z Kancelarii Prezydenta 

RP dr. Adamowi Szulcowi za włączenie środowiska sportowców niesłyszących w edukację i sport 

akademicki, dr A. Szulc jest także autorem Strategii Rozwoju Sportu Niesłyszących w Polsce w latach 

2021 – 2025. 

Ad 3. 

Dr hab. Elżbieta Kasprzak, prof. uczelni, członek Senatu - Sprawozdawca, poinformowała, że 

protokół z posiedzenia Senatu z dnia 27 maja 2025 r. wiernie oddaje przebieg obrad i wnioskuje o jego 

przyjęcie. Protokół został jednomyślnie zaakceptowany. Sprawozdawcą z bieżącego posiedzenia Senatu 

została dr Katarzyna Domańska. 

Ad 4. 

 Przewodniczący Senackiej Komisji ds. Budżetu i Finansów prof. Michał Habel przedstawił 

członkom Senatu opinię ww. Komisji (w załączeniu). Komisja jednogłośnie zaopiniowała pozytywnie 

projekt budżetu. 

 

 Następnie głos zabrała Lucyna Kopińska, Przewodnicząca Rady Uczelni, która poinformowała, 

że podczas ostatniego posiedzenia Rada przyjęła uchwały zatwierdzające plan rzeczowo-finansowy 

Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego na 2025 rok oraz plan rzeczowo-finansowy Zespołu Szkół 

Ogólnokształcących (ISOB) im. gen. Kuklińskiego na ten sam rok. 

Rada Uczelni zwróciła szczególną uwagę na problem rezerw związanych z niewykorzystanymi 

urlopami oraz zaapelowała o przedstawienie konkretnych działań, które pozwolą Uczelni stopniowo 

ograniczać stratę finansową.  

https://sportnieslyszacych.ukw.edu.pl/jednostka/wlaczenie-srodowiska-sportowcow-nieslyszacych
https://sportnieslyszacych.ukw.edu.pl/jednostka/wlaczenie-srodowiska-sportowcow-nieslyszacych
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 Kwestor UKW, mgr Renata Stefaniak, poinformowała, że podstawowa subwencja w 

porównaniu do roku ubiegłego wzrosła o 3,3%. Ze środków tej subwencji finansowane są również 

badania statutowe - w obecnym planie zwiększono tę część subwencji o 100 tys. zł. Subwencja stanowi 

ponad 93% wszystkich przychodów Uczelni. Pozostałe przychody pochodzą m.in. z wynajmu 

powierzchni, reklam oraz opłat za studia niestacjonarne. W porównaniu do planu ramowego obniżono 

planowane przychody z tytułu odpłatności za zakwaterowanie w domach studenta, co wynika z 

planowanego remontu Domu Studenta nr 2, który prawdopodobnie potrwa przez cały najbliższy rok. 

 Łączne przychody Uczelni wynoszą ponad 177 mln zł, co oznacza wzrost o ponad 5 mln zł w 

porównaniu do wykonania w roku poprzednim. Podstawowe koszty Uczelni stanowią wynagrodzenia 

wraz z narzutami (ok. 85% całości wydatków), natomiast pozostałe 15% kosztów to środki 

przekazywane poszczególnym dysponentom, które zostały zwiększone. 

 Reasumując, planowany wynik finansowy na 2025 rok wynosi 2,8 mln zł i jest porównywalny 

z planowanym wynikiem finansowym na rok 2024. W ubiegłym roku Uczelnia otrzymała jednorazowe 

subwencje, co wpłynęło na zmniejszenie wyniku o 1,2 mln zł, na co liczymy także w tym roku.  

 W planie nakładów inwestycyjnych na 2025 rok przewidziano m.in. budowę budynku 

dydaktycznego z częścią żłobkowo-przedszkolną finansowaną ze środków Ministerstwa Edukacji i 

Nauki oraz przebudowę Domu Studenta nr 2 realizowaną z obligacji pozyskanych przez Uczelnię w 

2024 roku. Nową pozycją w planie inwestycyjnym jest projekt modernizacji boiska przy ul. 

Chodkiewicza — Uczelnia planuje złożyć wniosek o dofinansowanie tej inwestycji do Ministerstwa 

Sportu i Turystyki. Dodatkowo planowana jest przebudowa parteru oraz pierwszego piętra budynku 

przy ul. Ogińskiego w ramach projektu „Uniwersytet Równych Szans”. Łączna wartość planowanych 

nakładów inwestycyjnych w 2025 roku wynosi niemal 35 mln zł. 

Dyskusja: 

 Prof. D. Łukasiewicz zwrócił się z pytaniem, jak wysoki jest wzrost środków dla 

poszczególnych jednostek. Kwestor wyjaśniła, że ok. 1 tys. zł. Rektor dodał, że sekretariaty Dyrektorów 

Kolegiów otrzymały zwiększenie środków w wysokości około 2 tys. zł. 

 Prof. H. Ostrowicka zapytała o dodatkowe środki dla Prorektora ds. Nauki - czy pozostają one 

w dyspozycji Rektora, czy też zostaną przekazane na wydziały. Zwróciła uwagę, że według jej analizy 

tabel budżetowych środki przeznaczone na działalność Prorektora ds. Nauki, w tym m.in. na wydanie 

monografii, zostały zmniejszone w porównaniu do roku 2024, a rok 2025 jest istotny z uwagi na 

przygotowania do ewaluacji. 

 Kwestor wyjaśniła, że zasadniczą część budżetu Prorektora ds. Nauki stanowią stypendia dla 

słuchaczy szkoły doktorskiej. To właśnie te środki zostały zmniejszone, a nie fundusze przeznaczone 

na szeroko rozumiane finansowanie działalności Prorektora. Zmniejszenie wynika z niższej liczby 

doktorantów w szkole doktorskiej.  

 Prof. Jacek Maciejewski, Prorektor ds. Nauki dodał, że subwencja na badania w ostatnich latach 

utrzymywała się na niezmienionym poziomie. Kwestor wyszła naprzeciw postulatom Prorektora, aby 

stopniowo zwiększać tę pulę, nawet o niewielkie kwoty – przykładowo o 100 tys. zł. Zgodnie z planem 

Prorektora, w bieżącym roku środki te mają zostać przeznaczone na rozwój czasopism naukowych oraz 

wsparcie różnorodnych ambitnych przedsięwzięć. 

 Rektor, prof. Bernard Mendlik zwrócił uwagę na budżet Prorektora ds. Organizacji, Współpracy                          

i Rozwoju, który został zwiększony z 1,7 mln zł do 2,2 mln zł. Rektor wyraził również poparcie dla 

budżetu Prorektor ds. Studenckich, w szczególności w zakresie wsparcia inwestycji dydaktycznych. 

Działalność Samorządu Studenckiego została dodatkowo dofinansowana kwotą 30 tys. zł. 
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 Rektor odniósł się również do załącznika nr 5, zwracając uwagę na punkt dotyczący 

modernizacji aparatury IT. Przedstawiono pomysł zabezpieczenia kwoty 1,5 mln zł na rozwój 

infrastruktury informatycznej. 

 Następnie Rektor nawiązał się do planów modernizacji boiska przy kampusie głównym. 

Ewentualne dofinansowanie z Ministerstwa Sportu i Turystyki może wynosić do 50% całkowitych 

kosztów inwestycji. W związku z tym Rektor, wraz z Kanclerz Moniką Matowską, odbył spotkanie z 

Marszałkiem Województwa, który zadeklarował wsparcie Urzędu Marszałkowskiego dla tego 

przedsięwzięcia. 

 Rektor zapewnił jednocześnie, że teren przeznaczony pod ewentualną budowę nowego obiektu 

dla wydziałów przenoszonych z ul. Jagiellońskiej został zabezpieczony. Podkreślił, że realizacja 

modernizacji boiska nie koliduje z planowaną inwestycją budowlaną. 

Przystąpiono do głosowania w wyniku którego przyjęto Uchwałę Senatu Uniwersytetu Kazimierza 

Wielkiego Nr 69/2024/2025 z dnia 24 czerwca 2025 r. w sprawie zatwierdzenia planu rzeczowo-

finansowego Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego na 2025 rok. 

Ad 5. 

 Kwestor mgr Renata Stefaniak przedstawiła plan rzeczowo-finansowego Zespołu Szkół 

Ogólnokształcących (ISOB) im. gen. Kuklińskiego na 2025 rok. (ZAŁĄCZNIK do protokołu). 

 Wobec braku głosów w dyskusji jednogłośnie przyjęta została Uchwała Senatu Uniwersytetu 

Kazimierza Wielkiego Nr 70/2024/2025 z dnia 24 czerwca 2025 r. w sprawie zatwierdzenia planu 

rzeczowo-finansowego Zespołu Szkół Ogólnokształcących International School of Bydgoszcz im. 

gen. R. Kuklińskiego na 2025 rok. 

Ad 6. 

 Prof. Jacek Maciejewski, Prorektor ds. Nauki UKW przystąpił do omówienia punktu 

dotyczącego przyjęcia „Regulaminu postępowania w sprawie nadania stopnia doktora”. (ZAŁĄCZNIK) 

 Prof. Maciejewski wyjaśnił, iż w stosunku do wersji Regulaminu przekazanej w dokumentacji 

do porządku obrad zaszły drobne zmiany - jedna korekta terminologii prawniczej i jedna dotycząca 

treści. Ta ostatnia dotyczy brzmienia §5  pkt 12 Regulaminu – należy dodać sformułowania w 

odniesieniu do trybu eksternistycznego i przed wszczęciem postępowania. Treść zatem przyjmie 

brzmienie: „Zmiana promotora w odniesieniu do trybu eksternistycznego możliwa jest przed wszczęciem 

postępowania w przypadku…” 

Wobec braku głosów w dyskusji jednogłośnie przyjęta została Uchwała Senatu Uniwersytetu 

Kazimierza Wielkiego Nr 71/2024/2025 w sprawie określenia Regulaminu postępowania w 

sprawie nadania stopnia doktora.  

Ad 7-21. 

Do omówienia bloku spraw dydaktycznych przystąpiła dr hab. Mirosława Szark-Eckardt, prof. uczelni, 

Prorektor ds. Studenckich i Jakości Kształcenia UKW. W wyniku przeprowadzonego głosowania 

jawnego jednomyślnie przyjęte zostały następujące uchwały: 

• Uchwała Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 72/2024/2025 z dnia 24 czerwca 

2025 r. w sprawie ustalenia od cyklu kształcenia 2025/2026 zmian w programie studiów na 

kierunku pedagogika resocjalizacyjna  – nauczycielskie studia stacjonarne i niestacjonarne 

pierwszego stopnia o profilu praktycznym 
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• Uchwała Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 73/2024/2025 z dnia 24 czerwca 

2025 r. w sprawie ustalenia od cyklu kształcenia 2025/2026 zmian w programie studiów na 

kierunku pedagogika resocjalizacyjna  – nauczycielskie studia stacjonarne i niestacjonarne 

drugiego stopnia o profilu praktycznym 

• Uchwała Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 74/2024/2025 z dnia 24 czerwca 

2025 r. w sprawie ustalenia od cyklu kształcenia 2025/2026 zmian w programie studiów na 

kierunku pedagogika – studia stacjonarne i niestacjonarne pierwszego stopnia o profilu 

ogólnoakademickim 

• Uchwała Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 75/2024/2025 z dnia 24 czerwca 

2025 r. w sprawie ustalenia od cyklu kształcenia 2025/2026 zmian w programie studiów na 

kierunku pedagogika – studia stacjonarne i niestacjonarne drugiego stopnia o profilu 

ogólnoakademickim 

• Uchwała Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 76/2024/2025 z dnia 24 czerwca 

2025 r. w sprawie ustalenia od cyklu kształcenia 2025/2026 zmian w programie studiów na 

kierunku praca socjalna – studia stacjonarne i niestacjonarne pierwszego stopnia o profilu 

ogólnoakademickim 

• Uchwała Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 77/2024/2025 z dnia 24 czerwca 

2025 r. w sprawie ustalenia od cyklu kształcenia 2025/2026 zmian w programie studiów na 

kierunku fizyka – studia stacjonarne pierwszego stopnia o profilu ogólnoakademickim 

• Uchwała Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 78/2024/2025 z dnia 24 czerwca 

2025 r. w sprawie ustalenia od cyklu kształcenia 2025/2026 zmian w programie studiów na 

kierunku fizyka – studia stacjonarne drugiego stopnia o profilu ogólnoakademickim 

• Uchwała Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 79/2024/2025 z dnia 24 czerwca 

2025 r. w sprawie ustalenia od cyklu kształcenia 2025/2026 zmian w programie studiów na 

kierunku matematyka – studia stacjonarne drugiego stopnia o profilu ogólnoakademickim 

• Uchwała Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 80/2024/2025 z dnia 24 czerwca 

2025 r. w sprawie ustalenia od cyklu kształcenia 2025/2026 zmian w programie studiów na 

kierunku wychowanie fizyczne – nauczycielskie studia stacjonarne i niestacjonarne drugiego 

stopnia o profilu ogólnoakademickim 

• Uchwała Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 81/2024/2025 z dnia 24 czerwca 

2025 r. w sprawie ustalenia od cyklu kształcenia 2025/2026 zmian w programie studiów 

podyplomowych Zarządzanie dostępnością – specjalista ds. dostępności 

• Uchwała Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 82/2024/2025 z dnia 24 czerwca 

2025 r. w sprawie ustalenia od cyklu kształcenia 2025/2026 zmian w programie studiów 

podyplomowych Administracja i zarządzanie 

• Uchwała Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 83/2024/2025 z dnia 24 czerwca 

2025 r. w sprawie ustalenia od cyklu kształcenia 2025/2026 zmian w programie studiów 

podyplomowych Kadry i płace. Praktyka i teoria 

• Uchwała Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 84/2024/2025 z dnia 24 czerwca 

2025 r. w sprawie ustalenia od cyklu kształcenia 2025/2026 zmian w programie studiów 

podyplomowych Finanse publiczne w praktyce 

• Uchwała Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 85/2024/2025 z dnia 24 czerwca 

2025 r. w sprawie zatwierdzenia wzoru świadectwa ukończenia studiów podyplomowych 

• Uchwała Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 86/2024/2025 z dnia 24 czerwca 

2025 r. w sprawie zatwierdzenia wzoru mikropoświadczenia. 

Ad 22. 

Pozostająca przy głosie prof. Mirosława Szark-Eckardt z uwagi na konieczność podjęcia uchwał 

dydaktycznych (zatwierdzenie dwóch kierunków kształcenia – logopedia i edukacja muzyczna) 

powiadomiła o zwołaniu posiedzenia Senatu w trybie obiegowym – obrady zaplanowano na 8 lipca br. 
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Prof. Jacek Maciejewski przedstawił tematy poruszane w czasie obrad Uniwersyteckiej Komisji 

Nauki:  

- poprawki do ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce – przewiduje się, możliwość kontynuacji 

badań przez doktoranta po zakończeniu szkoły doktorskiej (6 m-cy) na prowadzenie badań w celu 

napisania rozprawy doktorskiej, 

- temat e-dyplomów, 

- zlecania zadań badawczych nie tylko ze strony ministra nauki, ale też innych resortów, 

- procedura awansowa: ma być brany pod uwagę czynnik umiędzynarodowienia, 

- wprowadzenie zapisów o federacjach uczelni i zmniejszeniu wpływu rad uczelni na wybory rektorskie, 

- zmiany dotyczące funduszu socjalnego oraz łagodzenia skutków inflacji, 

- w zakresie ewaluacji naukowej, to zmiany mają zajść w kryterium III – ocena „zasięgu społecznego” 

będzie mogła być określona nie tylko geograficznie, ale również brany będzie też pod uwagę zasięg 

kompletności oddziaływania. By zlikwidować zupełną swobodę ekspertów, wprowadzono formularz 

oceny eksperckiej dla kryterium III; ukazał się nowy podręcznik dla ewaluowanych podmiotów, ale 

wiele treści jest jeszcze nieoficjalnych.  

 Rozważane jest wydłużenie okresu przyznania oceny do 5 lat lub wprowadzenie z okresu 

przejściowego, a także ocena instytucjonalna uczelni jako całości, a później każda jednostka mogłaby 

wystąpić indywidualnie o dokonanie oceny. Planowane są zmiany w zakresie liczby kryteriów, w tym 

kształcenia kadr i kryterium minimum kadrowego co do uzyskania uprawnień. 

 Rektor prof. B. Mendlik podziękował kończącemu kadencję Jakubowi Kiedosowi 

Przewodniczącemu Samorządu Studenckiego za współpracę i reprezentowanie Uczelni. 

Przewodniczący także podziękował za owocną współpracę, uzyskane wsparcie oraz zdobyte  

doświadczenie oraz życzył powodzenia członkom nowego samorządu. 

 Rektor poinformował o zakończeniu postępowania antymobbingowego przez Komisję 

Antymobbingową, wkrótce zapadnie decyzja, której wynikiem mają być rozwiązania organizacyjne, 

które będą wprowadzane z początkiem nowego roku akademickiego.  

Konieczne jest także uaktualnienie procedur antymobbingowych.  

 Trwają prace dot. nowelizacji Regulaminu Pracy i Statutu, władzom zależy, aby nowe 

rozwiązania statutowe wprowadzić jak najszybciej. 

 Przeprowadzono szkolenie pracowników z zakresu działań antyterrorystycznych realizowane 

przez Komendę Miejską Policji (portierzy, kancelaria, sekretariaty). Planowana jest zmiana regulacji 

dot. zarzadzania bezpieczeństwem.  

 Prof. M. Macko poinformował o kolejnych etapach procedury wyłonienia firm opracowujących 

logo oraz pełnej księgi identyfikacji wizualnej Uniwersytetu.   

 Dyr. Biblioteki dr Aldona Chlewicka–Mączyńska poinformowała o uzyskaniu dotacji z Urzędu 

Marszałkowskego. 

 Dr Katarzyna Domańska, Prezes AZS poinformowała o najbliższych wydarzeniach sportowych 

organizowanych w Bydgoszczy: Akademickich Mistrzostwach Europy we Wioślarstwie (18 -

21.09.2025), Wielkiej Wioślarskiej 26.09.2025 oraz zjazdu Zarządu Głównego AZS 12.09.2025.  

 Rektor podziękował wszystkim za organizację konferencji, koncertów, wystaw i wielu 

wydarzeń, a także za ich promowanie, w tym p. Joannie Sikorze, Kierowniczce Działu Promocji i 

Komunikacji. Na tym posiedzenie zakończono. Treść uchwał stanowi załącznik do protokołu.  Obecni 

wg załączonej listy.  

Protokołował:        Przewodniczył: 



7 
 

 

Zespół Biura Rektora      prof. Bernard Mendlik 

 

 


