Protokél Nr.../2025/2026 posiedzenia Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
w dniu 28 pazdziernika 2025 roku

Porzadek posiedzenia

1. Powitanie, przedstawienie i przyjecie porzadku obrad.
- referuje prof. Bernard Mendlik, Rektor UKW

2. Wreczenie dyplomu nagrody Rektora I stopnia dr. hab. Jakubowi Lipskiemu, prof.
uczelni.

3. Przyjecie protokotu posiedzenia Senatu z dnia 25 wrze$nia 2025 r. oraz powotanie
czlonka Senatu Sprawozdawcy.
- referujq: prof. Bernard Mendlik, Rektor UKW oraz dr hab. Michat Habel, prof.
uczelni

4. Analiza ekonomiczna uniwersytetdow publicznych za lata 2020-2024 — raport
Uniwersyteckiej Komisji Finansowej KRUP
- referuje dr hab. Zbigniew Bukowski, prof. wuczelni, Przewodniczgcy
Uniwersyteckiej Komisji Finansowej KRUP, Petnomocnik Rektora ds. Finansow
i Organizacji

5. Uchwata Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w sprawie ustalenia od cyklu
ksztalcenia 2025/2026 zmian w programie studiow Ekonomia i zarzadzanie.

6. Uchwata Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w sprawie zniesienia od roku
akademickiego 2025/2026 programu studiow podyplomowych Zarzadzanie
bezpieczenstwem i higiena pracy.

7. Uchwata Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w sprawie zniesienia od roku
akademickiego 2025/2026 programu studiow podyplomowych Literatura w uzyciu.

8. Uchwata Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w sprawie zniesienia od roku
akademickiego 2025/2026 programu studiow podyplomowych Etyka i filozofia.

9. Uchwata Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w sprawie zniesienia od roku
akademickiego 2025/2026 programu studiow podyplomowych Nauki kognitywne.

10. Uchwata Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w sprawie zniesienia od roku
akademickiego 2025/2026 programu studiow podyplomowych Polonistyczne Studia
Podyplomowe.

11. Uchwata Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w sprawie zniesienia od roku
akademickiego 2025/2026 programu studiow podyplomowych Dziedzictwo kulturowe
regionu kujawsko-pomorskiego.

12. Uchwata Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w sprawie zniesienia od roku
akademickiego 2025/2026 programu studiow podyplomowych Turystyka kulturowa
I przewodnictwo.

- punkty 5-12 referuje dr hab. Mirostawa Szark-Eckardt, prof. uczelni, Prorektor ds.
Studenckich i Jakosci Ksztatcenia UKW

13. Sprawy biezace.
14. Zamknigcie posiedzenia.



Ad 1.

Posiedzenie odbyto si¢ w trybie stacjonarnym. Rektor powital zebranych
1 przedstawil zmieniony porzadek obrad: punkt 5 otrzymal brzemiennie: Uchwata Senatu
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w sprawie ustalenia od cyklu ksztalcenia 2025/2026
zmian w programie studiéw podyplomowych Ekonomia i zarzgdzanie.

Ad 2.

W zwigzku z nieobecnoscig prof. Jakuba Lipskiego, wreczenie dyplomu nastgpi w
innym terminie.

Ad 3. Ze wzgledu na nieobecno$¢ dra hab. Michata Habla, prof. ucz., ktory byt
sprawozdawcg na poprzednim posiedzeniu Senatu, Rektor wnidst w jego imieniu, na podstawie
pisemnej informacji, o przyj¢cie protokotu. Senat jednomys$lnie w gtosowaniu jawnym przyjat
protokét z posiedzenia Senatu, z 25.09.2025 r. Na wniosek Rektora Senat jednomys$lnie w
glosowaniu jawnym wybral na sprawozdawce biezacego posiedzenia Senatu Ryszarda
Kimmela.

W zwiazku z nieobecnos$cig dr Katarzyny Domanskiej nie zatwierdzono protokotu z
czerwca 2025 r.

Ad 4.

Dr hab. Zbigniew Bukowski, prof. uczelni, Przewodniczacy UKF KRUP omowit
analiz¢ ekonomiczng uniwersytetow publicznych za lata 2020-2024 (w zataczeniu). W
uniwersytetach zrzeszonych w UKF KRUP zatrudnionych jest facznie 58 079 pracownikéw, z
czego Srednio 43% stanowig pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi. Najwiecej
zatrudnionych posiadaja Uniwersytet Jagiellonski i Uniwersytet Warszawski, natomiast
najwyzszy odsetek pracownikdédw NNA odnotowano na uczelniach badawczych (48%).

Profesorowie tytularni stanowia przecigtnie ok. 6% kadry, przy czym najnizszy udzial
tej grupy wystepuje w Uniwersytecie Slaskim i Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego (4%). Co
czwarty nauczyciel zatrudniony jest na stanowisku adiunkta.

Analiza intensywnos$ci zatrudnienia wskazuje, ze sze$¢ uczelni (UJD, UJK, UPJPIIL, UL,
UKSW, UZ) posiada ponizej przecigtny wskaznik zatrudnienia pracownikow nienauczycieli
(ponizej 1) przy jednocze$nie powyzej przecigtnym wskazniku zatrudnienia profesorow.

W 21 uniwersytetach ksztalci si¢ tgcznie 346 582 studentow, w tym 267 989 na studiach
stacjonarnych (77,3%) oraz 78 593 na niestacjonarnych (22,7%). Zauwazalny jest
systematyczny spadek liczby studentdow niestacjonarnych, co w duzej mierze
wynikakonsekwencjg zmian w sektorze uczelni prywatnych.

W odniesieniu do analizy subwencji w latach 2020-2024 podkreslono konieczno$é
uwzglednienia wptywu inflacji. Wskazano, ze wskaznik cen towardw i ustlug konsumpcyjnych
(CPI) nie odzwierciedla w pelni realnych kosztow funkcjonowania uczelni, dlatego
zaproponowano opracowanie indywidualnego wskaznika inflacji uczelnianej opartego na
strukturze wydatkow szkot wyzszych.



W 2024 roku tgczna warto$¢ subwencji dla uniwersytetow wyniosta 9 770 299 tys. zt (wartos¢
nominalna), co po uwzglednieniu spadku sity nabywczej ztotego daje 9 430 791 tys. zi.
Dyrektor Departamentu Budzetu i Finansow MNiSW, uznal koncepcje ,,indeksu inflacji
uczelnianej” za interesujacg z perspektywy naukowej, jednak trudng do wdrozenia z przyczyn
politycznych i prawnych. Prof. Z. Bukowski poinformowat, ze cztonkowie komisji zgodzili sie,
ze $rodowisko akademickie powinno podjaé¢ probe opracowania wiasnej metodologii w tym
zakresie, by precyzyjniej okresli¢ realng sytuacje finansowa sektora szkolnictwa wyzszego.
Zwrbdcono réwniez uwage, ze Srednie obcigzenie subwencji wynagrodzeniami wzrosto z 81%
w 2022 roku do 95% w 2024 roku, co wskazuje na pogarszajgce si¢ mozliwo$ci finansowania
pozostatych obszarow dziatalno$ci uczelni.

Analiza struktury przychodéw uczelni UKF wykazata znaczacy wzrost udzialu subwencji
w ostatnich latach. Wazng pozycj¢ stanowiag rowniez pozasubwencyjne przychody
z dziatalnos$ci badawczej, z czego wigkszo$¢ pochodzi ze srodkéw NCN. W 2024 r. osiem
uczelni (UW, UJ, UAM, UMK, UWr, UG, US, US) wygenerowato 87% tacznej warto$ci tych
przychodow.

Srednie optaty studenckie w 2024 r. wahaty si¢ miedzy 3 000 a 10 000 z}, roznice wynikaja
gléwnie z kosztownych kierunkéw medycznych oraz udzialu studentow zagranicznych.

W 2024 r. nastgpit znaczny wzrost naktadow inwestycyjnych uczelni, jednoczesnie udziat
dotacji celowych w finansowaniu spadt z 50% (2023) do 22% (2024). Odnotowano takze
znaczacy spadek udzialu pomocy zagranicznej. W prezentacji podsumowano wyniki finansowe
uniwersytetow za lata 2020-2024: UJ, UWM i UAM wykazywaty w kazdym roku dodatni
wynik finansowy powyzej sredniej. Na wynik netto 2024 r. istotny wplyw mialy jednorazowe
zbycie aktywow trwatych przez niektore uczelnie.

Rektor otworzyt dyskusje.

Prof. Burczyk podzigkowat prof. Bukowskiemu za przedstawienie czlonkom Senatu
analizy UKF KRUP i zwrocit si¢ z pytaniem o ocen¢ pozycji Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego na tle innych uczelni.

Prof. Bukowski wyjasnit, ze w ostatnich kilku latach, dzigki znacznym wzrostom subwencji,
sytuacja UKW ulegla wyraznej poprawie. Jeszcze do niedawna uczelnia plasowata si¢ na
koncowych pozycjach zestawienia, natomiast obecnie przesungta si¢ o 2—-3 miejsca w gore.
Cho¢ nie jest to zmiana rewolucyjna, nalezy podkresli¢, ze w Zadnym z analizowanych
parametrow UKW nie zajmuje juz ostatniego miejsca.

Prof. Burczyk zadat kolejne pytanie, zauwazajac, ze Uniwersytet Kazimierza Wielkiego jest
jedyna uczelnia, ktéra wykazuje deficyt przez caly analizowany okres. Zapytal, czy istnieja
jakiekolwiek symulacje lub prognozy wskazujace, ze w najblizszych latach sytuacja finansowa
ulegnie poprawie oraz czy uczelnia moze sobie pozwoli¢ na dalsze funkcjonowanie w
warunkach deficytu.

Prof. Bukowski wyjasnil, ze obecna sytuacja jest w duzej mierze konsekwencja zasztosci
historycznych — raz powstaty deficyt trudno jest zniwelowa¢ w ramach obowigzujgcego wzoru
finansowania. Wszystko wskazywato na to, ze w perspektywie roku lub dwoch lat uczelnia
moglaby wyj$¢ z deficytu. Problemem jest jednak m.in. zbyt p6zne okreslanie wysokosci
srodkow finansowych — uczelnie dopiero w czerwcu otrzymujg informacje o ostatecznej kwocie



subwencji. W zwigzku z tym Uniwersytecka Konferencja Finansowa (UKF) wystgpita z
postulatem zmiany wzoru subwencyjnego, tak aby uczelnie — podobnie jak inne jednostki sfery
budzetowe]j — znaty wysokos¢ subwencji do konca roku kalendarzowego.

Ad 5-12.

Prof. Mirostawa Szark-Eckardt, Prorektor ds. Studenckich i1 Jakosci Ksztalcenia przedstawita
blok spraw dydaktycznych. W wyniku glosowania jawnego jednomyslnie przyjeto zostaly
uchwaty:

e Uchwala Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 1/2025/2026 z dnia 28
pazdziernika 2025 r. w sprawie ustalenia od cyklu ksztalcenia 2025/2026 zmian w
programie studiow podyplomowych Ekonomia i zarzadzanie;

e Uchwala Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 2/2025/2026 z dnia 28
pazdziernika 2025 r. w sprawie zniesienia od roku akademickiego 2025/2026 programu
studiow podyplomowych Zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy;

e Uchwala Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 3/2025/2026 z dnia 28
pazdziernika 2025 r. w sprawie zniesienia od roku akademickiego 2025/2026 programu
studiow podyplomowych Literatura w uzyciu,;

e Uchwala Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 4/2025/2026 z dnia 28
pazdziernika 2025 r. w sprawie zniesienia od roku akademickiego 2025/2026 programu
studiow podyplomowych Etyka i filozofia;

e Uchwala Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 5/2025/2026 z dnia 28
pazdziernika 2025 r. w sprawie zniesienia od roku akademickiego 2025/2026 programu
studiow podyplomowych Nauki kognitywne

e Uchwala Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 6/2025/2026 z dnia 28
pazdziernika 2025 r. w sprawie zniesienia od roku akademickiego 2025/2026 programu
studiow podyplomowych Polonistyczne Studia Podyplomowe

e Uchwala Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 7/2025/2026 z dnia 28
pazdziernika 2025 r. w sprawie zniesienia od roku akademickiego 2025/2026 programu
studiow podyplomowych Dziedzictwo kulturowe regionu kujawsko-pomorskiego

e Uchwala Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 8/2025/2026 z dnia 28
pazdziernika 2025 r. w sprawie zniesienia od roku akademickiego 2025/2026 programu
studiow podyplomowych Turystyka kulturowa i przewodnictwo.

Ad 13.

W sprawach biezacych Rektor przedstawit nastepujace zagadnienia:

- konieczno$¢ wykorzystywania urlopdw wypoczynkowych za rok 2025, bowiem ta kwestia
ma duze przetozenie na wynik finansowy UKW.

- plany sprzedazy nieruchomosci przy ul. Jagiellonskiej,

- zmiana struktury w Dziale Kadr i Szkolenia.

- spotkanie z pracownikami administracji 24 pazdziernika br. i nowej ofercie grupowego
ubezpieczenia na zycie PZU,



- obrady Komisji Rozwoju Miasta, Przedsi¢biorczosci i Nauki Rady Miasta Bydgoszczy w dniu
27 pazdziernika br., gdzie zaprezentowana zostata przez witadze rektorskie informacja o
rozwoju UKW i wspotpracy z miastem.

- wizyta ztozona przez Roberta Czerniawskiego, Dyrektora Instytutu Meteorologii i Gospodarki
Wodnej oraz przedstawiciela Ministerstwa Infrastruktury, Przemystawa Koperskiego, ktorzy
wykazali zainteresowanie podjeciem wspdlpracy z Wydziatem Nauk Geograficznych w
zakresie organizacji konferencji dotyczacej drog wodnych,

- koncert upamigtniajgcym rocznice rewolucji wegierskiej z 1956 roku. W ramach uroczystosci
23 pazdziernika br. odbyt si¢ zespotu Gabor Antal Trio 1 wyktad prof. Miklosa Mitrovitsa,
wegierskiego historyka.

- nowe strefy dostgpnosci wi-fi w naszej uczelni (budynek G i F, budynek przy ul.
Szymanowskiego, DS nr 1, budynek przy ul. Staffa 1, budynki w Ogrodzie Botanicznym).

Prof. Jarostaw Burczyk zapytat o koncepcje stworzenia docelowych warunkow pracy

dla wydziatow zlokalizowanych w przeznaczonym do sprzedazy budynku przy ul.
Jagiellonskiej.
Rektor odparl, iz $rodki ze sprzedazy tego obiektu i w przysztosci nieruchomosci przy ul.
Grabowej maja postuzy¢ powstaniu nowej siedziby dla Wydziatu Literaturoznawstwa,
Wydziatlu Jezykoznawstwa 1 Wydzialu Nauk o Kulturze. Inwestycja dla tych wydziatow
planowana jest si¢ w miejscu bylego boiska asfaltowego mieszczacego si¢ przy ul.
Chodkiewicza 30. Rozwazana jest budowa nowego budynku na parceli w poblizu obiektu
ztobko-przedszkolnego. Jest to jednak uzaleznione od projektu budowy Centrum Medycyny
Translacyjnej.

Prof. Burczyk wyrazit swoja sceptyczng opini¢ w sprawie nowego logo UKW. Na
niekorzy$¢ nowego znaku graficznego przemawia brak unikalno$ci, zerwanie z wieloletnia
tradycja uczelni, akademickoscia, brak nawigzania do wymogow stawianych w konkursie
(zwiazek z Bydgoszcza, rzeka, przeptywem). Prof. Burczyk zauwazyl, iz w kwestii logo
zabrakto szerszych konsultacji, niekoniecznie w naszym srodowisku, ktore nie bylo zapoznane
z propozycjami zgltoszonymi przez innych oferentéw. Jednoczesnie prof. Burczyk zauwazyt, iz
w kontekscie tworzenia si¢ nowego Statutu UKW w jego zalaczniku znalazta si¢ informacja o
sztandarze, logo 1 innych atrybutach Uniwersytetu. Wedtug tych zapisow to cztonkowie Senatu
beda sankcjonowac nowe logo. Prof. Burczyk poprosit o doprecyzowanie kwestii zwigzanych
z kosztem nowego logotypu i wdrozeniem systemu identyfikacji wizualnej, bo wiele
sprzecznych informacji pojawia si¢ w tym zakresie w sieci.

Rektor wyjasnil, iz dotychczasowe logo bedzie godtem Uniwersytetu i bedzie nadal uzywane,
a kwestia nawigzania przez uniwersytety do tradycji roznie jest poprzez pryzmat logo
postrzegana. Co do zarzutu konsultacji przeprowadzonych w zbyt waskim gronie, prof.
Mendlik zaznaczyl, Ze prace nad wyborem nowego znaku trwaty 6 miesigcy i prowadzone byty
przez ekspertdw w tej dziedzinie. W tym zacnym gronie byt historyk sztuki, graficy, osoby
zajmujace si¢ promocjg wizerunku. JM Rektor zaznaczyl, iz do komentarzy nie chcialby si¢
odnosi¢, bo kazda zmiana budzi emocje i na t¢ burz¢ medialng uczelnia byta przygotowana.

Prof. Marek Macko w odpowiedzi na pytania prof. J. Burczyka oméwit szczegotowo przebieg
prac nad wyborem logotypu, zastosowane Kkryteria, dziatania obu komisji. Koszt opracowania
nowego logotypu wynidst 25 tys. zt, trwaja prace nad opracowaniem catosciowym identyfikacji
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wizualnej catej Uczelni (planowane zakonczenie do konca roku), srodki na ten cel sg
zabezpieczone.

Prof. J. Burczyk poruszyt temat prezentowania aktualnosci na stronie: gldownymi tematami sg
sport, muzyka i studenci. Zbyt mato informacji dotyczy promowania dziatalno$ci naukowej, w
tym takze osiagni¢¢ naukowych studentow. Rektor odpart zarzuty twierdzac, ze wiele spraw z
zakresu dziatalnosci naukowo-badawczej jest publikowanych na stronie www. (granty,
projekty, sukcesy naukowe), przyznat tez, ze faktycznie sport i muzyka sg tez bardzo no$nym
tematem promocyjnym i przydajgcym popularnosci Uczelni.

Do dyskusji wlaczyt si¢ prof. J. Maciejewski, ktory podzigkowat prof. J. Burczykowi za
konstruktywne uwagi, ocenit jednoczesnie, ze z pewnosciag wszystkie sukcesy naszych
naukowcoOw m.in. polarnikéw, genetykéw, humanistéw sa publikowane na stronie
internetowe;j.

Odnoszac si¢ do kwestii logo prof. J. Maciejewski stwierdzit, ze poczatkowo byl réwniez
przeciwny nowemu logotypowi, jednak po analizie i zapoznaniu si¢ z opiniami specjalistow,
uznal, ze jest to nowy kierunek, nowy znak dla mtodego pokolenia, ktory nalezy wypehic
treScig. Waznym aspektem procesu zmiany logo jest takze uporzadkowanie znakow
i kolorystyki wydziatow.

Mgr Joanna Sikora, Kierownik Dziatu Promocji podzigkowala za uwagi, wyjasnita zakres
dziatan promocyjnych i pozyskiwania informacji na strong. Pracownicy Dzialu staraja si¢
publikowa¢ wszystkie wazne informacje. J. Sikora dodata, ze dwa razy zwigkszyly si¢ zasiegi
pozycjonowania naszej strony www, przygotowanie informacji i sposob ich zamieszczania sg
docenienie przez media i dziennikarzy. By¢ moze mozna bytoby przygotowaé osobny dziat
poswiecony nauce, jednakze nalezaloby pozyskac¢ takze nowych redaktorzy do zamieszczanych
tam tresci.

Dr Elzbieta Okonska, prof. uczelni, dodata, ze kluczowy jest takze sposob pozyskiwania
informacji na strong, powinna zosta¢ stworzona ,sie¢” osOb z wydzialow, ktore beda
informowac¢ o sukcesach jednostek. Wazna jest tez obecnos$¢ naszych ekspertow w mediach, a
tych czasem nietatwo znalez¢ z grona naszych nauczycieli.

Prof. M. Macko podzickowat za zgloszone uwagi do Regulaminu pracy - poprawki zostang
wprowadzone w ciggu 2 miesigcy.

Na tym posiedzenie zamknigto.

Obecni czlonkowie Senatu wg zataczonej listy obecnosci.

Protokotowat Prof. Bernard Mendlik

Przewodniczqcy Senatu UKW

Zespot Biura Rektora



