UCHWALA
KOMISJI HABILITACYJNEJ DO SPRAW POSTEPOWANIA
DR MALGORZATY SIKORY-GACY
O NADANIE STOPNIA DOKTORA HABILITOWANEGO
W DZIEDZINIE NAUK SPOLECZNYCH
W DYSCYPLINIE NAUKI O POLITYCE | ADMINISTRACJI
Z DNIA 03.02.2026 ROKU

Na podstawie art. 221 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i1 nauce
(Dz. U. z 2023 r., poz. 742 z p6zniejszymi zmianami) oraz na podstawie § 5 i 6 Regulaminu
postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego (stanowigcego zatacznik nr
1 do Uchwaty Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 117/2022/2023 z dnia 26
wrzesnia 2023 r.)

Komisja habilitacyjna ds. postepowania dr Malgorzaty Sikory-Gacy na posiedzeniu
przeprowadzonym w trybie zdalnym z wykorzystaniem platformy MS Teams w dniu 3 lutego
2026 roku w sktadzie:

1. dr. hab. Krzysztof Zarna, prof. UR — przewodniczacy komisji
2. dr hab. Lukasz Jurenczyk, prof. ucz. — sekretarz komisji

3. prof. dr hab. Janusz Ruszkowski — recenzent

4. dr hab. Paulina Pospieszna, prof. UAM — recenzent

5. dr hab. Anna Jach, prof. UJ — recenzent

6. dr hab. Mariusz Sienkiewicz, prof. UMCS — recenzent

7. dr hab. Janusz Golinowski, prof. ucz. — cztonek komisji

stwierdza, co nastgpuje:

§1

1. Po zapoznaniu si¢ z czterema recenzjami (trzy z pozytywnymi konkluzjami i jedna z
negatywna konkluzja) sporzadzonymi w postepowaniu dr Matgorzaty Sikory-Gacy o
nadanie  stopnia  doktora  habilitowanego,  dokumentacja  postgpowania,
przeprowadzonym publicznym kolokwium habilitacyjnym dr Matgorzaty Sikory-Gacy
oraz w wyniku dyskusji podczas posiedzenia Komisja uznata, ze aktywnos¢ naukowa
oraz osiggni¢cie naukowe w postaci monografii naukowej pt. Od pomocy dla krajow
rozwijajgcych sie do partnerstwa na rzecz rozwoju — analiza politologiczna problemu
wraz ze studium przypadku relacji polsko-motdawskich w latach 1998-2023,
Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, Bydgoszcz 2025,
ss. 688, ISBN 978-83-8018-705-4, stanowig istotny wkiad w rozwoj dyscypliny
naukowej nauki o polityce i administracji.

2. Komisja wyraza pozytywna opini¢ w sprawie hadania stopnia doktora habilitowanego
nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o polityce i administracji dr Malgorzacie
Sikorze-Gacy.



Wynik jawnego glosowania W sprawie podje¢cia uchwaly zawierajacej pozytywna opini¢ w
sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego dr Matgorzacie Sikorze-Gacy byt
nastepujacy:

- na uprawnionych do glosowania 7 0sob,

- obecnych byto 7 osob,

- glosow za 6,

- glosow przeciw 1,

- glosow wstrzymujacych sie 0.

§2
Integralng cze$cia niniejszej uchwaty jest zatacznik nr 1, ktory stanowi jej uzasadnienie.
§3

Komisja przekazuje niniejszag uchwal¢ Przewodniczagcemu Rady Dziedziny Nauk
Spotecznych Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczgca Komisji
ds. postepowania dr Matgorzaty Sikory-Gacy
0 nadanie stopnia doktora habilitowanego

dr hab. Krzysztof Zarna, prof. UR



Zalacznik nr 1: Uzasadnienie uchwaly Komisji habilitacyjnej ds. postepowania dr
Malgorzaty Sikory-Gacy z dnia 3 lutego 2026 roku zawierajacej pozytywng opini¢ w
sprawie nadania dr Malgorzacie Sikorze-Gacy stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o polityce i administracji

W postepowaniu habilitacyjnym wszczetym dnia 17 maja 2025 r. na wniosek dr
Matgorzaty Sikory-Gacy przygotowane zostaly cztery recenzje. Konkluzje w trzech
recenzjach sg pozytywne 1 koncza si¢ stwierdzeniem, ze osiagni¢cia naukowe przedstawione
przez Habilitantk¢ odpowiadaja wymaganiom okreslonym w art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2023 r., poz. 742 z pézn. zm.). Jedna z
recenzji jest negatywna i konczy si¢ stwierdzeniem, ze ,,w obecnym ksztalcie osiggnigcie to
nie spetnia w pelni wymagan okreslonych w art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy...”.

Komisja habilitacyjna wzigta pod uwagg:

I. SPELNIENIE WYMOGOW USTAWOWYCH, tj.

1. Posiadanie doktoratu z okres$lonej dziedziny;

2. Osiagniecie naukowe, stanowigce znaczny wkiad w rozwoj okreslonej dyscypliny, o
ktorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce;

3. Istotng aktywno$¢ naukowa realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowe;j,
w szczeg6Olno$ci zagranicznej [wraz z kopiami dokumentow potwierdzajagcymi okreslone
osiggnigcia, w szczegolnosci dotyczacych stazy naukowych, grantéw, publikacji powstatych
w wyniku prowadzenia badan w wigcej niz jednej jednostce naukowej], o ktorej] mowa w art.
219, ust. 3 ustawy.

II. Omoéwita takze: osiggniecia dydaktyczne i1 organizacyjne.

W opinii sze$ciorga cztonkéw Komisji, zardGwno osiggnigcia naukowe, jak i pozostaty
dorobek dr Matgorzaty Sikory-Gacy, stanowig znaczny wktad w rozw¢j dyscypliny nauki o
polityce 1 administracji, jak 1 dr Matgorzata Sikora-Gaca wykazuje si¢ istotng aktywnosScig
naukowg realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej. W opinii jednej
cztonkimi komisji dr Matgorzata Sikora-Gaca nie spetlnia tych kryteriow. W zwigzku z
powyzszym wymagana ustawowo wigkszo$¢ cztonkéw Komisji (6 z 7) uznalo, ze dr
Malgorzata Sikora-Gaca spetnia warunki do postawienia wniosku o nadanie Jej stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o polityce i
administracji.

W trakcie posiedzenia Komisji habilitacyjnej ds. postepowania dr Malgorzaty Sikory-
Gacy pozytywng opini¢ wyrazili nastepujacy cztonkowie:
Prof. dr hab. Janusz Ruszkowski powiedziat, Ze Habilitantka niestety nie odpowiedziata na
zadane przez Niego pytania. Powiedzial, ze panstwa moga by¢ bypasowane wskazujac
przyktady i stwierdzil, ze byloby to widoczne w pracy, gdyby dr Matgorzata Sikora-Gaca,
zgodnie z deklaracjg, Ze jej analiza przebiega na trzech poziomach — globalnym, regionalnym
I krajowym - naprawdg zastosowata podejscie wielopoziomowego zarzadzania, gdzie efekt
state bypassing jest widoczny. Habilitantka podawata przyktady bypasowania w pacy, a mimo
to nie odpowiedziata na to pytanie. W kwestii drugiego pytania podkreslil, Zze poszczegdlne
podmioty udzielajgce pomocy majg rozne cele i wskazatl, ze klasyczne teorie pomocy



rozwojowej to developmentalism, pokazujacy ze pomoc moze uzalezniaé, a z drugiej strony
moze dyskredytowa¢ autonomig lub ja respektowac. Podobng teorig jest teoria mocodawca —
agent, o czym Habilitantka pisala w pracy nie uzywajac tych terminow. Prof. Ruszkowski
stwierdzil, ze wszystko o co pytal znajdowalo si¢ w pracy Habilitantki, stad jest nieco
rozczarowany, gdyz, jak powiedziat na poczatku, narracja i dynamika pracy Mu si¢ podobata,
a nie podobata mi si¢ cze$¢ metodologiczna i teoretyczna. Powiedzial, ze jezeli w tytule pracy
jest case study, a nie ma metody case study, jezeli w deklaracji sg trzy poziomy analizy a nie
ma multi-level governance, w ktorym miesci si¢ bypasowanie panstw, to znaczy, ze cos$
zadeklarowano, zapominajac, ze sa do tego instrumenty i narz¢dzia, zeby to zrealizowac.
Prof. Ruszkowski powiedziat, ze zadal takie pytania, zeby zweryfikowaé, czy jego
rozczarowanie warstwa teoretyczno-metodologiczng byto btedne, jednak kolokwium tego nie
zmienito. Nie zmienito to jednak Jego konkluzji z recenzji, ze ocenia zar6wno monografig,
jak 1 dorobek dr Malgorzaty Sikory-Gacy pozytywnie, mimo przypadkoéw publikowania tych
samych prac po polsku i angielsku i stabego umig¢dzynarodowienia. Stwierdzil, Ze nie wie,
czy te mankamenty, o ktérych powiedziat i brak odpowiedzi na dwa pytania zmienig
koncowy rezultat i ze najpierw postucha wywodow pozostatych cztonkéw Komisji.
Powiedzial, ze generalnie Jego konkluzja jest pozytywna i chciat, zeby to kolokwium go do
tej konkluzji przekonalo, gdyz 6éwczesnie nie do konca jeszcze tak si¢ stato, ale wyrazit
nadzieje, ze moze refleksja i uwagi innych cztonkéw Komisji to zmienia.

Konkluzja: Prof. dr hab. Janusz Ruszkowski stwierdzit, ze faktycznie wktadem do nauki moze
by¢ praktyka, autopsja, do§wiadczenie jakie do nauki przeniosta Habilitantka w badaniach i
monografii. Stwierdzit, Ze to jest jej wktad do dyscypliny. Mimo ze Autorka nie ma inklinacji
do pewnych rzeczy, to ma determinacj¢ w przenoszeniu na papier doswiadczen z autopsji. Nie
jest to przeniesienie zle, dlatego zaglosowal za przyjeciem wszystkich tych faz: od
monografii, jako glownego dzieta w postgpowaniu awansowym, poprzez dorobek i
kolokwium, ktore ustyszat oraz odpowiedzi na pytania, z ktorych nie jest zadowolony per
saldo. Opowiedzial si¢ za nadaniem dr Malgorzacie Sikorze-Gacy stopnia doktora
habilitowanego w dyscyplinie nauki o polityce i administracji.

Glos ,,za”.

Dr hab. Anna Jach, prof. UJ powiedziata, Zze nie uzyskala odpowiedzi na pytanie
zwigzane z sytuacja wewnetrzng Motdawii dotyczaca procesu autokratyzacji. Wyrazita jednak
zrozumienie dla stresu i ciezko$ci odniesienia si¢ do wszystkich pytan oraz dla obrabianej
przez dr Sikore-Gace materii, co stanowilo bardzo duze wyzwanie, a problemy wystapity ze
wzgledu na ilo$¢ przeanalizowanego przez nig materialu badawczego. Zgodzila si¢ z
uwagami prof. Postusznej w zakresie analizy skutecznos$ci. Szczegoélnie zabraklo jej
uwypuklenia w ramach studium politologicznego watku motdawskiego i pomocy polskiej.
Watek teoretycznego odniesienia, spojrzenia na Moldawie z dalszej perspektywy spowodowat
to, ze Habilitantka nie mogta w sposdb bardziej czytelny zaprezentowaé kwestii zwigzanych z
trudnosciami Motdawii. Wg. prof. Jach projekty zostaly zrecznie opracowane, ale nie
widzimy oddolnych reakcji i realnych probleméw, na jakie ta pomoc napotyka, w tym
oligarchizacji zycia, korupcji. Stwierdzita jednoczesnie, ze nie spotkala si¢ jeszcze z
calo$ciowym studium pomocy kierowanej na Wschod. Prof. Jach podtrzymala pozytywna
ocene. Podkreslita, ze bardzo jej imponuje zaangazowanie praktyczne Habilitantki, to co
moze przekaza¢ badaczom i spoteczenstwu polskiemu jak si¢ realizuje projekty. Traktuje to
zaangazowanie jako ogromny potencjal 1 uwaza, ze mimo mankamentow, ktére w pracy
zostaly dostrzezone, mimo ze kolokwium moze nie poszlo w sposob doskonaty, to dr Sikora-
Gaca ma potencjat i przy wsparciu Komisji ma mozliwo$¢ sta¢ si¢ doswiadczonym badaczem,
ktory moze uczy¢, jak powinno si¢ podchodzi¢ do kwestii naukowych, badawczych,
analitycznych, interpretacyjnych, a takze wdrozeniowych, gdzie ma ogromne doswiadczenie.



Podsumowujac prof. Jach powiedziala, ze istnieje realna podstawa do stwierdzenia, ze dr
Sikora-Gaca spetnia kryteria do prowadzenia samodzielnych badan naukowych i ksztalcenia.
Konkluzja: Biorac pod uwage przedtozony do oceny dorobek, spetnienie przez dr Matgorzate
Sikore-Gace wszystkich kryteriow, mimo pewnych zastrzezen, prof. Jach w petni poparta
dalsze procedowanie celem nadania stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie nauki o
polityce i administracji.

Glos ,,za”.

Dr hab. Mariusz Sienkiewicz, prof. UMCS stwierdzil, ze nie do konca jest
usatysfakcjonowany odpowiedziami dr Malgorzaty Sikory-Gacy na zadane przez niego
pytania. Nie zgodzit si¢ tez z samymi stwierdzeniami, chociazby w kontekscie organizacji
pozarzadowych 1 kosztow ich dziatalno$ci. Stwierdzit réwniez, ze o ile odpowiadajac na
pytanie Habilitantka wspomniata o potrzebach Motdawii, ale o interesach Polski
niekoniecznie. Wyrazil jednak zrozumienie, ze w gaszczu pytan i w stresie moze pojawiac si¢
problem, aby si¢ do wszystkiego precyzyjnie odnie$¢. Odnoszac si¢ do catoksztattu
monografii, dorobku i do$wiadczen Habilitantki prof. Sienkiewicz podtrzymal ogdlng
koncowa konkluzje i popart dalsze procedowanie postegpowania i jego pozytywny finat.
Wskazat jednocze$nie na niedosyt w kontekscie jakosci ptaszczyzny teoretycznej, ale rOwniez
efektow 1 samego podejscia dr Sikory-Gacy do NGO-sow. Powiedzial rowniez, ze
habilitantka nie odniosta si¢ do pytania jakie sg szanse urzeczywistnienia jej rekomendacji w
praktyce administracyjnej, wyrazajac pewne obawy co do efektu aplikacyjnego. Nie mniej
jednak docenit wielka wykonang prace, jak i logike Jej postepowania oraz stwierdzit, ze mimo
istniejagcych mankamentow calo$ciowo dobrze si¢ prezentuje i stanowi dobra podstawa do
tego, by stata si¢ samodzielnym pracownikiem, przy uwzglednieniu sugestii Komisji, w tym
wnoszac wieksza warto$¢ aplikacyjng 1 teoretyczng do dyscypliny.

Konkluzja: W s$wietle calosci zgromadzonego, przedstawionego, zaprezentowanego
materialu, pomimo pewnych zastrzezen, prof. Sienkiewicz opowiedziat si¢ za nadaniem dr
Matgorzacie Sikorze-Gacy stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie nauki o polityce i
administracji.

Glos ,,za”.

Dr hab. Janusz Golinowski, prof. uczelni powiedzial, ze takze dostrzega szereg
uchybien, w tym w kwestii strukturyzacji wywodu. Stwierdzit jednocze$nie, ze odpowiedz na
Jego pytanie byla adekwatna w kontek$cie momentu analitycznego. Powiedzial, ze to co
nazywamy pomocg dorazng stanowi kroplg w morzu potrzeb krajow, w tym bylego Zwiagzku
Radzieckiego, a gléwne mig¢dzynarodowe instytucje finansowe wpedzaja biedne kraje w
putapke zadluzenia. Ocenil, Zze to co nazywamy teoriami, z pominigciem watku
ekonomicznego na gruncie administracyjnym, nijak si¢ ma do rzeczywistosci, powotujac si¢
na casusy UE, pierwiastkow ziem rzadkich oraz Mercosuru, rozwazajac kwesti¢ autonomii.
Podsumowujac prof. Golinowski stwierdzil, ze pomimo dostrzezonych btgdow, patrzac na
wktad pracy dr Sikory-Gacy przychyla si¢ do pozytywnej oceny jej dorobku.

Konkluzja: Prof. Golinowski, wskazujac, ze wszystkie uwagi wyglosit wczesniej,
zdecydowanie opowiedziat si¢ za przyznaniem dr Matgorzacie Sikorze-Gacy stopnia doktora
habilitowanego w dyscyplinie nauki o polityce i administracji.

Glos ,,za”.

Dr hab. Lukasz Jurenczyk, prof. uczelni podkreslil, Ze dr Sikora-Gac trafita na swojej
drodze naukowej na znakomitych, wybitnych ekspertow, ktorzy maja ogromng wiedzg
teoretyczng, uzupelniong wiedza praktyczng. W zwigzku z tym wyzwanie dla niej bylo
wielkie, a my wszyscy rozwijamy si¢ tylko dzigki temu, Ze si¢ uczymy od madrzejszych 1
znajac Habilitantke z pelnym przekonaniem stwierdzil, Zze przekuje ona te¢ lekcje we
wlasciwym kierunku, czyli wezmie sobie wszystkie uwagi Komisji do serca i sukcesywnie
poprawi stabosci dzigki znakomitym radom, a mocne strony jeszcze bardziej wzmocni. Prof.



Jurenczyk stwierdzil, ze kazdy z nas ma stabsze i mocniejsze strony oraz podkreslit, ze
najsilniejszg strong pracy Habilitantki sa zaawansowane badania empiryczne, do ktorych
zgromadzita imponujacy materiat badawczy, ktore prowadzita rzetelnie, skrupulatnie, ktore
tez, co wazne, majg warto$¢ aplikacyjng, ktorg powinni wykorzysta¢ decydenci i praktycy
realizujacy polityke rozwojowa. Stwierdzil rowniez, ze dostrzega elementy nowatorstwa
badan, takie chociazby jak stworzenie autorskiego modelu skalowania efektywnos$ci
transferow rozwojowych, czy tez caloSciowo stworzenie politologicznego narzg¢dzia analizy
jakosciowej, co jest istotne z racji prowadzenia badan w ramach dyscypliny nauk o polityce i
administracji, chociaz badania oczywiscie maja charakter wyraznie interdyscyplinarny.
Podsumowujac, widzac wielkie zaangazowanie dr Sikory-Gacy w prace naukowa, tytaniczng
prace, ktora wykonata na podstawie ogromnego materialu badawczego, mimo pojawiajacych
si¢ mankamentow, prof. Jurenczyk zdecydowanie pozostal przy opinii pozytywnej i
stwierdzil, ze Habilitantka ma potencjat bycia samodzielng badaczka i z dzisiejsza pomoca,
gldwnie w obszarze teoretycznym, bedzie jeszcze bardziej solidng badaczka.

Konkluzja: Na podstawie dorobku naukowego, jak réwniez praktyki we wdrazaniu projektow,
mimo istnienia pewnych niedociagni¢¢ teoretycznych, prof. Jurenczyk z pelnym
przekonaniem pozostal przy swoim stanowisku, glosujac za nadaniem dr Malgorzacie
Sikorze-Gacy stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie nauki o polityce i administracji.
Glos ,,za”.

Dr hab. Krzysztof Zarna, prof. UR przypomniat, Ze oceniamy catoksztatt aktywnosci
naukowej Habilitantki, tj. czy jest na tyle samodzielnym badaczem, zeby moc by¢ doktorem
habilitowanym. Odniost si¢ do przyktadu Republiki Stowacji, ktdra zajmuje si¢ naukowo, a
ktora uksztattowata si¢ jako demokracja nieliberalna oraz interesowala si¢ nig Federacja
Rosyjska, stad doszukuje si¢ analogii Stowacji z lat 90. XX wieku 1 wspolczesnej Moldawii.
Stwierdzil, ze Habilitantka swobodnie poczula si¢ odpowiadajac na zadane przez Niego
pytanie, co wynikato z jej do§wiadczenia w badaniach nad Republika Motdawii oraz stazu w
Ambasadzie RP w Kiszyniowie, ktore to doswiadczenie uznat za warto§¢ dodana,
wykorzystang potem w pracy naukowej. Stwierdzil, Ze monografia naukowa ma mankamenty
1 plusy, akcentujaC tytaniczng prac¢ zebrania materiatu badawczego 1 jego opracowania.
Powiedzial, Zze mozna mie¢ rdzne spojrzenie na strukturg, definiowanie probleméw
badawczych, dwunastu hipotez, jednoczesnie stwierdzajac, ze jak najbardziej monografia
stanowi wktad do dyscypliny nauk o polityce i administracji, mi¢dzy innymi dlatego, Ze malo
kto wsrdéd naszych badawczy podejmuje si¢ badan nad republika Motdawii az w takim
stopniu. Podsumowujac, prof. Zarna stwierdzil,, Ze optowalby za nadaniem stopnia
naukowego doktora habilitowanego.

Konkluzja: Prof. Zarna podtrzymat swoja decyzje poparcia wniosku o nadanie dr Malgorzacie
Sikorze-Gacy stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie nauki o polityce i administracji,
do czego w duzym stopniu przyczynily si¢ rekomendacje Habilitantki i jej doswiadczenie
praktyczne, ktore sg bardzo wazne.

Glos ,,za”.

W trakcie posiedzenia Komisji habilitacyjnej ds. postepowania dr Matgorzaty Sikory-
Gacy negatywna opini¢ wyrazita nastepujaca cztonkini:

Dr hab. Paulina Pospieszna, prof. UAM podtrzymata swoja krytyczng ocen¢ dorobku dr
Matgorzaty Sikory-Gacy, szczeg6lnie monografii. Kolokwium przekonato ja, Ze habilitantka
jest dobrym praktykiem, znawcg Motdawii, ekspertem, ale nie naukowcem. Uzasadnita, ze
przekonaly ja do tego nastgpujace kwestie: uzasadnienie wyboru przypadku Moldawii
zajmowaniem si¢ nig od wielu lat, CO nie zastepuje teoretycznego uzasadnienia, jaka funkcje
analityczng ten przypadek petni dla rozwoju wiedzy w tej tematyce; deklarowanie jako celu
pracy konceptualnego uporzadkowania polityki rozwojowej, ktora wg. prof. Pospiesznej jest
obszarem, ktéry zostat juz wielokrotnie dobrze uporzadkowany w literaturze



migdzynarodowej 1 nauce, wigc porzadkowanie ma sens, gdy prowadzi do nowej typologii,
nowego modelu analitycznego lub reinterpretacji istniejgcych ram, a inaczej jest
odtworzeniem stanu wiedzy; stwierdzenie przez Habilitantke, Ze ograniczone zapoznanie si¢ z
literaturg byto swiadomym wyborem badawczym z perspektywy nauk o polityce oraz brak
dialogu z kluczowg literatura, co nie moze by¢ uznane za jaka$ strategi¢. Moze tak by¢ jesli
badacz pokazuje, z jakimi debatami polemizuje, co proponuje w zamian, jednak w pracy
habilitantki to si¢ nie pojawito. Prof. Pospieszna stwierdzita, ze: dr Sikora-Gaca nie dyskutuje
z literaturg; nie uzyskata odpowiedzi na pytanie jak Habilitantka zaprojektowataby swoje
badania majac zebrany liczny material empiryczny; Dr Sikora-Gaca ma pozostawaé na
poziomie praktyki a nie kategorii analitycznej, w tym nie sprecyzowata co oznacza uzyteczna
pomoc z perspektywy nauki o polityce i administracji; w kwestii roli NGO-sow w
dostarczaniu pomocy, sg badania, ktore pokazuja wzrost efektywnosci pomocy przy ich
udziale, a habilitantka miata omina¢ tg literaturg, co sprawia, ze omawiana przez Habilitantke
uzyteczno$¢ pozostala niezakotwiczona teoretycznie. Podsumowujac prof. Pospieszna
stwierdzita, ze mamy do czynienia raczej z oceng ekspercka praktyka niz analiza
politologiczng w $cistym sensie.

Konkluzja: Z catym szacunkiem dla praktycznej strony pracy dr Malgorzaty Sikory-Gacy na
obecnym etapie rozwoju naukowego prof. Pospieszna stwierdzita, ze nie moze poprzeé
wniosku 0 nadanie jej stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie nauki o polityce
administracji.

Gtos ,,przeciwko”

Biorgc pod uwage trzy pozytywne recenzje osiggnie¢ naukowych Kandydatki,
przebieg kolokwium habilitacyjnego oraz art. 221 ust. 10 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce, Komisja habilitacyjna pozytywnie zaopiniowata wniosek dr Matgorzaty
Sikory-Gacy o nadanie Jej stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w

dyscyplinie nauki o polityce i administracji.




